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WDrowaazenie ...

Nowa Ekonomia Instytucjonalna jest nurtem nauk ekonomicznych,
ktadacym istotny akcent na analize zjawisk spoteczno-gospodar-
czych, w centrum ktorych znajduje sie dziatajacy cztowiek. Taka
oto specyfike mozna dostrzec juz w poczatkach tego nurtu, ktory
datuje sie na pierwsze dekady XX wieku. Kolejni naukowcy, ekono-
misci i socjologowie, tj. Thorstein Veblen, Douglass Cecil North,
Ronald Harry Coase, Oliver Eaton Williamson, Elinor Ostrom, ana-
lizowali rzeczywistos¢ gospodarcza z perspektywy cztowieka,
ktory w tejze przestrzeni funkcjonuje. W przestrzeni spoteczno-
gospodarczej istnieje jednak co$, co ksztattuje sposob realizaci
dziatan przez cztowieka. Tym czyms jest instytucjonalny deter-
minizm, przez kolejne lata rozwoju nurtu Nowej Ekonomii
Instytucjonalnej coraz precyzyjniej definiowany i dookreslany. Naj-
wazniejszym pytaniem dla wszystkich przedstawicieli tego nurtu
w ekonomii jest tym samym, dlaczego cztowiek dziata w taki,
a nie inny sposobr? Proby odpowiedzi na to pytanie ujawniaja sie
w roznych teoriach, ktore wspolnie tworza dzisiaj Nowa Ekonomie
Instytucjonalna.

Ponizsze opracowanie stanowi probe przedstawienia najwaz-
niejszych ze wspomnianych teorii. Pierwsza tego typu proba
zostata zrealizowana przez autora w monografii poswiecone]
zagadnieniom polityki gospodarczej [Derkacz 2018]. W pracy tej
poszczegolne teorie NEI stanowity jednak teoretyczne tto dla defi-
niowania koncepcji optymalizacji inwestycji publicznych. Aktualne
opracowanie zostaje natomiast w catosci poswiecone wybranym
teoriom Nowej Ekonomii Instytucjonalnej, ktore ujeto z per-
spektywy rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej i porzadku
ekonomicznego. Opracowanie zyskato tym samym charakter prze-
gladu najwazniejszych elementow tego nurtu ekonomii. Opisano tu
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teorie instytucji, teorie praw wtasnosci, teorie kosztow transak-
cyjnych oraz teorie kontraktow. Kazda z nich jest kolejnym
sposobem/kontekstem opisu porzadku ekonomicznego, poprzez co
ksztattujg one porzadek nowego instytucjonalizmu z perspektywy
ekonomicznej. Kazda w sposoéb oryginalny uzasadnia, jak okre-
Slone zjawiska spoteczno-gospodarcze powstaja, istniejg i sie
zmieniaja. Kazda wyjasnia sposob funkcjonowania cztowieka
w gospodarce i w spoteczenstwie. Kazda ostatecznie owa
roznorodnosc¢ sposobow dziatania cztowieka uzasadnia instytu-
cjonalnym determinizmmem, ktory jest jej (dziatalnosci ludzkiej)
pierwotnym i fundamentalnym determinantem. W tym kontekscie
omowienie kolejnych teorii Nowej Ekonomii Instytucjonalnej bedzie
ukazywato poszczegolne elementy porzadku ekonomicznego,
sposobow dziatania cztowieka oraz osadzenie ludzkiej aktyw-
nosci w sferze instytucjonalnej.

Nowa Ekonomia Instytucjonalna, cho¢ to jeden z mtodszych
nurtow ekonomii, jest przedmiotem bardzo wielu opracowan opi-
sujacych najwazniejsze dla niej zagadnienia. Sg nimi koszty
transakcyjne, prawa wtasnosci, zasady kontraktowania oraz, co
oczywiste, same instytucje. Wartos¢ poznawcza tej literatury
przedmiotu jest nieoceniona dla wspotczesnej ekonomii, jednak
autor zdecydowat sie na zastosowanie odmiennej metody ich pre-
zentacji (zob. tabela 1).
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I. Element Il. Element sfery lll. Dziatajacy cztowiek
¢ instytucjonalnego instytucjonalnej (podmiot)
porzadku (warunki)

i ekonomicznego
(przedmiot)

Co jest przedmiotem Jakiego wycinka sfery W jaki sposob dziata
instytucjonalnej instytucjonalnej dotyczy i cztowiek?

i determinagji? przedmiot okreslonej Jaka logika przyswieca

i Jakie zjawiska teorii? dziataniu cztowieka

! spoteczno- i Jakie sg zrodta i gospodarujacego?
gospodarcze sg i dziatajacych instytucji?

przedmiotem
zainteresowania
okreslonej teorii?

Zrédto; opracowanie wiasne.

Gtownym kontekstem omawiania poszczegolnych teorii Nowej
Ekonomii Instytucjonalnej jest porzadek ekonomiczny rozumiany jako
sytuacja, w ktorej caty szereg instytucji wptywa na ciagty i stabilny
rozwdj gospodarczy ksztattujacy stan dobrobytu [por. Burchard-
Dziubinska 2013: 17-18]. Jest on tym samym, co dobrze znany
w ekonomii tad gospodarczy, ktory jest najczesciej odnoszony do
zasad zrownowazonego rozwoju [por. Matuszczak 2009: 125-132]. Ten
zas w ninigjszych rozwazaniach zostat poddany analizie w ujeciu
neoinstytucjonalnym. Taki zabieg metodologiczny ma na celu
ukazanie trzech aspektow poszczegolnych zagadnien, ktorych
dotycza najwazniejsze teorie Nowej Ekonomii Instytucjonalnej. Sa nimi:
o clementy porzadku ekonomicznego — przedmioty instytucjo-
nalnej determinacji;

e uwarunkowania instytucjonalne — Zzrodta instytucjonalnego
determinizmu, ktorych w sposéb bezposredni dotycza zagadnienia
sfery instytucjonalnej;

e cztowiek — dziatajacy podmiot, pozostajacy w centrum zainte-
resowania poszczegolnych teorii Nowej Ekonomii Instytucjonalnej.
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Zaproponowana metoda omawiania zagadnien neoinstytucjo-
nalnych ma zatem umozliwic analize sposobu dziatania cztowieka
w warunkach instytucjonalnego determinizmu, w zakresie okre-
Slonego elementu porzadku instytucjonalnego, ktory to pozostaje
przedmiotem zainteresowania okreslonej teorii Nowej Ekonomii
Instytucjonalnej.

Niniejsza monografia stanowi probe udzielenia odpowiedzi na
jedno z wazniejszych pytan dla ekonomistdw nurtu Nowej Ekonomii
Instytucjonalnej zgodnie z przyjeta metodologia. W tym celu cata
praca zostata podzielona na dwie czesci. Pierwsza wyszta spod
pidra doktora Sina Shahaba i rozpoczyna sie od rozwazan opisu-
jacych zagadnienia charakterystyczne dla ekonomii dobrobytu. W tej
sekcji przedstawiono podstawowe pojecia i twierdzenia, ktore
stanowig swoisty ekonomiczny kontekst dla dziatan podejmowanych
przez cztowieka w przestrzeni spoteczno-gospodarczej. Omowione
tu zostaty gtowne mechanizmy polityki gospodarczej, ktore to nalezy
uznawac za osobliwe srodki interwencji rynkowej zmierzajacej do
korygowania nieprawidtowosci funkcjonowania rynku. Drugi rozdziat
pierwszej czesci ma na celu ogolne przedstawienie nurtu Nowej
Ekonomii Instytucjonalnej w kontekscie mechanizmow rzadowego
interwencjonizmmu uzasadnionego ekonomiag dobrobytu. Opisany tu
zostat sposob podejscia nurtu neoinstytucjonalnego do interwencjo-
nizmu panstwowego. W rozdziale tym znalazty sie takze ogolne
rozwazania dotyczace kosztow transakcyjnych, ktore zostaty ujete w
kontekscie ekonomii dobrobytu i instrumentow polityki gospodarcze).
Zaprezentowane zostaty ponadto w sposob przekrojowy najwaz-
niejsze typologie i klasyfikacje kosztow transakcyjnych. W czesci
pierwszej umieszczono takze rozdziat trzeci, w ktorym drugi z
autorow przedstawit fundamentalne kwestie dla Nowej Ekonomii
Instytucjonalnej, czyli instytucje. W sposob ogolny przedstawiony
zostat rys historyczny roznych podejsc, ujec i prob definiowania
samych instytucji. Omowiona zostata takze koncepcja sfery instytu-
cjonalnej poprzez przedstawienie podziatu instytugcji, ich dynamiki
oraz matrycy instytucjonalnej.
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Druga czesc monografii, ktorej autorem jest doktor Arkadiusz J.
Derkacz, zostata poswiecona kluczowym zagadnieniom nurtu
neoinstytucjonalnego. Kolejne trzy rozdziaty posiadajg strukture
wynikajaca z przyjetej metodologii omawiania zagadnien Nowej
Ekonomii Instytucjonalnej (zob. tabela 1). Wedtug tego schematu
przedstawione zostaty najwazniejsze paradygmaty Nowej
Ekonomii Instytucjonalnej. Pierwszy rozdziat drugiej czesci
poswiecony zostat teorii praw wt+asnosci. W rozdziale drugim
omowiono zagadnienia teorii kontraktow. W rozdziale trzecim
natomiast szczegdtowo przedstawiono najwazniejsze kwestie
dotyczace kosztow transakcyjnych.

W pierwszej kolejnosci poszczegolne teorie NEI zostaty szcze-
gotowo opisane w kontekscie porzadku ekonomicznego. To
sprawia, iz rozwazania te stanowia probe udzielenia odpowiedzi
na pytanie o przedmiot instytucjonalnej determinacji oraz o
zjawiska spoteczno-gospodarcze bedace obiektem zaintereso-
wania poszczegolnej teorii. W drugiej kolejnosci teorie NEI sa
przedstawiane w kontekscie sfery instytucjonalnej. Rozwazania te
maja na celu uzyskanie odpowiedzi na pytanie o zrodta dziata-
jacych instytucji. Trzeciag perspektywa opisywania najwazniejszych
zagadnien Nowej Ekonomii Instytucjonalnej jest dziatajacy
cztowiek jako podmiot poszczegolnych teorii. Sekcje monografii
poswiecone temu zagadnieniu maja na celu uzyskanie odpowiedzi
na pytanie o sposoby i przyczyny dziatania cztowieka kontraktu-
jacego w przestrzeni spoteczno-gospodarczej.



INCrOdUCtiON

New Institutional Economics is a branch of economics that
focuses on the role of institutions in the economy. It is often sug-
gested that this theory started with the work of Coase (1960,
1937). However, as Coase (1998) himself points out, the devel-
opment of literature on New Institutional Economics was
influenced by several others including Hayek (1937, 1945), Cheung
(1970), North (1990, 1992) and Demsetz (1969). Socio-economics
explores the way in which social processes affect the delivery of
economic activities. New Institutional Economics adds a new
dimension to these discussion through Looking at why humans act
in the way that they do, and what implications this has for the
economy. This study discusses recent developments within New
Institutional Economics theory, building on previous works of the
authors on economic policy issues.

The optimisation of public investments is explored using the
theoretical background of New Institutional Economics, with
a focus on socio-economic activities and their implications for the
wider economy. This study addresses the issues under consider-
ation using the following theories: institution theory; property
rights theory; transaction cost theory; and contract theory. These
theories provide a basis for analysing socio economic activities and
the economic order, enabling us to gain insights into the inter-
action of human activities with economic institutions.

New Institutional Economics, although one of the relatively new
branches of economics, has been the subject of many studies
addressing transaction costs, property rights, contracting rules
and, of course, institutions themselves. The literature on New Insti-
tutional Economics provides invaluable insights into modern
economics. Economic order is influenced by the structure of insti-
tutions and levels of economic stability. This study uses New
Institutional Economics to explore the concept of economic order.
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The methodology of this study highlights three key issues most
pertinent to New Institutional Economics:
e Economic order and institutional determination,
e Sources of institutional determinism,
e Human behaviour and individual interest

The proposed methodology aims to facilitate analysis of human
behaviour using the concept of institutional determinism.

Table 1. Different elements of New Institutional Economics Theory

Theories of the New Institutional Economics

. Institutional ll. Institutional sphere ll. Agents (entity)

i economic order (conditions)
(subject)
What is institutional What theories are How do people work?
determinism? What i related to the { What logic guides
Socio-economic conditions of work? SoCio-economic
phenomena relate to What are the sources of | activities?

i this theory? institutional

i determinism?

Source: Autors.

This study contributes to the development of New Institutional
Economics theory, structured in two sections. The first section,
which consists of two chapters, is written by PhD Sina Shahab. The
first chapter discusses the theoretical underpinnings of market
intervention from a welfare-economics perspective. The discussion
of welfare economics theory and its fundamental theorems is used
to gain an insight into justifications for government intervention as
a result of market failure. While welfare economics provides
valuable insights into government interventions, it does not suffi-
ciently consider institutional aspects of such interventions, as
argued by new institutional economists. The second chapter
presents an introduction to New Institutional Economics. The
chapter introduces the main strands of New Institutional Eco-

1
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nomics, whilst providing more details on transaction costs and
their typologies and classifications.

The second section of this study is written by PhD Arkadiusz J.
Derkacz and includes four chapters. The first chapter presents insti-
tutions as a fundamental basis for New Institutional Economics
analysis. It discusses what institutions are, whilst addressing the
relevant concepts of institutional environment/sphere, institution
dynamics, and institutional matrix. The next three chapters discuss
the main three theories of New Institutional Economics: property
rights theory; transaction cost theory; and contract theory. Each
New Institutional Economics theory is described in detail in the
context of economic order. This makes these considerations an
attempt to answer the question about the subject of institutional
determinism and about socio-economic phenomena of interest for
a particular theory.

12 106
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Rozdziat 1. Ekonomia dobrobytu:
pojecia i podstawowe twierdzenia

Wykorzystanie instrumentow polityki uznaje sie za srodek inter-
wencji  rynkowej w celu skorygowania nieprawidtowosci
w funkcjonowaniu rynku. Aby zrozumiec niedoskonatosc rynku,
nalezy zdefiniowac sukces rynkowy i ,.zdolnos¢ zbioru wyideali-
zowanych rynkow konkurencyjnych do osiagniecia rownowag
i w alokacji zasobow, ktora jest optymalna w sensie Pareto”
[Ledyard 2008: 300]. Niepowodzenie rynku jest warunkiem, na
ktorym konkurencyjne rynki nie dajg rezultatu optymalnego
w sensie Pareto i wydajnie alokujg zasoby. Wedtug Nicka
Hanleya rynki wykorzystuja ceny do skutecznego podejmowania
decyzji gospodarczych [por. Hanley, Shogren i in. 2013: 300].
Jednak pod wzgledem aktywow publicznych lub srodowi-
skowych decyzje prywatne oparte na cenach rynkowych, bez
interwencji panstwa, niekoniecznie generuja efektywna alokacje
zasobow. Wynik nieoptymalny sugeruje sytuacje, w ktorej
zasoby mogtyby zostac ponownie przydzielone w taki sposob,
aby przynajmniej jedna osoba osiagneta lepsze wyniki bez
pogorszeni sytuacji innej osoby.

Obecnosc¢ efektow zewnetrznych i innych niedoskonatosci
rynku jest wykorzystywana w ramach ekonomii dobrobytu jako
uzasadnienie interwencji rzadu na rynku. Twierdzi sie, ze ekonomia
dobrobytu moze zapewnic¢ planistom i analitykom politycznym
podstawy teoretyczne i da¢ podwaliny planowania interwencji
politycznej dla osiagniecia ich celow [Evans 1974; Oxley 1975; Moore
1978; Walker 1981]. Ekonomia dobrobytu jest wazna gatezig
ekonomii, ktora wykorzystuje gtownie techniki mikroekonomiczne
do oceny jakosci zycia. Zajmuje sie kwestiami dotyczacymi najlep-
szego sposobu alokacji zasobow w celu maksymalizacji dobrobytu
spotecznego. Sformutowane propozycje tej ekonomii pozwalaja
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ekonomistom okreslic poziom dobrobytu spotecznego w roznych
sytuacjach gospodarczych lub wptyw roznych propozycji poli-
tycznych na dobrobyt jednostek badz grup. Podczas gdy wiekszosc
ekonomistow, takich jak Richard Just i Edward Mishan, uzywa
zamiennie terminu ,ekonomia dobrobytu” z. ,ekonomig norma-
tywna”, niektorzy ekonomisci uwazaja, ze niekoniecznie jest to to
samo [Mishan i Letwin 1949; Just, Hueth i in. 2005]. W rzeczywi-
stosci ekonomii dobrobytu mozna nadac interpretacje pozytywna
lub normatywna. Wedtug Yew-Kwang Ng postrzeganie ekonomii
dobrobytu jako badania normatywnego lub pozytywnego jest
uzaleznione od tego, jak zdefiniujemy dobrobyt spoteczny [por. Ng
2004]. Jesli ekonomisci ograniczaja sie do czynnikow ekono-
micznych, ktore wptywaja na dobrobyt spoteczny i okreslaja
dobrobyt spoteczny w pozytywnym znaczeniu, to mozna mowic
o badaniu pozytywnym. Z kolei, jesli ekonomisci pojda o krok dalej
i nie ograniczaja sie do wyjasniania istnienia relacji lub efektow,
czy tez oceniania wygenerowanej wartosci, to w tej sytuacji
mozna mowic juz o badaniu normatywnym. Takie sady warto-
Sciujace moga dotyczyc przyjecia pewnej miary i polityki dla
osiagniecia konkretnych celdw. Ekonomia dobrobytu sktada sie
z dwoch podstawowych twierdzen omowionych ponizej.

11. Pierwsze podstawowe twierdzenie ekonomii
dobrobytu

Pierwsze twierdzenie zaktada, ze wszystkie osoby i firmy w gospo-
darce sa zainteresowane cenami. Zatozenie to obejmuje nastepujace
szczegotowe przypuszczenia: a) wszystkie osoby konsumuja towary
i ustugi, aby zmaksymalizowac wtasne korzysci, z zastrzezeniem
ograniczen budzetowych; b) wszystkie firmy produkuja towary
i ustugi w celu maksymalizacji wtasnych zyskow, z zastrzezeniem
ograniczen produkcyjnych (np. wydajnosci budynkow i maszyn
wykorzystywanych w procesie produkcyjnym). Innymi stowy
zaktada sie, ze osoby/firmy dbaja tylko o wtasna korzysé/zyski, ktore
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zaleza jedynie od ich konsumpcji/produkgji. Ponadto pierwsze twier-
dzenie zaktada, ze uczestnicy rynku nie maja przewagi rynkowej lub
zaden z nich nie jest wystarczajaco duzy czy zmotywowany, aby
dziatac¢ jak monopolista. W takich sytuacjach ceny dostosowuja sie,
dopoki podaz nie zrowna sie z popytem poprzez ,niewidzialng reke”
konkurencji [por. Feldman 2008].

Pierwsze twierdzenie ekonomii dobrobytu stwierdza, ze system
cenowy doskonale konkurencyjnej gospodarki sprowadza gospo-
darke do optymalnego spotecznie stanu, poprzez zachecanie
0sOb zainteresowanych do samodzielnego maksymalizowania
w+tasnego dobrobytu. Dlatego zgodnie z koncepcja ,,niewidzialnej
reki” Adama Smitha pierwsze twierdzenie mowi, ze rynki konku-
rencyjne daza do wydajnej alokacji zasobow. Co wazniejsze,
zapewnia ono, ze rownowaga konkurencyjna stuzy dobru
wspolnemu. Wsrod réznych podejsc dotyczacych tego, czym jest
.dobro wspolne”, ekonomisci czesto uzywaja ,optymalnosci
Pareto”. Nalezy rozroznic dwie koncepcje ,poprawy Pareto” i ,,opty-
malnosci Pareto”. Realokacja lub zmiana, ktéra sprawia, ze co
najmniej jedna osoba ma sie lepiej, ale nie pogarsza sytuacji
innych, jest definiowana jako poprawa Pareto. Dlatego moze
istniec wiele sposobow na ulepszenie Pareto. Z drugiej strony,
alokacja jest definiowana jako optymalizacja Pareto, gdy nie
mozna wprowadzi¢ dalszych ulepszen Pareto. Gdy nie ma mozli-
wosci dokonania ulepszen, Pareto zadowalajacym pozostaje
optymalnos¢ Pareto, w ktorym poziom korzysci dla cztowieka
pozostaje na takim poziomie, ktérego nie mozna zmieni¢ bez
pogorszenia sytuacji kogos innego [por. Johansson 1991].

Wedtug Feldmana [por. 2008: 722] pierwsze fundamentalne
twierdzenie ekonomii dobrobytu mozna sformutowac w naste-
pujacy sposob: ,zatozmy, ze wszystkie osoby i firmy sa
zainteresowane cenami. Wtedy rownowaga konkurencyjna jest
optymalna w sensie Pareto”. Gtownym rezultatem pierwszego
twierdzenia jest to, ze konkurencyjne rynki prowadza do opty-
mizmu spotecznego. Tak wiec, zgodnie z tym twierdzeniem, nie
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jest wymagana interwencja rzadu, a rynek powinien mie¢ moz-
liwos¢ nieograniczonego funkcjonowania.

1.2. Drugie podstawowe twierdzenie ekonomii
dobrobytu

Zanim opisane zostanie drugie twierdzenie ekonomii dobrobytu,
warto w tym miejscu przedstawic¢ najwazniejsze niedoskonatosci
pierwszego. Pierwsze twierdzenie, cho¢ zostato udowodnione
i jest matematycznie prawdziwe, to jednak skutek funkcjonowania
wolnego rynku niekoniecznie jest optymalny w sensie Pareto
z powodu jego naturalnej niedoskonatosci. Wedtug Feldmana
w pierwszym twierdzeniu tkwig cztery watpliwe kwestie,
a mianowicie: istnienie dobr publicznych i efektow zewnetrznych,
istnienie niedoskonatej konkurencji w gospodarce realnej,
dynamiczny charakter gospodarki realnej oraz istnienie efektow
dystrybucyjnych [por. Feldman 2008].

Pierwsze twierdzenie zaktada, ze nie ma débr publicznych.
Dobra publiczne to dobra, ktore sg zarowno ,niewykluczalne”, jak
i ,nieporownywalne”. Dobra publiczne sa czesto zwiazane
z problemem wolnego jezdzca. Pojawia sie on, gdy ludzie
korzystaja z dobra publicznego, nie ptacac swojej czesci kosztow.
W wyniku tej sytuacji towar moze byc produkowany w sposéb nie-
dostateczny, naduzywany lub degradowany. Zatem towary te sa
generalnie nieoptymalnie produkowane w gospodarce catkowicie
wolnorynkowej. Podobnie pierwsze twierdzenie zaktada, ze
w gospodarce nie ma efektow zewnetrznych. Efekty zewnetrzne
sq ,obecne, gdy relacje miedzy uzytecznoscia lub produkcjg nie-
ktorych oséb (powiedzmy A) zawieraja rzeczywiste zmienne,
ktorych wartosci sa wybierane przez innych (osoby, korporacje
i rzady) bez szczegolnej uwagi na wptyw na dobrostan A” [Baumol
i Oates 1988]. Innymi stowy, efekty zewnetrzne mozna zdefiniowac
jako wptyw dziatania jednostki na ,samopoczucie o0soby
postronnej”. Taki wptyw na osobe postronng moze byc¢ nie-
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korzystny lub korzystny. Pierwszy efekt nazywa sie negatywnym
efektem zewnetrznym, podczas gdy drugi jest uwazany za efekt
zewnetrzny [por. Mankiw 2011]. Nalezy zauwazyc, ze efekty
zewnetrzne sg niepieniezne, poniewaz wptyw na osoby dotkniete
skutkami zewnetrznymi musi miec rzeczywisty charakter.

W przypadku negatywnych efektow zewnetrznych koszty spo-
teczne dziatalnosci rynkowej nie sg rowne prywatnym kosztom tej
dziatalnosci [por. Pigou 1920]. RoOznice miedzy krancowymi
kosztami prywatnymi (MPC) a krancowymi kosztami spotecznymi
(MSC), okreslang mianem krancowych kosztow zewnetrznych
(Marginal External Costs — MEC), pokazano na wykresie 1.

Wuykres 1. Réznica miedzy krancowymi kosztami prywatnymi (MPC) a kraricowymi
kosztami spotecznymi (MSC)

D-MB

Q, Q Produkcja - Q

Zrodto; opracowanie wiasne.

Przyktadowo firma moze uznac bezposrednie krancowe koszty
produkcji za swoje prywatne koszty krancowe. Jednak ze wzgledu
na dziatania powodujace, np. zanieczyszczenie, krancowe koszty
spoteczne moga by¢ wyzsze niz tylko marginalne koszty
prywatne. Innymi stowy, dziatalnosc¢ firmy powodujaca zanie-
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czyszczenie ma negatywny wptyw na samopoczucie innych, nie
tylko tych, ktérzy to zanieczyszczenie generuja. Dlatego row-
nowaga spoteczna (B) rézni sie od rownowagi prywatnej (A).
W réwnowadze spotecznej spotecznie optymalny poziom pro-
dukcji (Q2) jest nizszy niz poziom produkcji na wolnym rynku (Q1).
Firma bedzie wytwarzac¢ wiecej towardw, a takze wiecej zanie-
czyszczen na wolnym rynku, poniewaz nie bedzie musiata ptacic
za zanieczyszczenie lub petne spoteczne koszty swojej produkgji.
Ponadto, poniewaz zanieczyszczajacy nie zaptacitby kary, aby
zrekompensowac zanieczyszczenie, cena jest rowniez nizsza
w sytuacji na wolnym rynku niz cena optymalna (P2 > P1).
Podobnie spoteczna korzys¢ z dziatalnosci, w obecnosci pozy-
tywnych efektow zewnetrznych, nie jest objeta prywatna korzyscia
z tej dziatalnosci [Field i Field 1997; Hanley, Shogren i in. 2013].

Co wiecej, pierwsze twierdzenie zaktada, ze uczestnicy rynku
znajdujg sie w doskonale konkurencyjnej sytuacji. Ale z powodu
asymetrii informacji i innych przyczyn realna gospodarka jest
petna innych struktur rynkowych, w tym monopolu, konkurencji
monopolistycznej i oligopolu. Ponadto rzeczywiste rynki rzadko
znajduja sie w rownowadze. Opoznienia w przeptywie informacji
oznaczaja, ze rynki czesto ,Scigaja” punkt rownowagi, a ze
wzgledu na niespdjne w czasie preferencje i skutki reklam wybory
konsumentow nie zawsze sa oparte na mechanizmach rynkowych
i sygnatach cenowych. Gospodarka jest dynamiczna i ciagle sie
zmienia, lecz pierwsze twierdzenie zaktada, ze jest ona
rzeczywistoscia statyczna. Wreszcie, gdy chodzi o efekty dys-
trybucyjne bazujace na pierwszym twierdzeniu, nalezy zauwazyc,
ze jesli tylko jedna osoba posiada wiekszos¢ dobr w gospodarce,
a reszta populacji posiada tylko niewielka ich czesc, podziat ten
moze byc potencjalnie optymalny w sensie Pareto. Sytuacji tej nie
mozna jednak uznac za pozadany podziat z perspektywy polityki
publicznej, opierajac sie na niektorych ocenach wartosci spo-
tecznej. Ten problem zaniedbania rozktadu dobr w gospodarce
jest jednym z najpowazniejszych argumentow akcentujacych nie-
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doskonatosci pierwszego twierdzenia ekonomii dobrobytu. Nalezy
rowniez zauwazyc, ze mozliwe jest takze istnienie wielu réznych
poziomow optimum Pareto, ale niektére z nich sa bardziej
sprawiedliwe niz inne [por. Feldman 2008].

Wspomniane niedoskonatosci pierwszego twierdzenie ekonomii
dobrobytu staty sie przedmiotem rozwazan wielu ekonomistow,
ktorzy zaproponowali rozne sposoby ich rozwiazania. Na przyktad
w odniesieniu do efektdw zewnetrznych i dobr publicznych istnieja
dwie znaczace, cho¢ ,niewielkie modyfikacje” rynku zapropo-
nowane przez Pigou i Coase’a [Pigou 1920; Coase 1960

wktad Pigou polegat w gtownej mierze na wprowadzeniu
.ceny zastepczej” w doskonale konkurencyjnej gospodarce,
poprzez pojawienie sie optaty jednostkowej, rownej krancowemu
kosztowi zewnetrznemu na optymalnym poziomie zanieczysz-
czenia [por. Sandmo 2008].

Ronald Coase przedstawit natomiast alternatywe dla polityki
cenowej Pigou i podkreslit bardzo wyraznie role praw wtasnosci
w procesie internalizacji efektow zewnetrznych [por. Coase 1960].
Argumentowat, ze ludzie moga znalez¢ skuteczne rozwigzania
dotyczace problemow spowodowanych efektami zewnetrznymi,
jezeli przy ugruntowanym prawie w+tasnosci i wystarczajaco
niskich kosztach transakcji beda mogli negocjowa¢ handel
prawami do wykonywania dziatan, ktére powoduja efekty
zewnetrzne i na ktore wptyw maja efekty zewnetrzne, niezaleznie
od wstepnej alokacji zasobow [por. Clinch i O'Neill 2010].

Nie sposob nie wspomniec takze, ze istniejg dwa gtowne teore-
tyczne podejscia do rozwiazywania problemow dystrybucyjnych.
Pierwsze, bazujace na ekonomii dowodzenia, ktore wymaga scen-
tralizowanego organu publicznego, takiego jak agencja rzadowa.
W tym podejsciu decyzje konsumpcyjne wszystkich osob oraz
decyzje produkcyjne wszystkich firm sa zawarte w planach formu-
towanych przez biurokracje rzadowe kontrolowane przez organy
ustawodawcze. Gtéwnym zatozeniem jest to, ze scentralizowana
biurokracja moze gromadzic i uzyskiwac wszystkie dane na temat
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dziatalnosci gospodarczej, aby posiadac wszystkie informacje,
ktore przeptywaja automatycznie w gospodarce rynkowej i mozna
nimi manipulowac, aby ustala¢ przydziaty towaréw i ustug
wedtug pewnej wartosci osadu. Historia pokazuje jednak, ze
podejscie to nie poradzito sobie z dynamicznym charakterem
realnej gospodarki. Nie byto wystarczajaco dobre, aby zebrac
informacje wymagane do efektywnej alokacji zasobow. Nie
zapewnito odpowiednich zachet do udziatu podmiotow ryn-
kowych, co doprowadzito do wzrostu znaczenia czarnego rynku
[por. Ericson 2008]. Ponadto podejscie to nie zajeto sie
zewnetrznymi skutkami dla srodowiska i byto bardzo podatne na
autokratyczne manipulacje i korupcje.

Drugim podejsciem do rozwiazywania problemow zwigzanych
z dystrybucja jest rozdziat sity nabywczej pomiedzy uczestnikow
rynku, a nastepnie ustanowienie i utatwienie funkcjonowania
konkurencyjnego rynku. Na przyktad podatki ryczattowe uwaza sie
za optymalne w sensie Pareto, poniewaz nie koliduja one
z optymalnymi mechanizmami rynkowymi, a takze nie powoduja
strat zwigzanych z zachetami. Podatek ryczattowy jest ustalong
kwota, niezaleznie od zmiany okolicznosci, wptywajaca na
dziatania podmiotu opodatkowanego. Innymi stowy, w podatkach
ryczattowych nie ma zréznicowania na podstawie zdolnosci,
wieku, majatku, dochodow, wydatkow itp. Wedtug Graaffa podatki
ryczattowe sa najlepsza forma opodatkowania, ktora jest w stanie
skorygowac problemy zwigzane z nierownosciami bez szkody
dla ogdlnego optimum [por. Graaff 2008]. W rzeczywistosci
ryczattowe podatki zmieniaja tylko pozycje rownowagi, ale nie jgj
osiagalnosc. Taki punkt widzenia ekonomii rynkowej, w celu roz-
wiazania problemow zwigzanych z dystrybucja, stanowi osobliwy
rdzen drugiego fundamentalnego twierdzenia ekonomii dobrobytu.

Wedtug Feldmana drugie fundamentalne twierdzenie ekonomii
dobrobytu mozna sformutowac w nastepujacy sposob: ,.Zatozmy,
ze wszystkie osoby i producenci sg zainteresowani cena. Wowczas
prawie kazda optymalng rownowage Pareto mozna 0siagnac za
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pomocg mechanizmu konkurencyjnego, pod warunkiem ze na
osoby fizyczne i firmy zostang natozone odpowiednie podatki
ryczattowe i transfery” [Feldman 2008: 724].

Drugie twierdzenie mowi, ze jesli wybierzemy wynik, ktory jest
ekonomicznie efektywny, i redystrybuujemy poczatkowsa alokacje
zasobow za pomoca transferow ryczattowych, woéwczas mozemy
polega¢ na mechanizmie konkurencyjnym. Gtownym skutkiem
drugiego twierdzenia jest to, ze zmodyfikowane rynki konkuren-
cyjne prowadza do optymizmu spotecznego. Tak wiec poprzez
drugie twierdzenie ekonomia dobrobytu uzasadnia interwencje
rzadu na rynku w celu poprawy wydajnosci i rownosci wynikow.
Co wiecej, to twierdzenie dotyczace dobrobytu i ekonomii stanowi
teoretyczng podstawe do uzasadnienia zastosowania instru-
mentéw polityki planowania [Moore 1978; Klosterman 1985; Clinch
i O’Neill 2010].
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Rozdziat 2: Nowa Ekonomia
Instytucjonalna i koszty
transakcyjne

Podczas gdy interwencja rzadu jest uzasadniona ekonomig
dobrobytu z powodu niedoskonatosci rynku, Nowa Ekonomia Insty-
tucjonalna podwaza zatozenie, ze niedoskonatosc rynku nalezy
koniecznie usprawni¢ poprzez bezposredniag interwencje rzadu
[por. Shahab, cClinch i in. 2019a]. Zgodnie z teoria wyboru
publicznego Nowa Ekonomia Instytucjonalna twierdzi, ze inter-
wencja panstwa moze byc znieksztatcona, poniewaz podmioty
posiadajace wtadze, grupy lobbystyczne oraz inne podmioty maja
obszerng i dostepnag wiedze o tym, jak funkcjonuje system poli-
tyczny. Innymi stowy, organy regulacyjne moga probowac
promowac strategie, ktore rozszerzaja ich dziatalnos¢ lub sa
zgodne z interesem dobrze zorganizowanych grup nacisku w celu
maksymalizacji dobrobytu gospodarczego. Ponadto informacje
i wiedza dostepne dla decydentow sg bardzo ograniczone, a ludzie
sg racjonalnie ograniczeni i moga zachowywac sie oportuni-
stycznie [Williamson 1985; North 1995b; Adams, Dunse i in. 2005].
Nalezy takze dodac, iz Nowa Ekonomia Instytucjonalna uwaza
optymalnosc Pareto za sztuczna koncepcje, ktora nie uwzglednia
niepewnosci, kosztow transakgji, ustalen instytucjonalnych i praw
wiasnosci [por. Rutherford 1996]. Dlatego wtasnie Nowa Ekonomia
Instytucjonalna sugeruje, iz rzad mogtby by¢ w stanie skuteczniegj
radzi¢ sobie z nieprawidtowosciami w funkcjonowaniu rynku,
tworzac silniejsze prawa w+tasnosci prywatnym decydentom
i opracowujac lepsze rozwiazania instytucjonalne w celu promo-
wania wiekszej pewnosci na rynkach. Poglad ten przedstawia
przydatne spostrzezenia na temat roli instytucji w procesie kolek-
tywnego podejmowania decyzji oraz dziatania kosztow
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transakcyjnych jako narzedzia posredniczacego [por. Samuels
1995]. W tym wt+asnie duchu w ponizszym rozdziale omowiono
ogolne zagadnienia dotyczace Nowej Ekonomii Instytucjonalnej
oraz jedna z jej gtownych teorii — teorie kosztow transakcyjnych.

2. Podstawy Nowej Ekonomii Instytucjonalne

W ciagu ostatnich dziesiecioleci coraz czesciej zaczeto uzywac
terminu ,instytucja” w naukach spotecznych. Instytucje mozna
zdefiniowac ,jako systemy ustalonych i powszechnych regut spo-
tecznych, ktore ksztattuja interakcje spoteczne” [Hodgson 2006: 2].
Wedtug Northa instytucje sa .regutami gry” i ,zmniejszajg nie-
pewnos¢, zapewniajac strukture zycia codziennego” [por. North
1990]. Koncentracja na koncepcji instytucji uksztattowata gataz
ekonomii zwang ekonomia instytucjonalna. Uwaza sie, ze
w ekonomii istnieja dwie gtowne tradycje mysli instytucjonalnej.
Pierwsza oparta jest na amerykanskim paradygmacie instytucjo-
nalnym, w ktorym wybitnymi przedstawicielami we wczesnych
dekadach XX wieku byli Thorstein Veblen, Wesley Mitchell, John
R. Commons i Clarence Ayres. Druga natomiast ma swoje korzenie
w ekonomii klasycznej, neoklasycznej i austriackiej [por. Rutherford
1996]. ,Stara Ekonomia Instytucjonalna” (OIE) jest czesto trak-
towana jako dawna tradycja, z kolei ta druga zostata nazwana
przez Olivera E. Williamsona ,Nowa Ekonomig Instytucjonalng”
[por. Williamson 1975]. Jako dziedzina interdyscyplinarna Nowa
Ekonomia Instytucjonalna obejmuje ekonomie, prawo, teorie orga-
nizacji, nauki polityczne, socjologie i antropologie [Klein 1998].
Powszechnie mowi sie, ze Nowa Ekonomia Instytucjonalna rozpo-
czeta sie od prac Ronalda Coase’a [1960, 1937]. Niemnigj jednak, jak
zauwaza sam Coase [1998], istotny wktad w stworzenie tego nurtu
ekonomicznego miato kilku naukowcow, w tym miedzy innymi
Friedrich Hayek [1937, 1945], Steven Cheung [1970], Harold Demsetz
[1969]. Ponadto czterech laureatdow Nagrody Nobla, a mianowicie
wspomniani juz Coase, North i Williamson oraz Elinor Ostrom,
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uczestniczyto w tworzeniu kluczowej literatury z zakresu Nowej
Ekonomii Instytucjonalne;.

Niektorzy uczeni umieszczaja Nowa Ekonomie Instytucjonalna
jako jedna z teorii instytucjonalnych w ekonomii gtownego nurtu
[Ball 1998], podczas gdy inni uwazaja, ze Nowa Ekonomia Instytu-
cjonalna jest przedtuzeniem tradycji neoklasycznej [Hodgson 1989;
Samuels 1995; Rutherford 1994]. Chociaz Nowa Ekonomia Instytu-
cjonalna krytykuje neoklasyczny paradygmat za to, ze jest
abstrakcyjny i oparty na nierealistycznych zatozeniach behawio-
ralnych, wazne jest, aby powiedziec, ze nie odrzuca catkowicie
podejscia mikroekonomicznego. Raczej dostosowuje podejscie
poprzez dodanie aspektow instytucjonalnych do analiz ekono-
micznych i wyjasnienie, w jaki sposob dziataja rynki [Hodgson
1989; Furubotn i Richter 1991]. Jak wyjasnia Warren Samuels, Nowa
Ekonomia Instytucjonalna ,dziata w duzej mierze w obrebie neo-
klasycyzmu i podziela jego racjonalnos¢, maksymalizacje oraz
orientacje rynkowa i podobnie dazy, cho¢ przy mniejszej formali-
zacji, do okreslenia konwencjonalnej, optymalnej, réwnowagi
rozwiagzania problemow” [Samuels 1995: 578]. Nowa Ekonomia
Instytucjonalna ma na celu wtaczenie instytucji do ekonomii [por.
Rutherford 1996]. Probuje zrozumied i wyjasnic¢, czym sa instytucje,
jak sie ksztattuja, jakie sa ich cele, jak sie zmieniajg i jak nalezy je
zreformowac [por. Klein 1998]. Wedtug Daniela Bromleya [por. 1989]
istniejg dwa rodzaje instytucji, mianowicie: formalne i niefor-
malne. Podobnie North rozroznia reguty i konwencje [por. North
1990]. Podczas gdy instytucje formalne odnosza sie do instytucji
o0 charakterze prawnym, takich jak pisemna konstytucja, prawo,
polityka, regulacje, normy prawne i umowy, instytucje nieformalne
to (zwykle niepisane) spotecznie akceptowalne wspolne reguty,
normy, zwyczaje i zasady, ktore wptywaja na sposob myslenia
i zachowywania sie ludzi [Helmke i Levitsky 2004; Leftwich i Sen
2010]. Argumenty Nowej Ekonomii Instytucjonalnej koncentruja
sie gtownie na instytucjach formalnych, anizeli nieformalnych,
cho¢ te drugie nie pozostaja w zapomnieniu [Dequech 2002;
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Buitelaar 2008]. Malcolm Rutherford identyfikuje cztery gtowne
aspekty Nowej Ekonomii Instytucjonalnej w ponizszy sposob
[por. Rutherford 1996].

e Teoria kosztow transakcji, ktéra ma swoje korzenie w pracach
Coase’a i zostata szeroko rozwinieta przez Williamsona [Coase
1960, 1937; Williamson 1975, 1985].

e Teoria praw w+tasnosci, ktora mozna znalez¢ w pracach Harolda
Demsetza i Armena Alchiana w sprawie praw w+tasnosci, a takze
W pracach Posnera w sprawie prawa powszechnego [Demsetz
1969; Alchian i Demsetz 1973; Posner 1977, 1983].

e Teoria wyboru publicznego, ktéra obejmuje perspektywy nauk
politycznych w ekonomii i procesach wyboru publicznego, w tym
dotyczacych zachowan polegajacych na dazeniu do renty i dziatan
koalicji dystrybucyjnych [Mueller 1989; Olson 2008].

e Teoria gier, podczas gdy niektorzy autorzy uzywaja jej do prze-
widywania lub modelowania dziatan w danych okolicznosciach
instytucjonalnych, inni uzywaja jej do wyjasnienia ewolucji insty-
tucji spotecznych [Shubik 1975; Schotter 2008].

,Koszty transakcyjne” stanowig jedna z istotniejszych koncepgji
Nowej Ekonomii Instytucjonalnej. Nowe podejscie zaktada, ze
angazowanie sie w dziatalnos¢ gospodarcza oraz transakcje
wigze sie z kosztami bezposrednimi i posrednimi. Koszty te, zwane
~Kosztami transakcji’, obejmuja koszty zwigzane z negocjowaniem
cen sprzedazy, finalizowaniem umow, monitorowaniem i groma-
dzeniem informacji [Dahlman 1979; Chung 1994; McCann, Colby i in.
2005]. R.H. Coase poddaje przy tym w watpliwos¢ istnienie organi-
zacji, skoro mechanizm cen koordynuje system gospodarczy
i reguluje produkcje [por. Coase 1937]. Twierdzi on, ze organizacje
powstajg z powodu kosztow transakcyjnych zwiazanych z wyko-
rzystaniem mechanizmu cenowego. Innymi stowy, jedng z
gtownych rol organizacji lub firm jest minimalizacja tychze
kosztow [por. Williamson 1975]. Publiczne procesy decyzyjne sa
zwykle zwigzane ze znacznymi kosztami transakcji i z niepew-
noscia. Zasada, ze instytucje i ustalenia instytucjonalne powinny
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by¢ tworzone, zmieniane lub wykorzystywane w celu minimali-
zacji kosztow transakcyjnych procesu produkcji i wymiany, lezy
u podstaw Nowej Instytucjonalnej Ekonomii [Coase 1937; Wil-
liamson 1985; North 1990; Adams, Dunse i in. 2005]. Nacisk Nowej
Ekonomii Instytucjonalnej na koszty transakcyjne pomaga
zastanowic¢ sie, w jaki sposob rzady moga opracowywac lub
ksztattowac instytucje w celu wyeliminowania lub zminimalizo-
wania  niepewnosci, ktore  powoduja = wzrost  kosztow
transakcyjnych [por. Adams, Dunse i in. 2005].

2.2.Co to s koszty transakcyjne?

W swoim przetomowym artykule z 1937 r. pod tytutem The Nature
of the Firm R.H. Coase wprowadza koncepcje kosztow transak-
cyjnych do badania firm i sposobu organizacji rynku. Koszty
transakcyjne sa czesto definiowane jako koszty zwigzane z trans-
akcjami, inne niz cena sprzedazy lub, innymi stowy, sa to
wszystkie koszty, ktore nie sa bezposrednio zwiazane z produkcja
produktu [Webster i Lai 2003; Nilsson i Sundqvist 2007]. Wyja-
Sniajac pojecie kosztow transakcji, O.E. Williamson stosuje
analogie miedzy tarciem mechanicznym a kosztami transakgji [por.
Wwilliamson 1985]. Twierdzi on, ze jesli inzynierowie szukaja tarcia
w uktadach mechanicznych, ekonomisci musza wzia¢ pod uwage
koszty transakcyjne. Nowi ekonomisci instytucjonalni nie sa zgodni
co do definicji kosztow transakcji [por. Dollery 2001], a ponadto
istnieje wiele niespojnosci miedzy proponowanymi definicjami.
Pojecie to zostato zastosowane w roznych znaczeniach
i zakresach, od po prostu optaty pobieranej przez posrednikow, po
znacznie szersza koncepcje, ktorag mozna zastosowac przy porow-
nywaniu wydajnosci alternatyw alokacji zasobow [por. Klaes 2008].
Koszty transakcyjne sa rowniez definiowane jako ,koszt wymiany
tytutow wtasnosci” [por. Demsetz 1969] lub ,koszty dokonywania
wymiany” [por. Barzel 1985]. W innej definicji Richard Gordon
okresla koszty organizacji i uczestnictwa w rynku lub wdrazania
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polityki rzadowe] jako koszty transakcyjne [por. Gordon 1994].
Douglas Allen wyrdznia dwa podejscia do definiowania pojecia
kosztow transakcyjnych, a mianowicie definiuje je z perspektywy
neoklasycznej oraz praw w+tasnosci. Pierwsza odnosi sie do
kosztow wymiany i obrotu na rynku, podczas gdy druga definicja
uznaje koszty transakcyjne za koszty tworzenia i egzekwowania
praw wtasnosci [por. Allen 1999].

Laura McCann, wspolnie z innymi ekonomistami, dokonuje
przegladu szeregu definicji kosztow transakcji i przedstawia
taka, ktora ma by¢ stosowana w zarzadzaniu srodowiskowym.
Wedtug tej grupy ekonomistow ,koszty transakcyjne to zasoby
wykorzystywane do definiowania, ustanawiania, utrzymywania
i przenoszenia praw w+tasnosci” [McCann, Colby i in. 2005: 530].
Jednak Graham Marshall twierdzi, ze definicja ta nie jest wystar-
czajaco kompleksowa [por. Marshall 2013]. Wskazuje, ze uznaje
ona koszty zdefiniowania problemu (do rozwiazania instytucjo-
nalnego) za koszty nieistotne. Z drugiej strony prawa wtasnosci
nie obejmuja wszystkich instytucji, ktore sa zaangazowane
w koszty transakcyjne polityki i zarzadzania srodowiskowego.
Ponadto nie ma wyraznego rozroznienia miedzy utworzeniem lub
zmiang instytucji czy organizacji a ich wykorzystaniem [por.
Furubotn i Richter 1991]. Podobnie D.C. North wyjasnia, ze instytucje
tworzone sa w celu zmniejszenia niepewnosci lub sa zmieniane w
celu utatwienia spotecznie preferowanego wyniku, po ktorym sa
one wykorzystywane [por. North 1990]. Dlatego w niniejszym
badaniu zastosowano bardziej kompleksowa definicje kosztow
transakcji, przedstawiong przez Marshalla. Wedtug niego sg to
koszty ,wykorzystanych zasobdw: do zdefiniowania, ustanowienia,
utrzymania, uzytkowania i zmiany instytucji i organizacji; oraz
w celu zdefiniowania problemow, ktore te instytucje i organizacje
zamierzajg rozwiagzac” [Marshall 2013: 188].

Edwin Buitelaar dzieli koszty transakcyjne na dwa rodzaje
kosztéw, a mianowicie koszty informacyjne i instytucjonalne (zob.
schemat 1) [Buitelaar 2008, 2004]. Koszty informacji odnosza sie do
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kosztow zwiazanych z gromadzeniem informacji. Tego rodzaju
koszty transakcyjne powstajg gtownie z powodu niepewnosci, nie-
petnych informacji i ograniczonej racjonalnosci. Innymi stowy,
dziatania, ktore podmioty realizujace transakcje podejmuja w celu
zwiekszenia swoich informacji lub zmnigjszenia niepewnosci,
generujg koszty transakcyjne [por. Williamson 1998]. Ograniczona
racjonalnosc, jako koncepcja wprowadzona przez laureata Nagrody
Nobla, Herberta Simona, oznacza, ze ludzie sg racjonalni, ale maja
ograniczong zdolnosc¢ do przetwarzania, tj. pozyskiwania, otrzy-
mywania, przechowywania, wyszukiwania i przekazywania
wszystkich dostepnych informagji [por. Simon 1972]. Ograniczona
racjonalnos¢ wydtuza czas i wysitek wymagane przez podmioty
zajmujace sie gromadzeniem i analizowaniem informacji doty-
czacych transakcji. Z drugiej strony koszty instytucjonalne to koszty
zwiazane z tworzeniem, zmiang i korzystaniem z instytucji. Terminy
‘tworzenie’ i ‘wykorzystywanie’ w definicji kosztow instytucjo-
nalnych sa zgodne z argumentem D.C. Northa, w ktorym wyjasnia
on, ze chociaz instytucje sa wymyslonymi przez ludzi ogranicze-
niami (tj. konstrukcjami spotecznymi), to jednak w sposéb
kluczowy ksztattuja interakcje miedzyludzkie [por. North 1990].
Dlatego istnieje zwiazek miedzy kosztami transakcyjnymi two-
rzenia instytucji a kosztami wynikajacymi z korzystania z takich
instytucji przez podmioty.

Schemat 1. Specyfika kosztdw transakcyjnych

Bezposrednie
koszty produkeji
. Koszty
Koszty produkcji informacyjne
Koszty Wytwarzanie,
transakcyjne zmiana
Koszty
instytucjonalne

Uzytkowanie

Zrodto; opracowanie wkasne na podstawie Buitelaar 2008; 2004.
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Istniejg rozne interpretacje kosztow transakcji. Matthias Klaes
wyroznia trzy kategorie, a mianowicie interpretacje monetarne,
relacyjne i instytucjonalne, ktore roznia sie pod wzgledem zakresu
[por. Klaes 2008]. Pierwsza to waska interpretacja, oparta na
zagadnieniach monetaryzmu i ogolnej rownowadze rynkowej.
Interpretowane z punktu widzenia tradycji neoklasycznej
w koncepcji monetarnej koszty transakcyjne sa uwazane za bez-
posrednie koszty pieniezne powstate w wyniku korzystania
z ustug posrednich, gdy agent dokonuje transakcji rynkowej. Druga
to interpretacja relacyjna oparta na rynkowych modelach mikro-
strukturalnych dotyczacych interakcji miedzy zaangazowanymi
stronami. Ta interpretacja dotyczy tego, w jaki sposob agenci
wchodza w interakcje poza sygnatami cenowymi oraz wymiarami
podazy i popytu w mikroekonomii. Wreszcie, interpretacja instytu-
cjonalna uznaje koszty transakcyjne za wazny element ekonomii
i analiz instytucjonalnych. Interpretacja ta rozszerza zakres
kosztow transakcyjnych na koszty roznych form koordynacji
gospodarczej, a mianowicie koordynacji rynkowej i nierynkowej.

2.3. Koszty transakcyjne w instrumentach polityki

Dziatania zwigzane z projektowaniem i wdrazaniem instrumentow
polityki wiaza sie z kosztami transakcyjnymi [por. Shahab, Clinch
i in. 2018a]. Rodzaj, czas, rozktad i wielko$¢ takich kosztow
transakcyjnych moga miec¢ znaczacy wptyw na skutecznosc
wszelkich instrumentow polityki pod wzgledem wydajnosci,
sprawiedliwosci i skutecznosci [Falconer i Saunders 2002; McCann,
Colby i in. 2005; Coggan, Whitten i in. 2010; Coggan, Buitelaar i in.
2013; McCann 2013; Shahab, Clinch i in. 2018b; ¢; 2019b; Shahab
i Allam 2019; Shahab i Viallon 2019]. Wysoki poziom kosztow trans-
akcji zwiazanych z wdrazaniem zabezpieczenia transakcji moze
obnizy¢ jej efektywnos¢. Wedtug Pera Kristiana Rgrstada koszty
zarzadzania polityka moga miec¢ takie samo znaczenie dla
wydajnosci, jak koszty produkcji towardw i ustug [por. Rgrstad,
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vatn i in. 2007]. Koszty transakcyjne mozna uzna¢ za utrate
nosnosci, ktéra zmniejsza wydajnos¢ [por. Buitelaar 2004].
Z drugiej strony koszty transakcyjne zwykle nie sg rowno dzielone
miedzy strony zaangazowane we wdrazang polityke [Coggan,
Buitelaar et al. 2013; Shahab, Clinch et al. 2018¢]. Ponadto koszty
te roznig sie w catym cyklu Zycia zabezpieczenia transakgji.
Projektowanie i wdrazanie réznych instrumentow polityki
prowadzi do réznych poziomdw i rodzajow kosztéw transakcji.
Innymi stowy, rézne rodzaje instrumentow polityki moga pociagac
za soba inng kombinacje kosztow lub inne znaczenie kosztow [por.
McCann, Colby i in. 2005]. Na przyktad jedna polityka moze
wymagac wiecej kosztow wdrazania lub postepowania
sadowego, ale mniej kosztow projektowania i wdrazania niz inne
alternatywy polityki. Dlatego tez lepsze zrozumienie kosztow
transakcyjnych dowolnego instrumentu politycznego jest nie-
zbedne do opracowania i wdrozenia polityki. Dzieki zmniejszeniu
kosztow transakcji mozna opracowac i wdrozy¢ instrumenty
polityki w bardziej wydajny i sprawiedliwy sposob.

Podczas gdy wptyw kosztoéw transakcyjnych na skutecznosc
polityki byt omawiany przez kilku badaczy [Dawkins 2000; Rgrstad,
vatn i in. 2007; Buitelaar 2008;], rozwazania dotyczace podziatu
takich kosztow miedzy osoby, wynikajace z wdrozenia polityki,
pozostaty poza granicami ekonomicznego zainteresowania.
Oczekuje sie, ze koszty transakcyjne ponoszone przez rozne strony
zaangazowane w zabezpieczanie transakcji beda sie znacznie
rozni¢ [McCann, Colby i in. 2005; Coggan, Whitten i in. 2010],
zgodnie z podejsciem politycznym oraz odpowiednim projektem
i uktadem instytucjonalnym. Innymi stowy, koszty transakcyjne sa
zwykle nierébwnomiernie roztozone miedzy rozne podmioty
prywatne i publiczne. Wedtug Anthei Coggan dziatania i interakcje
miedzy podmiotami prywatnymi i publicznymi moga miec¢ wptyw
pozytywny lub negatywny na znaczenie i rozktad kosztow trans-
akcyjnych odczuwanych przez obie strony [por. Coggan, Whitten
i in. 2010]. Wyniki prowadzonych badan pokazuja, ze zaréwno
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prywatne, jak i publiczne koszty transakcyjne moga by¢ znaczace
[McCann i Easter 2000; Rgrstad, Vatn i in. 2007; Mettepenningen,
Verspecht i in. 2009]. Dlatego przy badaniu kosztow transakcyjnych
instrumentu politycznego szczegdlng uwage nalezy zwrocic na
podziat takich kosztéw miedzy zainteresowane strony.

Koszty transakcyjne obejmujg wszystkie koszty zwigzane
z zaprojektowaniem i wdrozeniem instrumentu polityki i mozna je
roztozyc na koszty transakcyjne ex ante i ex post [Williamson 1985;
North 1990; Hennart 1993; Shahab, Clinch i in. 2018a]. Koszty ex ante
odnosza sie do kosztow, ktore powstaja przed faktyczng trans-
akcja, natomiast koszty ex post to koszty powstate po faktycznej
transakcji. W odniesieniu do polityk publicznych takich kosztow
transakcyjnych mozna doswiadczy¢ przed decyzjg polityczng i po
niej, a takze przed i po realizacji danej polityki. Te etapy decyzji
i wdrazania polityki sa zwigzane z réznymi dziataniami i zwia-
zanymi z nimi kosztami transakcyjnymi. Rodzaj, wielkosc i rozktad
kosztow transakcyjnych zwiazanych z tymi dziataniami nie sa
rowne na kazdym etapie projektowania i wdrazania zabezpieczen
a takze roznia sie w catym cyklu realizacji transakcji. [Falconer,
Dupraz i in. 2001; Coggan, Whitten i in. 2010; Shahab, Clinch i in.
2018¢] Dlatego w celu odpowiedniej analizy kosztow transak-
cyjnych instrumentu politycznego nalezy wzia¢ pod uwage
wszystkie etapy ich projektowania i wdrazania.

Chociaz wiekszos$¢ badan dotyczacych pomiaru kosztow trans-
akcyjnych koncentrowata sie na badaniach firmy, badacze
porzadku publicznego probowali obliczy¢ zakres kosztow transak-
cyjnych w niektérych obszarach polityki, takich jak polityka
srodowiskowa, rolna i polityka zasobow naturalnych [Falconer
1999; McCann i Easter 1999; Falconer i Saunders 2002; Rgrstad, vVatn
i in. 2007; Mettepenningen, Verspecht i in. 2009; Jaraité, Convery
i in. 2010; Coggan, van Grieken i in. 2015]. Wysokos$¢ kosztow trans-
akcji w roznych instrumentach polityki publicznej jest bardzo
zroznicowana; rozmiary te wahaty sie od zaledwie 1% ptatnosci
dla rolnikdw z tytutu gruntow ornych w Wielkiej Brytanii [por.
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Falconer 1999] do az 110% ptatnosci dla rolnikdw z tytutu
programu poprawy stanu dzikiej przyrody [por. Falconer i Saunders
2002]. zakres kosztow transakcyjnych w niektorych innych bada-
niach wynosit 8% kosztow zakupu wody dla kalifornijskiego banku
wody [por. Howitt 1994], 38% S$redniego finansowania przezna-
czonego na kazde gospodarstwo w ramach programu ratowania
rafy przez rzad Australii [por. Coggan, van Grieken i in. 2015] i 38%
catkowitych kosztow ochrony w programach NRCS [por. McCann
i Easter 2000]. Sina Shahab i inni ekonomisci oszacowali, ze
Z wytaczeniem poczatkowych kosztow sektora publicznego, zwia-
zanych z zainicjowaniem programow przeniesienia praw rozwoju
(Transfer of Development Rights — TDR), catkowite koszty trans-
akcyjne wahaty sie od 13 do 21 procent catkowitych kosztéw TDR
na transakcje i byty w duzej mierze ponoszone przez sektor
prywatny [por. Shahab, Clinch i in. 2018b]. Warto zauwazy¢, ze
wedtug Rgrstada i wspotpracownikow (2007) wyniki badan doty-
czacych pomiaru kosztow transakcji nie sa doktadnie
porownywalne, gtownie ze wzgledu na réznice w ich definigji.

2.4.Typologie i klasyfikacje kosztdw transakci

Koszty transakcyjne obejmujg szereg réznych rodzajow kosztow.
Aby uproscic analize, koszty te mozna podzieli¢ na kategorie. Kla-
syfikacja bywa pomocna w uwzglednianiu odpowiednich kosztow
w konkretnej ocenie i analizie. Jest to niezbednie nie tylko dla
analitykow politycznych podczas gromadzenia wszystkich danych
potrzebnych do pomiaru i wyliczania kosztow transakcji, ale takze
stanowi podstawe do ulepszenia struktury instytucjonalnej
i uktadu instrumentow politycznych. Kategoryzacja kosztow trans-
akcyjnych umozLliwia analitykom politycznym lepsze zrozumienie
zaleznosci miedzy roznymi rodzajami kosztow i zbadanie ich
wzglednego znaczenia [McCann, Colby i in. 2005; Marshall 2013].
Istnienie roznych podejsc i definicji dotyczacych pojecia kosztow
transakcyjnych sprawia, ze w rozwazaniach ekonomistow pojawia
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sie szereg typologii tychze kosztow. Na przyktad Susan Hanna,
klasyfikujac koszty transakcyjne zarzadzania srodowiskowego,
grupuje je w cztery dziaty dotyczace etapu ich poniesienia:1) opis
kontekstu zasobdw, 2) projekt instytucji, 3) wdrozenie instytugji,
oraz 4) egzekucja instytucji [por. Hanna 1995]. Pierwsze dwie fazy
sg uwazane za koszty transakcyjne ex ante z uwagi na ich wysta-
pienie przed wdrozeniem. Kolejne dwie fazy sa okreslane jako
koszty transakcyjne ex post, poniewaz wystepujg one w trakcie
i po realizacji transakcji. Opis kontekstu zasobu jest procesem
oceny, ktory wymaga informacji dotyczacych uzytkownikdow
zasobow, przetworcow, rynkow oraz analizy atrybutdéw spo-
teczno-ekonomicznych wszystkich interesow zasobow. Zgodnie
z informacjami zebranymi w pierwszej fazie instytucje sa projek-
towane. Na etapie wdrazania analizowany jest wptyw
instrumentow polityki na grupy uzytkownikow, a takze na zasoby.
Ta faza jest krytycznym testem zdolnosci adaptacyjnych danego
instrumentu. Monitorowanie i egzekwowanie instrumentu polityki
stanowi koncowa faze analizy kosztow transakcyjnych. Wynika
z tego, iz systemy monitorowania powinny byc spojne z dynamika
zasobow lub z operacjami uzytkownikow. Ponadto w celu sku-
tecznego egzekwowania instrumentow polityki niezbedny jest
pewien stopien wspotpracy pomiedzy stronami.

Ramy instytucjonalnego kosztu transakcyjnego (IKT) opracowat
Thompson, ktory wymienia koszty uchwalenia, wdrozenia i moni-
torowania/egzekwowania [por. Thompson 1999]. Kategorie te
zostaty opracowane dzieki zdefiniowaniu lub ponownemu zdefi-
niowaniu praw wt#asnosci na roznych etapach projektowania/
wdrazania polityki. Z drugiej strony McCann wraz z innymi ekono-
mistami opracowali typologie kosztow transakcyjnych zwiazang
z polityka dotyczaca $rodowiska i zasobow naturalnych [por.
McCann, Colby i in. 2005]. Ta typologia oparta jest na strukturze
IKT i modelu przedstawionym przez McCann i Easter. Koszty trans-
akcyjne sa zgodnie z nig podzielone na siedem klas, w ktérych
pierwsze trzy znajduja sie w fazie ex ante, a ostatnie cztery klasy
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mieszcza sie w fazie ex post. Zgodnie z cyklem zycia polityki klasy
te obejmuja: 1) badania i informacje, w tym koszty zwigzane z gro-
madzeniem informacji; 2) ustanowienie lub spor sadowy, koszty
zwiazane z dziataniami przepiséw wykonawczych, jak lobbing
i koszty udziatu spoteczenstwa, a takze koszty modyfikacji istnie-
jacych przepiséw ustawowych i wykonawczych; 3) projekt
i wdrozenie, w tym koszty opoznien regulacyjnych; 4) wsparcie
i administracja, koszty powstate na etapie wdrazania polityki; 5)
kontraktowanie, koszty zwigzane z gromadzeniem informacji,
negocjacjami i podejmowaniem decyzji; 6) monitorowanie/wy-
krywanie, w tym koszty zwigzane z monitorowaniem poziomu
zgodnosci, a takze ocena ogodlnych wynikdw polityki; 7) sciganie/
egzekwowanie, koszty wynikajace z dziatan zwiagzanych z brakiem
zgodnosci [por. McCann i Easter 2000].

Kolejng strukture klasyfikacji kosztow transakcyjnych przed-
stawia Challen [2000]. Ramy te obejmuja statyczne i dynamiczne
koszty transakcyjne. Statyczne koszty transakcyjne to koszty ponie-
sione w zwiazku z realizacjg opcji instytucjonalnej, podczas gdy
dynamiczne koszty transakcyjne sa zdefiniowane jako koszty gene-
rowane w wyniku wprowadzania zmian instytucjonalnych. Drugi
rodzaj kosztow transakcyjnych w tych ramach obejmuje instytucjo-
nalne koszty przejsciowe i instytucjonalne koszty zamkniecia.
Marshall twierdzi, Zze cztery ostatnie klasy kosztow transakcyjnych
przedstawionych przez McCanna (tj. wsparcie i administracja,
zawieranie umow, monitorowanie/wykrywanie oraz sciganie/egze-
kwowanie) mozna uznac za statyczne koszty transakcyjne, podczas
gdy trzy pierwsze kategorie IKT (tj. badania i informacje, uchwa-
lenie lub postepowanie sadowe oraz projektowanie i wdrazanie)
wchodza do zbioru instytucjonalnych kosztow przejscia [por.
Marshall 2013]. Marshall do rodzajow kosztow McCanna dodaje
jeszcze klase ,adaptacji lub wymiany” w celu pokrycia instytucjo-
nalnych kosztow zamkniecia w ramach zaproponowanych przez
Challen [por. Challen 2000]. Z drugiej strony Coggan wraz z innymi
ekonomistami okreslaja siedem rodzajow kosztow transakcji zwia-

3b 106



Spoteczno-gospodarcza aktywnosc cztowieka kontraktujacego w ujeciu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej

zanych z tworzeniem i wykorzystaniem polityki offsetowej, ktore
obejmujg zbieranie informacji, wdrazanie polityki, wdrazanie,
zawieranie umow, wsparcie i administracje, monitorowanie zgod-
nosci oraz wykrywanie i egzekwowanie [por. Coggan, Buitelaar i in.
2013]. Tabela 2. prezentuje podsumowanie typologii i klasyfikacji

kosztow transakgji przedstawionych przez réznych badaczy.

Tabela 2. Typologie i klasyfikacje kosztow transakcyjnych

Ekonomista
Hanna (1995)

Thompson (1999)

McCann i in (2005)

Challen (2000)

| Marshall (2013)

Ccoggan i in. (2013)

Zrodto; opracowanie wiasne.

Typologia kosztéw transakcyjnych

opis kontekstu zasobdw
projekt instytucji
realizacja instytucji
egzekwowanie prawa

koszty uchwalania
koszty wdrozenia
koszty monitorowania/egzekwowania

badania i informacje
uchwalanie lub spory sadowe
projektowanie i wdrazania
wsparcie i administracja
zawieranie umow

monitoring / wykrywanie
sciganie / egzekwowanie prawa

statyczne koszty transakcyjne
dynamiczne koszty transakcyjne

koszty transakcji statycznych

koszty transformacji instytucjonalnej
koszty blokady instytucjonalnej
koszty transformacji statycznej
koszty transformacji technologicznej
koszty blokady technologicznej

gromadzenie informacji
uchwalanie polityki
realizacja

umawiajace sie podmioty
wsparcie i administracja
monitorowanie zgodnosci

wykrywanie i egzekwowanie przepisow
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Rozdziat 3. Teoria instytuci

Nowa Ekonomia Instytucjonalna, jako jeden z mtodszych nurtow
ekonomicznych, powstata poprzez spiecie kilku kluczowych teorii.
Najczesciej pojawiajg sie w literaturze przedmiotu zagadnienia
omawiajace teorie kontraktow, teorie kosztow transakcyjnych oraz
teorie praw wtasnosci. Absolutnie jednak fundamentalnym zagad-
nieniem dla catej Nowej Ekonomii Instytucjonalnej sa instytucje,
ktore od czasow T. Veblena tworza swoisty kregostup tego nurtu
wspotczesnej ekonomii. Wspomniane teorie neoinstytucjonalne
dotykajg roznych obszaroéw spoteczno-gospodarczej rzeczywi-
stosci i poddaja je analizie w roznych aspektach. Oczywistym
ich wspolnym mianownikiem sa same instytucje. Okreslenie to
pojawito sie po raz pierwszy w potowie XX wieku za przyczyna
veblena i ewoluowato — a nawet wciaz ewoluuje — do czasow
wspotczesnych. Dowodem tego sa prace wspotczesnych ekono-
mistow, tj. chociazby Geofreya Hodgsona, Oliviera E. Williamsona,
Elinor Ostrom, Svetlany Kirdiny, a w Polsce Zbigniewa Stanka,
Wactawa Stankiewicza, Stanistawa Rudolfa, tukasza Hardta czy
Arkadiusza J. Derkacza. Same instytucje, ich wptyw na sposob
dziatania cztowieka oraz sposob ich zrozumienia staty sie klu-
czowym elementem nowego instytucjonalizmu. Wydaje sie zatem
zasadne, aby rozwazania nad instytucjonalnym porzadkiem
w ujeciu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej rozpocza¢ od wyja-
$nienia ich (instytucji) znaczenia. Ponizsze rozwazania, na bazie
krytycznej analizy literatury przedmiotu, stanowia probe przedsta-
wienia najwazniejszych chwil ewolucji pojecia ‘instytucje’.

31 Instytucje — czym s3?
Czym sg instytucje? Jak nalezy je rozumiec i po co w ogole o nich

rozmawiac? Pytania te w historii ekonomii padaty bardzo czesto
i wciaz sa zadawane w rozwazaniach wspotczesnych ekono-
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mistow. W niniejszym opracowaniu przyjmuje sie niemalze jako
aksjomat stwierdzenie, iz instytucje oraz cate otoczenie instytu-
cjonalne sg fundamentalnym determinantem ludzkiej aktywnosci
oraz podejmowanych decyzji. W sposob posredni zas taki uktad
spoteczno-gospodarczy ksztattuje ostatecznie gospodarczy rze-
czywistosc [por. Garrouste i Saussier 2008: 26—27]. Nowa Ekonomia
Instytucjonalna odchodzi od wciaz jeszcze dos¢ powszechnego
rozumienia pojecia ‘instytucja’, ktére odnosi sie do roznego rodzaju
organizacji o charakterze publicznym (np. szkota, urzad, bank czy
towarzystwo ubezpieczeniowe). Wystarczy spojrze¢ jednak na
wyjasnienia pojec w stownikach, aby dostrzec instytucje jako
zespot norm prawnych lub obyczajowych, ktore organizuja jakies
dziedziny ludzkiego zycia. Juz nawet w internetowym stowniku
biznesu (www.businessdictionary.com) mozna spotkac¢ stwier-
dzenie, iz instytucje stanowia spojny i zorganizowany wzorzec
zachowania lub dziatania, ktory jest uzalezniony od ogolnie przy-
jetych norm. Ponizsze rozwazania w sposob bardzo wyrazny
wpisujg sie w nurt Nowej Ekonomii Instytucjonalnej, co sprawia, iz
instytucje sa postrzegane jako ugruntowane wzory zachowan
i relacji akceptowanych przez spotecznosc.

Postrzeganie instytucji jako czegos w rodzaju niezbednego
ZWYycCzaju powszechnie akceptowanego przez cztowieka zawdzie-
czamy Thorsteinowi Veblenowi, ktory w jednym z wiekszych
swoich dziet pisze, iz ,instytucje spoteczne to w swej istocie
dominujace sposoby myslenia uwzgledniajace poszczegolne
warunki spoteczne, poszczegolne funkcje jednostki i spotecznosci.
[..] Instytucje spoteczne — czyli nawyki myslowe czy sposoby
ujmowania zjawisk — ktore kierujg ludzkim zyciem, pochodza
Z przesztosci. Sa wytworami przesztosci, dostosowanymi do
owczesnych warunkow, dlatego nigdy nie sa w catkowitej zgodzie
Z wymogami terazniejszosci” [Veblen 1971: 171]. Instytucje wydaja
sie zatem byc¢ bardzo mocno zakorzenione w ludzkiej psychologii,
a ich analiza bedzie dotyczyta ludzkich upodoban, obyczajow
czy przyzwyczajen powstatych w procesie socjalizacji. Jest to
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konieczne dla petnego zrozumienia zjawisk spoteczno-gospodar-
czych, ktore zachodza w swiecie. John R. Commons, ktory stat sie
kontynuatorem takiego podejscia, wprowadzit nowe pojecia do
nowopowstajacego nurtu w ekonomii. Sg nimi dziatajace uktady
W gospodarce, tj. rodzina, organizacja, przedsiebiorstwo, zwigzek
zawodowy, stowarzyszenie czy w koncu panstwo. To te wtasnie
uktady spoteczne wraz regutami, ktore okreslajg ich funkcjono-
wanie, nazywa instytuciami [Commons 2009: 146]. Instytucje
zaczynajg byc definiowane jako ,dziatanie zbiorowe w celu
kontroli dziatan indywidualnych. Dziatania zbiorowe obejmuja
wszystko, od niezorganizowanych zwyczajow, po wiele zorgani-
zowanych i dobrze funkcjonujacych organizacji, takich jak rodzina,
przedsiebiorstwo, zwigzki zawodowe, system rezerw federalnych,
panstwo. Dziatanie zbiorowe jest nawet bardziej uniwersalne
W niezorganizowanej formie zwyczaju niz w zorganizowanej
formie przedsiebiorstw. Jednak nawet dobrze funkcjonujaca orga-
nizacja jest rowniez zwyczajem” [Commons 1934: 69-70, 72].
JR. Commons podkreslit tym samym znaczenie aktywnych
uktadow dziatajacych w gospodarce i w catym spoteczenstwie,
ktore to stanowig nadrzedna wartos¢ nad indywidualng dziatal-
noscia kazdego cztowieka. Nalezy w tym kontekscie stwierdzic, iz
instytucje, posiadajac swoje fundamentalne przyczyny w spote-
czenstwie, ksztattuja, czy nawet ograniczaja, dziatanie cztowieka
jako jednostki.

Omawiajac zagadnienia instytucji, nie sposéb pomina¢ roz-
wazania R.H. Coase’a, ktorego uwaza sie za prekursora Nowej
Ekonomii Instytucjonalnej. W swojej pracy naukowej podjat on
zagadnienia dotyczace funkcjonowania firmy, stawiajac teze
o istnieniu czynnika sprawczego determinujacego powstanie
instytucji. Tym czynnikiem sa koszty transakcyjne [por Coase 1937:
386-405]. R.H. Coase, bazujac na kosztach transakcyjnych, opisuje
instytucjonalna strukture produkcji, ktdéra, bez watpienia, ma
kluczowe znaczenie dla catego systemu gospodarczego [por.
Coase 2008: 31-39]. Tym sposobem powstaty w historii ekonomii
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podwaliny pod ekonomie kosztéw transakcyjnych (ktérej wiecej
akapitow zostanie poswieconych w dalszej czesci monografii).

Warto w tym miejscu takze wspomniec rozwazania na temat
instytucji D.C. Northa. Utozsamia on instytucje ze strukturg
bodzcow, ktora okresla sposéb dziatania cztowieka. Instytucje
staja sie tym samym regutami gry w przestrzeni spoteczno-go-
spodarczej [por. North 1990: 3]. Mowi sie o nich, iz sa ,obmyslonymi
przez ludzi ograniczeniami, ktoére ksztattuja polityczne, ekono-
miczne | spoteczne interakcje. Zawieraja one zaréwno
nieformalne ograniczenia — sankcje, tabu, zwyczaje, tradycje czy
zasady postepowania — formalne reguty — konstytucje, prawo,
prawa w+tasnosci” [North 1991: 97], ale takze sa to ,sposoby ich
egzekwowania. Wspolnie okreslaja one bodzcowa strukture spo-
teczenstw, a w szczegolnosci gospodarek” [North 1994: 360].
W innym miejscu mozna doszukac sie stwierdzenia, iz ,instytucje
sktadaja sie z zestawu ograniczen zachowan w formie zasad
i regulacji, a wreszcie, rowniez z zestawu moralnych, etycznych
i behawioralnych norm, ktore definiuja zarysy i ktore ograniczaja
sposob, w ktory zasady i regulacje sa sprecyzowane, a ich egze-
kwowanie przeprowadzone” [North 1984: 8].

Warto takze w tym miejscu przytoczyc definicje instytucji, ktora
powstata w kontekscie rozwazan na temat interakcji w swiecie
niepewnosci. D.C. North twierdzi, iz instytucje sa formalnymi
regutami i nieformalnymi zasadami okreslajacymi, w jaki sposob
nalezy grac. Organizacje sa tu postrzegane jako gracze, ktorzy
wspolnie zmierzaja do osiagniecia swoich celow [por. North 2008:
22]. wida¢ wiec wyrazne rozrdznienie pomiedzy samymi instytu-
cjami a organizacjami, ktore mozna porowna¢ do dziatajacych
uktadow J.R. Commonsa. U tego drugiego jednak to zbiorowe
dziatania, poprzez mechanizmy kontrolujace i ograniczajace dzia-
tania indywidualne, byty okreslane jako instytucje. Organizacje
przedstawione przez D.C. Northa byty natomiast postrzegane jako
dziatajace grupy ludzi (gracze), ktore dziataty zgodnie z regutami
instytucjonalnymi. Nalezy zatem stwierdzic, iz instytucje ,sa to
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ograniczenia, wypracowane z wykorzystaniem wszystkiego, co
jest w ludzkiej mocy, ktore ksztattuja strukture wspotdziatania
ludzi. Obejmuja one ograniczenia formalne (np. reguty, prawa,
konstytucje), nieformalne (np. normy zachowan, konwencje,
dobrowolne kodeksy zachowan) oraz charakterystyki ich wdra-
zania. tacznie okreslaja one strukture bodzcow we wspolnotach,
a zwtaszcza w gospodarkach” [North 1994: 360].

Kolejnym ekonomista poszukujacym wyjasnienia dziatajacych
w Swiecie instytucji byt G.M. Hodgson. W swoim artykule z 2006
roku pt. What Are Institutions? stwierdza, ze instytucje sa raczej
trwatymi systemami stanowienia i budowania spotecznych regut,
a nie tylko przepisami jako takimi. Jest to wyraznie szersza kon-
cepcja instytucji, ktora zawiera w sobie swoisty mechanizm
pozwalajacy w granicach pojeciowych instytucji zawrzec niefor-
malne podstawy wszelkiego uporzadkowania i trwatego
zachowywania sie ludzi [por. Hodgson 2006: 13]. ,Posiadanie
nawykow lub habituacji jest mechanizmem psychologicznym,
ktory formuje baze do bardziej regularnych zachowan. Aby nawyk
stat sie reguta, powinien uzyskac pewna spojng tres¢ norma-
tywna, by¢ potencjalnie kodyfikowalny i dominowaé¢ w pewnej
wspolnocie” [Hodgson 2006: 6].

Przedstawione powyzej w sposob bardzo ogolny definicje
instytucji wspotczesnie uwaza sie juz za klasyczne fundamenty
nurtu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej. Nalezy jednoczesnie pod-
kreslic, iz ekonomia ta wciaz sie ksztattuje poprzez intelektualny
wktad wspotczesnych ekonomistow. Warto wiec pokrétce przed-
stawic i takie sposoby rozumienia i postrzegania instytugji.

e Wactaw Stankiewicz — Instytucje sa to ,,utrwalone w spoteczen-
stwie wzorce zachowan, a instytucja ekonomiczna — zbior regut
ksztattujacych wspotdziatanie w procesach gospodarowania,
zwtaszcza w szeroko pojetej wymianie” [Stankiewicz 2012: 50].

e (Crigorij B. Kleiner — Pod pojeciem instytucja kryje sie ,zasada,
zalecenie lub wzorzec adresowane sita tradycji, zwyczaju lub
wskazowek odpowiedzialnych osob lub organdéw do konkretnego
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lub nieokreslonego zbioru agentow i okreslajace charakterystyki
postrzegania, interpretacji lub wykorzystania informacji spoteczno-
ekonomicznej dla podejmowania decyzji, formowania i zachowania
stosunkdw we wspolnocie” [Kleiner 2004: 15]. Instytucja to
Lstosunkowo odporne na zmiany zachowan Lub interesow pojedyn-
czych podmiotow i ich grup, a takze kontynuujace dziatalnosc
W znaczacym przedziale czasu, formalne i nieformalne normy lub
systemy norm, regulujace podejmowanie decyzji, dziatalnosc
i wspotdziatanie podmiotéw spoteczno-ekonomicznych (oséb
fizycznych i prawnych, organizacji) i ich grup” [Kleiner 2004: 19].

e Petri Ollila — Instytucje sg zasadami rozwigzywania problemow
wynikajacych z wzajemnych powiazan gospodarczych. Ekonomia
instytucjonalna poprzez analize tychze instytucji probuje je mody-
fikowac¢ lub wprowadza¢ nowe zasady dla uzyskania lepszego
finalnego wyniku [por. Ollila 2009: 12].

e Svetlana Kirdina — Instytucje maja podwojny charakter, natu-
ralny i sztuczny. Z jednej strony instytucje w sposob oczywisty
samodzielnie organizujg zasady w spoteczenstwie jako naturalny
system spoteczny. Z drugiej strony instytucje sg skutkiem celowej
refleksji cztowieka spotecznego w kontekscie okreslonych prze-
pisbw i zasad, sa one wytworem cztowieka [por. Kirdina
i Sandstrom 2010: 4].

e Bozena Klimczak — ,Instytucje stanowiag strukture ztozona
Z powiazanych ze sobg i uzupetniajacych sie zasad i regut okresla-
jacych ramy stosunkow transakcyjnych oraz z mechanizmu ich
przestrzegania. Tak rozumiane instytucje sa nosnikami informacji
o mozliwosciach dziatan gospodarczych” [Klimczak 2006: 93].

e Stanistaw Rudolf — ,Trudno przeceni¢ znaczenie instytucji dla
funkcjonowania kazdego systemu ekonomicznego, w tym dla
szeroko rozumianego rozwoju gospodarczego. Nie ulega watpli-
WOSCi, ze rozwoj ten jest uwarunkowany w znacznej mierze jakoscia
istniejacego w danym kraju systemu instytucjonalnego. Odpowiednie
instytucje bowiem moga stanowi¢ gwarancje ciaggtosci procesow
gospodarczych, zapewniaja ochrone praw w+tasnosci, stabilng
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polityke fiskalng i monetarna itp. Instytucje moga rowniez wspierac
osiaganie celdw spotecznych przez kreowanie bodzcéw prowa-
dzacych do ich realizacji. Wszystko to pozwala na sformutowanie
tezy, Ze instytucje stanowia wazng przestanke zroznicowania tempa
wzrostu gospodarczego w poszczegolnych krajach” [Rudolf 2010: 11].
e Agnieszka Stomka-Gotebiowska — ,Instytucje wraz ze standar-
dowymi  ograniczeniami  ekonomicznymi  okreslaja  zbior
mozliwosci, wptywajac na wysokosc kosztow produkcji i kosztow
transakcyjnych, a przez to na warunki prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej. Dostarczaja strukture bodzcow, ktére ksztattuja
kierunki zmian gospodarczych w kraju, decydujac o ich charak-
terze. Moga inicjowac wzrost gospodarczy lub stagnacje”
[Stomka-Gotebiowska 2009: 114].

e Tomasz LegiedZ — Instytucjami nazywamy zasady i reguty, ktore
wptywaja na ludzkie wybory w dziatalnosci zmierzajacej do
zaspokajania potrzeb materialnych i niematerialnych. ,Jednakze
nazbyt czesto stosowane instytucjonalne podejscie jest uprosz-
czone, zardbwno juz w punkcie wyjscia, przy definiowaniu
instytucji, jak i w trakcie samej analizy. Takie ujecie w skrocie
mozna przedstawic¢ nastepujaco: (1) instytucje sa istotnym czyn-
nikiem rozwoju gospodarczego, ale (2) instytucje to przede
wszystkim zasady formalne tworzone przez rzad, stad (3) panstwo
powinno aktywnie dziata¢ w celu stymulowania proceséw roz-
wojowych” [Legiedz 2012: 31].

Przedstawione w tej czesci opracowania definicje instytucji
ukazuja ich poczatki w naukach spotecznych. Poczawszy od psy-
chologicznego i spotecznego ujecia T. Veblena, przez statyczny
model regulacyjny, podejscie mocno narzedziowe, podkreslanie ich
dualizmu, trwate systemy tworzenia zasad, az po instytucjonalny
system bodzcow stymulujacych gospodarke, sposob rozumienia
instytucji przeszedt dtuga droge ewolucyjnych zmian. Czym wiec
sg instytucje dzisiaj u progu trzeciej dekady XXI wieku? Na pod-
stawie krytycznej analizy literatury mozna dokonac proby udzielenia
odpowiedzi na to pytanie. Autor twierdzi, iz instytucje stanowig
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sfere instytucjonalna, bedaca holistyczng i systemowa strukturg
determinujaca dziatania cztowieka. Jego aktywnosc z jednej strony
jest ograniczana przez strumienie sit instytucjonalnych, z drugiej
zas strony, instytucjonalne sity sa zrodtem mozliwosci dziatania
cztowieka. Sfera instytucjonalna, bedaca zrodtem strumieni sit
instytucjonalnych dla dziatan cztowieka, winna byc analizowana w
sposob instytucjonalnie obiektywny. Powinna by¢ ona utozsamiana
z rzeczywistoscia, ktora jest sferg aktywnosci cztowieka. W tym
kontekscie instytucje nalezy traktowac jako sity instytucjonalne,
ktore pochodzac z najdalszych obszardow sfery instytucjonalnej,
maja wptyw na sposob zachowania sie cztowieka, jego aktywnosc
oraz na relacje miedzyludzkie, ktore nawiazuje w czasie sSwojej
aktywnosci. Na instytucje nalezy zatem patrzec z perspektywy ich
sity wptywu na cztowieka, a nie tylko z perspektywy ich ,pocho-
dzenia” czy etymologicznego znaczenia.

3.2. Sfera instytucjonalna

Instytucje nie sa monolitem, lecz posiadajg wiele réznych cech,
ktore je okreslaja. Instytucje nie zaistniaty w rzeczywistosci spo-
teczno-gospodarczej raz i na zawsze, lecz ciagle sie zmieniaja,
jedne powstaja, a niektore zanikaja. Instytucje podlegaja mechani-
zmowi ewolucji, rzecz jasna instytucjonalnej. Instytucje nie istniejg
takze same w sobie, bedac zawieszone w nieokreslonej bytowej
otchtani, lecz sa odzwierciedleniem rzeczywistosci, ktéra otacza
kazdego cztowieka dziatajacego. W tym kontekscie mowa jest
0 pewnego rodzaju typologii instytucji, o procesie ich fluktuacji
oraz o sferze instytucjonalnej.

3.21. Podziat instytucji
Poczatkow instytucji nalezy szuka¢ w veblenowskiej koncepdji,

ktora zbudowana zostata na aspektach psychologicznych. Analizy
instytucji oraz proby ich poznania, co staje sie kluczowe w zro-
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zumieniu zjawisk spoteczno-gospodarczych, sprowadzac sie
powinny do badania wszelkich upodoban, obyczajow, tradycji czy
podswiadomych motywow ludzkiej aktywnosci.

Veblen potraktowat instytucje jako pewnego rodzaju ramy
psychologiczne, posiadajace swoje fundamenty w rozwoju
psychologii spotecznej i gospodarczej [por. Veblen 1971: XlIl]. Chociaz
trudno znalez¢ na tym etapie rozwoju ekonomii instytucjonalnej
metodologiczng typologie instytucji, to w sposdb bardzo wyrazny
podkreslony zostat aspekt zmian instytucji i proces ciagtego
dostosowywania sie [por. Veblen 1971: 169-217]. Pomimo tego mozna
doszukac sie jednak swoistego rozréznienia instytucji. T. Veblen
stwierdzit, ze ,na kazda spotecznoS¢ mozna spojrzec¢ jako na
mechanizm gospodarczy czy ekonomiczny, sktadajacy sie z tego, co
nazywamy instytucjami ekonomicznymi. Te instytucje to utarte
Zwyczajowo sposoby regulowania procesow zyciowych spo-
teczenstwa w odniesieniu do srodowiska materialnego, w ktérym to
spoteczenstwo zyje. W miare rozwoju ludzkiej aktywnosci zycie spo-
tecznosci bedzie sie dosc¢ gtadko toczyto po tych utartych szlakach.
Spoteczenstwo wykorzystuje dla swoich celow sity i zasoby
srodowiska materialnego, stosujac metody wypracowane w prze-
sztosci, wcielone w instytucje ekonomiczne” [Veblen 1971: 173-174].
Pojawia sie zatem okreslony i bardzo specyficzny rodzaj instytugji,
czyli instytucje ekonomiczne, ktore to dotycza przestrzeni materialnej.

Innego podziatu instytucji probowat dokona¢ J.R. Commons.
Instytucje zostaty przez niego potraktowane jako zbiorowe
dziatania obejmujace niezorganizowane zwyczaje oraz zorgani-
zowane organizacje, tj. rodzine, przedsiebiorstwo czy panstwo
[por. Commons 1934: 69-72]. Wynika z tego podziat instytucji na
nieformalne zasady oraz formalne reguty organizacyjne. W roz-
wazaniach dotyczacych trudnosci definiowania obszaru ekonomii
instytucjonalnej, ze wzgledu na mnogosc sposobow rozumienia
instytucji, J.R. Commons tworzy nowatorskg ich typologie. Insty-
tucje zostaty podzielone na (a) ramy prawne (framework of law or
natural rights) ograniczajace ludzka dziatalnosc, (b) zachowania
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ludzkie jako takie (behaviors) wptywajace na dziatania innych,
(c) zachowania gospodarcze (economic behaviors) dotyczace prze-
strzeni materialnej, a takze (d) dynamiczne dziatania mas
ludzkich (dynamic mass action) przejmujacych funkcje nadrzedna
nad wolnoscia wyboru (control instead of laissez fair)
[por. Commons 1931: 648].

Jeden z bardziej znanych podziatow instytucji pojawit sie
w rozwazaniach D.C. Northa. Mowa jest o instytucjach definio-
wanych jako obmyslone przez ludzi ograniczenia formalne
i nieformalne. Do katalogu bodzcow nieformalnych wchodza
instytucje bedace najrozniejszymi sankcjami, zwyczajami, trady-
cjami czy sposobami postepowania. ZzZbior zas formalnych
instytucji stanowia m.in. determinanty zwiazane ze stanowionym
prawem, konstytucjami, sankcjami, prawami w+tasnosci, czy tez
sposobami ich egzekwowania [por. North 1991: 97]. ,Na przestrzeni
dziejow instytucje zostaty stworzone przez ludzi w celu utwo-
rzenia porzadku i ograniczenia niepewnosci wynikajacych ze
zmian. Wraz ze standardowymi ograniczeniami ekonomicznymi
definiuja one mozliwos¢ wyboru, a zatem determinuja koszty
transakcyjne i produkcji” [North 1991: 97].

Warto réwniez zwrocic uwage na podziat instytucji, ktory
zaproponowat Zbigniew Staniek. W swoich rozwazaniach nt. row-
nowagi instytucjonalnej stwierdza on, iz ,na danym poziomie
instytucji mamy do czynienia z wspotistnieniem instytucji ‘nowo-
powstajacych’ i ‘zastanych’. Rdbwnowaga instytucjonalna oznacza
wzajemne dopasowywanie mechanizmow selekcyjnych
i procesow tworzenia nowych instytucji. Rbwnowaga ta wyraza
sie w takim zbiorze instytucji i ich powiazaniach, ktore pozwalaja
realizowa¢ podstawowe funkcje systemu instytucjonalnego”
[Staniek 2012: 110]. Wydaje sie zasadnym, iz dla petnego obrazu
bodzcow instytucjonalnych nalezy dodac takze instytucje ‘wyga-
szone’. W procesie zmian instytucjonalnych, pod wptywem
roznych determinantow, czesc instytucji przestaje spetniac swoja
role w gospodarce i tym samym moga zanikac ze sfery instytucjo-
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nalnej. Pomimo braku aktywnego determinizmu z ich strony
W czasie, pozostawienie ich w obszarze przedmiotu analiz i badan
naukowych moze mie¢ wazne znaczenie w aspekcie chociazby
gtebokiej retrospekcji. Mato profesjonalnym bytoby analizowanie
historycznych zjawisk spoteczno-gospodarczych z perspektywy
tylko i wytacznie aktualnego stanu instytucjonalnego determi-
nizmu, biorac pod uwage jedynie instytucje zastane
i nowopowstate. Badanie to nositoby znamiona tzw. btedu ahisto-
rycznego, co sprawitoby, iz dynamiczne zjawiska spoteczno-
gospodarcze analizowane bytyby w oderwaniu od procesow
zmian instytucjonalnych.

Analiza literatury, wpisujacej sie w nurt Nowej Ekonomii Instytu-
cjonalnej, kaze zwrocic uwage na kolejny podziat instytucji.
W rozwazaniach Grzegorza Kotodko na temat regut gry gospo-
darczej ujawniajg sie instytucje objasniajace, kontrolujace,
rownowazace, dynamizujace i dostosowujace [por. Kotodko 2008:
296]. Wptyw instytucji objasniajacych na dziatalnos¢ cztowieka
polega na tym, iz odgrywaja one istotng role informujaca
o regutach kontraktowania (ex ante) i zasadach egzekwowania
postanowien kontraktowych (ex post). Z kolei instytucje kontro-
lujace petnia role kontrolujaca, przez co moga by¢ swoistym
papierkiem lakmusowych potencjalnych zagrozen wynikajacych
z dziatan niezgodnych z przyjetymi regutami gry w procesie kon-
traktowania. Instytucje nazwane instytucjami rownowazacymi
moga zosta¢ wykorzystane w mechanizmach korygowania prze-
ptywu zasobdw w gospodarce poprzez utrzymywanie wzglednego
poziomu roéwnowagi. Kolejna grupa instytucji, okreslona mianem
instytucji dynamizujacych, powinna by¢ utozsamiana z determi-
nantami umozliwiajacymi zwiekszanie aktywnosci gospodarcze;.
To z kolei moze prowadzi¢ do wzrostu wartosci dostarczanych dobr
i ustug w gospodarce. Instytucje dostosowujace sg rozumiane jako
te czynniki, ktore pozwalaja na weryfikacje i wymuszenie na
graczach rynkowych takich sposobow dziatania, ktére beda zbiezne
z interesami nadrzednymi.
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W tym migjscu wydaje sie zasadne przedstawienie jeszcze innej
koncepcji podziatu instytucji, ktorej kluczem jest sita, z jaka insty-
tucje te determinujg dziatania cztowieka w gospodarce.
Instytucjonalny determinizm ksztattuje kazda aktywnosc czto-
wieka, z jednej strony ja ograniczajac, z drugiej zas strony
umozliwiajac badZz utatwiajac owa aktywnos¢. Nie wszystkie
jednak instytucje oddziatuja z taka sama intensywnoscig i sa
tak samo wazne dla dziatajacego cztowieka. W rzeczywistosci
spoteczno-gospodarczej, w holistycznym strumieniu instytucjo-
nalnego determinizmu ksztattujacego ostateczng forme ludzkiej
aktywnosci mozna dostrzec te wtasnie charakterystyke instytucji.
CzesS¢ z nich w sposob istotny determinuje ludzkie dziatania, inne
natomiast poprzez swoje oddziatywanie dopetniajg uwarunko-
wania instytucjonalne. Jedna grupa instytucji w sposob istotny
umozliwia ludzka aktywnos¢ w przestrzeni spoteczno-gospo-
darczej, druga grupa determinantow tworzy dalsze otoczenie dla
tejze dziatalnosci. Mozna zatem pokusic sie o stwierdzenie, iz insty-
tucje da sie podzieli¢ na instytucje esencjonalne i substrakcjonalne.
Pierwsza grupa instytucji bedzie stanowita fundamentalne deter-
minanty ksztattujace dziatanie cztowieka, ksztattujac tym samym
istote i fundament tejze aktywnosci. Instytucje substrakcjonalne
beda natomiast determinowaty dziatanie cztowieka w taki sposob,
ze ich wptyw na ludzka aktywnosc nie dokona fundamentalnych
zmian. Instytucje te beda jednak dopetniaty ostatecznej charaktery-
styki dziatalnosci cztowieka, stanowiac wazny determinant dla
tejze aktywnosci. Mowiac inaczej, instytucje substrakcjonalne
oddziatuja z mniejsza sita niz instytucje esencjonalne na podej-
mowang przez cztowieka aktywnos¢ w przestrzeni spoteczno-
gospodarczej. Waznym jest takze stwierdzenie, iz kazde z tych
instytucji tacznie tworza przestrzen instytucjonalna, ktora w sposob
holistyczny determinuje ostateczny charakter dziatania cztowieka,
instytucje esencjonalne w zakresie istotowym, instytucje substrak-
cjonalne natomiast na peryferiach sfery instytucjonalnej.
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3.2.2. Dynamika instytuci

Nie zwracajac uwagi na rozne podziaty instytucji, nalezy zauwazyc
i wyraznie podkresli¢ ich wspolng ceche. Zadna z instytugji nie
pojawita sie raz i nie trwa przez dtugie lata w rzeczywistosci spo-
teczno-gospodarczej. Wszystkie instytucje, podobnie jak nasza
rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza, ulegaja ciagtym i dyna-
micznym zmianom na skutek innych instytucji. W tym kontekscie
twierdzenie, ze instytucje istnieja, mija sie w pewnym sensie z prawda.
Istnienie instytucji w ujeciu bytowym winno by¢ postrzegane jako
ciagte sie ich (instytucji) stawanie. Podobnego rozumienia istnienia
instytucji mozna sie doszuka¢ juz w tworczosci T. Veblen, ktory
stwierdzit, iz ,struktura spoteczna ulega zmianom, rozwija sie, przy-
stosowuje do zmienionegj sytuacji tylko poprzez modyfikacje sposobu
myslenia. [...] Postep spoteczny, zwtaszcza ujmowany z punktu
widzenia teorii ekonomicznej, polega na nieustannym, stopniowym
zblizeniu sie do wzglednie catkowitego przystosowania stosunkow
zewnetrznych do stosunkdw wewnetrznych. Jednakze przystoso-
wanie to nie jest nigdy petne, gdyz stosunki zewnetrzne podlegaja
nieustannym zmianom w wyniku roéwnie nieustannych zmian sto-
sunkow wewnetrznych” [Veblen 1971: 172]. Takie oto postrzeganie
dynamiki instytucji znalazto swoje odzwierciedlenie w tworczosci
D.C. Northa, ktory zaproponowat kilka twierdzen dotyczacych zmian
instytucjonalnych. Wspotczesnie tych piec definigji jest postrzeganych
jako fundament podejscia ewolucyjnego w nurcie neoinstytucjo-
nalnym, ktory to wyjasnia sens procesu naturalnej selekgji [por.
Stankiewicz 2012: 270—272]. D.C. North wymienia piec twierdzen doty-
czacych zmian instytucjonalnych. Sa nimi:

1. W warunkach ekonomicznego niedostatku nieustanna inte-
rakcja pomiedzy instytucjami a organizacjami czyni z konkurencji
klucz do zmian instytucjonalnych.

2. Ciagte inwestowania w wiedze i umiejetnosci w granicach
organizacji wymuszone jest przez konkurencje, co stanowi
warunek do jej (organizacji) przetrwania.
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3. Ograniczenia instytucjonalne sa bodzcami, ktore determinuja
rodzaje wiedzy i umiejetnosci bedacych koniecznymi dla optyma-
lizacji korzysci.

4. Percepcja ludzka pochodzi z konstrukcji umystowej graczy.

5. Matryca instytucjonalna ostatecznie ksztattuje instytucjonalng
zmiane w sposob przyrostowy [por. North 1995a: 1-3].

Waznym jest jednak, aby tych pieciu twierdzen nie traktowac
oddzielnie. Stanowig one dynamiczny i bardzo holistyczny obraz
procesu zmian instytucjonalnych. Pierwsze twierdzenie bardzo
wyraznie akcentuje rozroznienie miedzy instytucjami a organiza-
cjami. Przy czym instytucje sa tu regutami gry, organizacjami
natomiast stajg sie gracze lub zespoty graczy. Istniejaca pomiedzy
graczami konkurencja determinuje tworzenie przez cztowieka
ograniczen (zmiany instytucji), ktore na skutek bardzo wielu
relacji wptywaja na zmiany w samych organizacjach. ,,Jednostki
jako aktorzy i sktadniki organizacji, poprzez swoje dziatania stop-
niowo zmieniaja reguty gry, rozwijajac w ten sposéb nowe
formalne ograniczenia w procesie interakcji” [Stankiewicz 2012:
270]. Drugie twierdzenie w dalszym ciagu podkresla waznosc¢
wptywu konkurencji na zmiany instytucjonalne. Akcentuje jednak
koniecznosc inwestowania w wiedze i umiejetnosci, ktore stajga sie
przyczyna do ujawnienia mozliwosci dziatania jednostek w orga-
nizacji. To za$ sprawia realny wzrost przewagi konkurencyjnej nad
innymi graczami. Trzecie twierdzenie akcentuje natomiast instytu-
cjonalny determinizm, ktory ksztattuje formalne i nieformalne
ramy dla organizacji w kontekscie zapotrzebowania na wiedze
i umiejetnosci. Kolejne twierdzenie skupia sie w sposob bezpo-
sredni na indywidualnych zdolnosciach cztowieka oraz na jego
percepcji, ktora jest determinowana indywidualng konstrukcja
umystowa cztowieka. Ostatnie twierdzenie niejako spina w sobie
wczesniejsze cztery tezy. W tym kontekscie D.C. North twierdzi, iz
LZywotnos¢, rentownosé, a nawet przetrwanie organizacji spo-
tecznej zalezy od istniejacej macierzy instytucjonalnej. Ta
instytucjonalna struktura umozliwia ich [organizacji — A.J.D.] ist-
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nienie, a jej skomplikowana sie¢ wspotzaleznych kontraktow
i innych relacji umozliwita ich powstanie” [North 1995a: 3].

3.2.3. Matryca instytucjonalna

Do tej pory instytucje byty analizowane jako pewne indywidualne
zjawiska determinujace sposob dziatania cztowieka. Wspot-
czesnie wydaje sie juz chyba oczywistoscia, iz instytucjonalny
determinizm stanowi swoisty holistyczny mechanizm. Instytucje,
ktore w sposob ciagty ulegaja dynamice, wspottworza pewnego
rodzaju przestrzen/sfere ksztattujaca sposob dziatania cztowieka.
W pewnym momencie rozwoju nauk ekonomicznych pojawita sie
interesujaca i oryginalna koncepcja tzw. matrycy instytucjonalnej.
Jej autorka jest S. Kirdina, pochodzaca z nowosybirskiej szkoty
ekonomiczno-socjologicznej. Teoria matrycy instytucjonalnej
zostata zaprezentowana w kilku kluczowych publikacjach. Na
szczegolng uwage zastuguja Institutional Matrice and Development
in Russia, [Kirdina 2001] Institutional Matrices and Institutional
Changes [Kirdina 2003] oraz New Systemic Institutional Approach for
Ccomparative Political and Economic Analysis [Kirdina 2013: 341-
348]. Koncepcja matrycy instytucjonalnej zostata zbudowana na
czterech gtdwnych postulatach. Pierwszy postulat akcentuje
bardzo wyraznie obiektywny sposob, a moze nalezato powiedziec
koniecznos¢ obiektywnego sposobu, postrzegania zjawisk spo-
teczno-gospodarczych, choc¢ nie tylko istniejacych niezaleznie od
dziatajacego cztowieka. Zjawiska te maja charakter naturalny, sa
dane przez Boga (God given character of economic processes).
W drugim z postulatow podkresla sie juz bardzo wyraznie spo-
teczne myslenie (social thinking) i holistyczne postrzeganie
gospodarki. Dla petnego zrozumienia zjawisk spoteczno-gospo-
darczych zachodzacych w gospodarce konieczna jest analiza tej
witasnie gospodarki, ktora winna by¢ postrzegana jako jeden
z podsystemow spotecznych polegajacych w duzej mierze na
alokacji zasobow. Trzeci postulat podkresla holistyczne podejscie,
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zorientowane nie na jednostce, lecz na dziataniach grupowych
i ogo6lnych regutach funkcjonowania spotecznosci. Ostatni
postulat podkresla z kolei istnienie specyficznych instytucji, ktore
sq charakterystyczne dla gospodarek poszczegdlnych panstw
(S. Kirdina méwi tu o gospodarce Rosji). Te zas (specyficzne insty-
tucje) s czesto odmienne od tych, ktore obowiazuja w innych
gospodarkach [por. Kirdina 2003: 183].

Pojawienie sie w ekonomii powyzszych czterech postulatow
uksztattowato ,,znaczenie i role instytucji bazowych, jako gtownej
sktadowej w zbiorze instytutow spoteczenstwa, bedaca podstawa
jego trwatosci i rozwoju. [...] To wtasnie instytucje bazowe sa
podstawg matrycy instytucjonalnej i utatwiajg analize sit spraw-
czych, kryjacych sie pod powierzchnig zjawisk spoteczno-
gospodarczych” [Stankiewicz 2012: 61]. Koncepcja matrycy instytu-
cjonalnej zostata przedstawiona takze w trojwymiarowe;
przestrzeni (zob. schemat 2), opisanej ptaszczyznami polityczna,
ekonomiczng i ideologiczna. Zjawiska spoteczno-gospodarcze
istniejace  w rzeczywiste] przestrzeni pozostajg wiec pod
wptywem bazowych instytucji pochodzacych z ptaszczyzn ekono-
micznej (instytucje regulujace proces reprodukcji bogactwa
spotecznego), politycznej (struktura podejmowania decyzji
i dziatan panstwa) i ideologicznej (normy zachowan i systemy
wartosci ksztattujace spoteczne zachowania).
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Schemat 2. Obszary matrycy instytucjonalnej

A

Projekcjaideologiczna

Projekcja polityczna

v

Projekcja ekonomiczna

Zrodto: Kirding 2003.

Taki sposob postrzegania rzeczywistosci spoteczno-gospo-
darczej determinuje sposob badania i analizowania zjawisk
spoteczno-gospodarczych wedtug kilku kluczowych zasad.
W pierwszej kolejnosci nalezy dokona¢ wyboru dziedziny
naukowej, ktora bedzie metodologicznym kregostupem procesu
analizowania i opisywania okreslonych zjawisk spoteczno-go-
spodarczych. Mowiac inaczej, nalezy wybra¢ naukowa
perspektywe, wg ktorej beda opisywane analizowane zjawiska
spoteczno-gospodarcze. Druga zasada wymusza na badaczach,
aby przedmiot badania byt analizowany z perspektywy jego
genezy, a nie tylko jako zjawisko teleologiczne. Trzecia zasada
W sposob bezposredni odnosi sie juz do spotecznego charakteru
badanego zjawiska (a social object). Dla optymalnej analizy
i badania tak scharakteryzowanego zjawiska wydaje sie byc
konieczny osobisty kontakt badacza i wyjscie poza ramy teore-
tycznego poznawania. Wynika z tego, iz optymalna diagnoza lub
mozliwie obiektywne poznanie wymusza potrzeba realnego
dialogu. Ostatnia z zasad jest koniecznos$c¢ wykorzystania interdy-
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scyplinarnych metod analitycznych na wszystkich etapach prac
badawczych. Jest to skutkiem ztozonego charakteru badanego
zjawiska spoteczno-gospodarczego, obszernego i wielowat-
kowego strumienia informacji oraz koniecznosci obiektywnego
uzasadnienia przyjetych rozwiazan [por. Kirdina 2004: 2-6].

W tym miejscu warto przedstawic takze zaproponowang przez
S. Kirdine konstrukcje matrycy instytucjonalnej. Na podstawie
wynikow jej badan nad systemami spoteczno-gospodarczymi
powstat katalog instytucji bazowych, ktore zostaty wpisane w trzy
ptaszczyzny. Sg nimi ptaszczyzna polityczna, ekonomiczna i ide-
ologiczna. W tym oto kontekscie stworzono katalog instytucji oraz
ich funkgji dla gospodarek wiekszosci krajow europejskich, a takze
gospodarki Stanéw zjednoczonych (zob. tabela 3). Takie ujecie
bazowych instytucji, tworzacych realng przestrzen dla zjawisk spo-
teczno-gospodarczych, ukazuje instytucjonalne sity ksztattujace
sposob dziatania cztowieka w tejze gospodarce. Optymalne
poznanie i analiza zjawisk spoteczno-gospodarczych tworzacych
gospodarke narodowa mozliwe jest wiec poprzez analize instytu-
cjonalnego determinizmu, ktory te aktywnosc ksztattuje.

Tabela 3. Instytucje bazowe w gospodarce

Struktura i funkcje instytucji bazowych w gospodarkach rynkowych
Funkcje instytucji Instytucje
Projekcja ekonomiczna

ochodzenie dobr (system praw »
P (sy P wtasnos¢ prywatna

witasnosci)
| transfer dobr wymiana (kupno — sprzedaz)
interakcje pomiedzy graczami konkurencja
system pracy umowy o prace
informacja zwrotna (efektywnosc) maksymalizacja zysku
Projekcja polityczna
organizacja panstwa struktura federacji
system wtadzy samorzadno$¢ | pomocniczosé
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rodzaj interakcji w podejmowaniu system wielopartyjny i wiekszosc
decyzji demokratyczna
| sposob obsadzania stanowisk
rzadowych wybory
informacja zwrotna pozwy sadowe
Projekcja ideologiczna
kierunek dziatan spotecznych indywidualizm
prawne okreslenie struktury stratyfikacja, spoteczenstwo
spotecznej warstwowe
| przewazajaca wartos¢ spoteczna wolnos¢
zasady spotecznych priorytetow specjalizacja
zrédta nawiazywania relacji atomizm

Zrodto: Kirdina i Sandstrom 2010, 6-8.

Rozwazania zawarte w tym rozdziale miaty na celu ukazanie
istoty samych instytucji, ktore stanowiag gtowny element rozwazan
ekonomistow nurtu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej. Na potrzeby
uporzadkowania metodologicznego dla dalszej czesci niniejszego
opracowania warto zebra¢ powyzsze tresci i przedstawic¢ funda-
mentalne zagadnienia dotyczace instytucjonalnego determinizmu.
Nalezy zatem wyraznie podkreslic, iz dziatajacy cztowiek funk-
cjonuje w rzeczywistej sferze instytucjonalnej. Szeroki strumien
instytucjonalnych sit z jednej strony ogranicza jego dziatalnosc,
z drugiej natomiast daje mu mozliwos¢ dziatania. Instytucjonalna
sfera winna by¢ wiec traktowana jako rzeczywistosc, ktora nalezy
analizowac i definiowac przez pryzmat istniejacych instytucji. To
za$ umozliwi badaczom obiektywne poznanie zjawisk spoteczno-
gospodarczych tworzacych gospodarke oraz sposob dziatania
cztowieka w tejze gospodarce.

Svetlana Kirdina zaproponowata analizowanie zjawisk spo-
teczno-gospodarczych z perspektywy ekonomicznej, politycznej
i ideologicznej. Nie sposob sie z tym nie zgodzic¢. Czy jednak sa to
jedyne mozliwe projekcje obserwowane w realnym swiecie? Skoro
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owa sfera instytucjonalna ma odzwierciedla¢ rzeczywistosc, czy
mozemy ja ograniczac jedynie do trzech obszaréow poznawania
Swiata, w ktorym dziata cztowiek kontraktujacy? Rzeczywistosc
jest taka, jaka jest, a nie taka, jaka jg postrzegamy lub chcemy
postrzegac. Ponadto same zjawiska spoteczno-gospodarcze
charakteryzujg sie witasnag dynamika. Powstaja, trwaja
i oddziatuja, ulegajg zmianom, rozwijajg sie i w koncu zanikaja.
Wydaje sie zatem zasadnym twierdzenie, iz jedyna rzecza, ktora
jest stata, jest to, ze wszystko sie zmienia. W tym kontekscie
rzeczywistos¢, rozumiana jako sfera instytucjonalna, winna byc
analizowana i definiowana na roézne sposoby czy z perspektywy
roznych projekcji. To jedynie ograniczenia ludzkie sprawiaja, iz
rzeczywistos¢ bywa okreslana poprzez ograniczong liczbe
projekcji czy wymiardow poznania. Nietrudno wszak dostrzec
roznice w procesie poznawania dziatajacego cztowieka z per-
spektywy ekonomisty, astronoma czy teologa. Kazdy z naukowcow
bedzie chciat poznac tego samego cztowieka, ktory dziata. Sfera
instytucjonalna, ktora bedzie stanowita Srodowisko dziatania
tegoz cztowieka, bedzie jednak inaczej definiowana. Dla
ekonomisty kluczowymi stang sie projekcje ekonomiczne,
polityczne i spoteczne. Astronom bedzie analizowat aktywnosc
ludzka wedtug projekcji z obszarow fizyki czy astronomii, a teolog
bedzie skupiat uwage na projekcjach transcendentalnych czy
psychologicznych. Trzech roznych naukowcow moze zatem
stworzyc¢ trzy rozne obrazy tego samego cztowieka dziatajacego
w tej samej rzeczywistosci. Rzeczywistosc ta rowniez jest troche
inaczej postrzegana przez kazdego z naukowcow, co moze
prowadzi¢ do utomnego obrazu dziatajacego cztowieka. W tym
kontekscie wydaje sie byc¢ zasadnym istnienie swoiste]
rekomendacji moéwiacej o koniecznosci taczenia roznych metod
badawczych, czy tez akcentowania tzw. interdyscyplinarnosci
naukowej [por. Kirdina 2004: 6].

Mozna podsumowac rozwazania zawarte w tym rozdziale
stwierdzeniem, iz sfera instytucjonalna to zbidr szerokiego stru-
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mienia czynnikow determinujacych ludzka aktywnosc, ktorg to
mozna analizowac i definiowac z perspektywy roznych projekgji.
Ta mnogos¢ kontekstow badawczych dotyczy jednak tylko
i wytacznie samej sfery instytucjonalnej. Obiektywne poznawanie
okreslonego zjawiska spoteczno-gospodarczego, czy tez petne
zrozumienie sposobu dziatania cztowieka, moze tym samym stac
sie mozliwe jedynie na drodze interdyscyplinarnego procesu
poznawania. W odniesieniu do Nowej Ekonomii Instytucjonalnej
rzeczywistos¢ spoteczno-gospodarcza jest wiec Srodowiskiem,
ktore ksztattuje okreslone sposoby dziatania cztowieka, rodzi
nowe formy instytucjonalne i umozliwia zaistnienie okreslonych
zjawisk w gospodarce.
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Rozdziat 1: Teoria praw wtasnosci ..

Teoria praw wtasnosci jest jednym z elementow tworzacych nurt
Nowej Ekonomii Instytucjonalnej. Wprawdzie porusza ona zagad-
nienia osadzone wyraznie w naukach prawnych, to jednak
Lholistyczna logika” wymusza, aby tematyka ta poddana zostata
takze analizie ekonomicznej. To, co w prawie okresla sie mianem
prawa do wtasnosci, w nurcie neoinstytucjonalnym zostato okre-
Slone jako instytucja wtasnosci i ta w+tasnie stanowi przedmiot
naszego zainteresowania. ,W praktyce zycia spoteczno-gospodar-
czego instytucja wtasnosci zajeta i utrzymuje niezwykle wazne
miejsce i odgrywa ogromna role w procesie efektywnego rozwoju
catego ustroju. Ekonomika instytucjonalna poswieca wiele uwagi
temu pojeciu, systemowi i strukturze wtasnosci, miegjscu
w procesie ewolugji i uprawianiu polityki gospodarczej” [Stan-
kiewicz 2012: 65]. Istotnymi dla ekonomistow nurtu NEI staty sie
zatem zagadnienia zwiazane z wtasnoscia jako taka, jej rodzajami,
prawami do posiadania czy alokacjg zasobow. Pierwsze zalazki
teorii praw w+tasnosci widoczne sg juz w tworczosci. T. Veblena,
jednak jej powstanie i rozwoj osiggnat apogeum w pracach m.in.
Armena A. Alchiana, Harolda Demsetza, Ronalda H. Coase’a, Sve-
tozara Pejovitcha, Erica G. Furubotna czy Louisa de Alessiego.
Prawa w+tasnosci, na kanwie zagadnien dotyczacych gospo-
darki czy ekonomii, maja znaczenie ze wzgledu na ich ujawniony
determinizm ksztattujacy sposob wykorzystania zasobow przez
cztowieka. Okazuje sie, iz poziom posiadanych praw w+tasnosci
wptywa w sposob istotny na poziom motywacji dziatajacego
cztowieka w gospodarce. Zauwazono zaleznosc, ze im wyzszy
poziom wtasnosci, tym wieksza motywacja do dziatania [por.
Alston i Mueller 2008: 574]. ,Prawa wtasnosci opisujg relacje
pomiedzy wtascicielem i innymi. Jest wiec to prawo do dziatania
w relacji miedzy osobami, a nie pomiedzy osobg i przedmiotem
wtasnosci. [...] Stwarza to wspotzaleznosé gospodarcza ksztat-
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tujaca warunki konfliktu i wspotpracy” [Ollila 2009: 18]. Prawo wta-
snosci postrzegane jest takze jako pewnego rodzaju forma
wtadzy, swoista sankcja i zrodto praw do podejmowania decyzji
o tym, w jaki sposob wykorzystywane beda zasoby. Prawa wta-
snosci stanowia podwaliny do kontrolowania wszelkich aktywow,
w tym takze zasobow Srodowiskowych, jezeli wpisujg sie one
w okreSlone prawa w+tasnosci [por. Cole 2000: 274]. Warto
wyraznie podkresli¢, iz prawa wtasnosci zaczynaja byc¢ takze
odnoszone do transakcji handlowych, co sprawia, iz spetniajg one
role instytucjonalnego determinizmu wzrostu gospodarczego [por.
Veblen 2009: 31]. W tym oto kontekscie prawa wtasnosci staty sie
jednym z elementow skoordynowanych dziatan cztowieka ukie-
runkowanych na realizacje celow gospodarczych [por. Commons
2009: 303]. Teoria praw wtasnosci umozliwia zatem wyjasnienie
podstaw skomplikowanych relacji miedzyludzkich w przestrzeni
spoteczno-gospodarczej. To za$ sprawia, iz wpisanie jej do spisu
tresci ninigjszych rozwazan wydaje sie uzasadnione.

4. Porzadek ekonomiczny teorii praw wtasnosci

Omawianie teorii praw w+tasnosci warto rozpocza¢ od poszuki-
wania odpowiedzi na pytanie o te elementy porzadku
ekonomicznego, ktérych ona dotyczy. Mowiac inaczej, nalezy sie
zastanowic¢ nad tym, co jest wystawione na instytucjonalny deter-
minizm instytucji wt#asnosci?  Jakie zjawiska spoteczno-
gospodarcze pozostaja pod ich wptywem? Nalezy wyraznie pod-
kreslic, iz teoria praw wtasnosci w dziejach ekonomii podlegata
i wcigz ulega procesom ewolucji na skutek nowopowstajacych jej
naukowych interpretacji. Elementem utrzymujacym pomimo tego
status quo jest kwestia istoty samej wtasnosci. W bardzo holi-
stycznym ujeciu wtasnosc jest okreslana jako kompletna wtadza
do uzytkowania i dysponowania przedmiotami badz dobrami
pozostajacymi przedmiotem instytucji w+tasnosci. W tym kon-
tekscie warto przytoczy¢ definicje  wtasnosci  Czestawa
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Staszewskiego, ktory twierdzi, iz ,wtasnosc jest dobrem lub suma
dobr gospodarczych, materialnych i niematerialnych, nad ktorymi
jednostka lub zbiorowosc¢ posiada wtadze rozporzadzania dla
osiagniecia  korzysci  w+tasnych poprzez realizacje dobra
wspolnego” [Staszewski 1981: 23]. Instytucja wtasnosci zostata tu
w sposob dos¢ wyrazny osadzona w zagadnieniach dotyczacych
nauk ekonomicznych. Wtasnosc jest wiec rozumiana jako ,suma
dobr gospodarczych i przychoddow z ich osiagania, stanowiaca
przedmiot gospodarstwa jednostkowego, narodowego i miedzy-
narodowego” [Staszewski 1981: 24].

W swietle powyzszego mozna juz stwierdzic, iz przedmiotem
instytucjonalnego porzadku, ktory pozostaje w obszarze zaintere-
sowania teorii praw wtasnosci, jest sama wtasnosc, ktora to przez
ekonomistow bedzie postrzegana jako fundament zjawisk spo-
teczno-gospodarczych. Warto zauwazyc, iz wspomniana tu suma
dobr gospodarczych jest niczym innym, jak zbiorem okreslonych
czynnikow produkgji. Fakt ten podsuwa dos¢ wyraznie stwier-
dzenie, iz ,wtasnos¢ sSrodkdw produkcji  jest stosunkiem
spotecznym, na ktérym opiera sie caty skomplikowany system
stosunkéw miedzyludzkich, zawiazujacych sie w spotecznym
procesie produkcji. Wtasnosc srodkow produkcji decyduje bowiem
0 sposobie ich uzywania, a tym samym wyznacza mozliwosc
kooperacji i podziatu pracy, a zarazem okresla ich granice” [Lange
1978: 28]. W tym znaczeniu instytucja w+asnosci staje sie ele-
mentem instytucjonalnego porzadku ekonomicznego, ktory nalezy
odnies¢ do tzw. wiazki uprawnien [por. Wilkin i lwanek 1997: 99]
przystugujacych wtascicielowi przedmiotow w+tasnosci. To zas
finalnie okresla sposob ich alokacji w gospodarce. Sposob alokacji
zasobow, ktorych posiadaniem moze poszczycic sie wtasciciel
praw w+tasnosci, wynika w sposob bezposredni z ich (wtascicieli
tychze praw) intencjonalnego badz nieintencjonalnego dziatania
w gospodarce [por. Hayek 1967: 96—105].

Pierwszych prob interpretacji instytucji wtasnosci, postrzeganej
jako element instytucjonalnego tadu gospodarczego, podjat sie
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juz Veblen. Omawiajac zagadnienia wspotzawodnictwa majat-
kowego, stwierdzit, iz obok prozniactwa, wtasnosc jest jednym
z elementow struktury spotecznej. Genezy powstania systemu
posiadania okreslonych débr na w+tasnosc tworca instytucjona-
lizmu dopatruje sie w praktykach posiadania na wtasnosc kobiet
oraz w rozroznianiu ich pracy i pracy mezczyzn [por. Veblen 1971
22-24] ,\Wszedzie, gdziekolwiek wystepuje wtasnosc prywatna —
stwierdza dalej T. Veblen — nawet w formie bardzo mato rozwi-
nietej, proces ekonomiczny przybiera charakter walki miedzy
ludzmi o posiadanie dobr. W teoriach ekonomicznych [...] traktuje
sie z reguty te walke o bogactwo jako walke o byt. [...] W teorii
ekonomicznej walke o bogactwo w warunkach nowoczesnego
uprzemystowienia traktuje sie wiec obecnie czesto jako wspotza-
wodnictwo w podnoszeniu poziomu zycia” [Veblen 1971: 24-25].
Okazuje sie tym samym, iz pojawienie sie instytucji wtasnosci pry-
watnej stanowi wazny element w rozwoju struktury spotecznej.
Posiadanie na wtasnosc okreslonych dobr staje sie fundamentem
szacunku ludzi do wtasciciela, ale takze szacunku wtasciciela do
siebie samego. Zasadnym wydaje sie w tym kontekscie twier-
dzenie, iz ,w kazdej spotecznosci, w ktorej istnieje wtasnosc
prywatna, dla zachowania réwnowagi ducha trzeba posiadac
przynajmniej tyle, co inni, ktérych uwaza sie za réwnych sobie,
posiadanie za$ nieco wiekszej ilosci dobr jest niezwykle pozadane”
[Veblen 1971: 30].

Veblenowska koncepcja praw wtasnosci przez kolejne dziesie-
ciolecia ewoluowata w rozwazaniach naukowych ekonomistow
wspottworzacych nurt Nowej Ekonomii Instytucjonalnej. Warto
w tym miejscu wspomnie¢ chociazby A.A. Alchiana [1961],
H. Demsetza [1964], R.H. Coase’a [1960], S. Pejovitcha [1971] czy
E.G. Furubotna [por. Furubotn i Pejovitch 1974: 1-9]. Cho¢ ich rozwa-
zania posiadaty znamiona wtasnych indywidualnych
charakterystyk, to jednak +taczyt je wspdlny mianownik.
W gtownej mierze byta nim proba okreslenia i zdefiniowania
roznego rodzaju praw wtasnosci w odniesieniu do podejmo-
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wanych przez cztowieka decyzji w gospodarce. Nalezy wyraznie
w tym momencie stwierdzi¢, iz to ,nie organizacja, ale jednostka
ludzka w ramach wspolnoty jest obiektem analizy, skupiajacej sie
na indywidualnych zachowaniach maksymalizujacych funkcje uzy-
tecznosci, a wiec — od instynktu do zachowan przecierajacych
$ciezke instytucji wtasnosci” [Stankiewicz 2012: 66]. Ludzkie
zachowania oraz podejmowane decyzje w obszarze spoteczno-
gospodarczym podlegaja tym samym instytucjonalnemu determi-
nizmowi instytucji praw w+tasnosci. Taka sytuacja rodzi z kolei
istotne konsekwencje w procesie alokacji zasobow [por. Alchian i
Demsetz 1973: 19]. Gospodarka natomiast staje sie przestrzenia,
gdzie dochodzi do licznych transakcji, ktorych to skutki kon-
traktowe moga by¢ egzekwowane na fundamencie praw
wtasnosci [por. Gonzalez-Diaz i Vazquez 2008: 275]. ,W+tasnosc
niewatpliwie zajmuje centralne miejsce w strukturach zycia spo-
tecznego, miejsce tak wazne, ze zdaniem niektorych autorow nie
mozna wyobrazic sobie niczego, co zastugiwatoby na miano spo-
teczenstwa bez jakiej$ instytucji wtasnosci” [Reeve 2002: 711].

Na podstawie powyzszego mozna zaryzykowac twierdzenie, iz
to sama wtasnosc jest tym element instytucjonalnego porzadku
ekonomicznego, ktéry determinuje sposob dziatania cztowieka w
przestrzeni spoteczno-gospodarczej. Warto takze podkreslic, iz
~wtasnosc jest to instytucja spoteczna i tym samym wzorzec
zachowan odziedziczony z przesztosci, odnoszacy sie do relagji
jednostki i zbiorowosci wobec rzeczy i dobr w sytuacjach zawiera-
jacych zamiar ich wykorzystania” [Stankiewicz 2012: 67], wpisujaca
sie tym samym w bogata mozaike elementow ksztattujacych
instytucjonalny porzadek ekonomiczny.

1.2. Sfera instytucjonalna praw wtasnosci
W rozwazaniach na temat instytucji wtasnosci wida¢ bardzo

wyraznie, iz jest ona traktowana jako istotny instytucjonalny
czynnik determinujacy sposob dziatania cztowieka w gospodarce.
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Tym samym ujawnia sie tu mocne odniesienie teorii praw
wtasnosci do nurtu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej. W tym roz-
dziale rozwazania beda oscylowaty wokot zagadnienia zrodet
pochodzenia tego elementu instytucjonalnego porzadku
ekonomicznego, ktorym jest sama wtasnosc. Warto zatem
rozpocza¢ od zadania kluczowych pytan. Gdzie jest ulokowana
w holistycznej sferze instytucjonalnej instytucja wtasnosci? W jaki
sposob owa instytucja wtasnosci ksztattuje dziatalnos¢ spo-
teczno-gospodarcza cztowieka? Czym jest, w kontekscie
instytucji wtasnosci, sfera instytucjonalna, ktora determinuje
gospodarczy i ekonomiczny porzadek?

Wczesniej stwierdzono juz wyraznie, iz wtasnos¢ stanowi
jeden z elementéw instytucjonalnego porzadku gospodarczego.
Tym samym pozostaje w obszarze zainteresowan teorii praw w+ta-
snosci oraz nurtu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej. Warto jednak
w tym miejscu spojrze¢ na wtasnosc¢ z perspektywy jej operacjo-
nalizacji, co umozliwi kontekst dynamicznego obrazu sfery
instytucjonalnej. Nalezy zatem dos¢ wyraznie odrozni¢ pojecie
wtasnosci jako takiej od instytucji wtasnosci, ktora staje sie w tym
momencie elementem sfery instytucjonalnej. Fakt ten opisywat juz
Veblen twierdzac, ze ,pierwotny typ wtasnosci, majacy swe zrodto
w grabiezy i uprowadzaniu ludzi, zaczyna by¢ wypierany przez
pierwociny organizacji wytworczosci w oparciu na prywatnej
witasnosci niewolnikdw. (...) Wtasnos¢ wciaz nosi jeszcze cha-
rakter tupu, lecz coraz wyrazniej w miare rozwoju kultury staje sie
przede wszystkim Swiadectwem sukcesu” [Veblen 1971: 27]. Tak
rozumiana wtasnos¢ zostaje wpisana do katalogu elementow
struktury ekonomicznej, ktora z kolei odgrywa istotng role
w ksztattowaniu takich, a nie innych zachowan w+tascicieli dobr
uznawanych powszechnie za wartosciowe [por. Veblen 1971: 34—
62]. Zaczyna pojawiac¢ sie wiec caty system instytucjonalnego
determinizmu pracy, zachowywania sie, prowadzenia domu czy
konsumpcji. Mowiac inaczej, pojawia sie tzw. system proznowania
opierajacy sie na samym fakcie posiadania takich czy innych dobr.
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System praw wtasnosci mozna zatem traktowac jako poczatki
sfery instytucjonalnej, oczywiscie w zakresie zagadnien doty-
czacych samej wtasnosci. Ujawnia sie w ekonomii tzw. sfera
instytucjonalna, ktéra swoje zrodta bierze z pierwotnych form
spotecznosci i organizacji, a przez dziesieciolecia rozwoju nauk
ekonomicznych ewoluowata do wspotczesnej formy.

Instytucja wtasnosci staje sie coraz wazniejszym elementem
funkcjonowania spoteczenstw, czego dowodem moze by¢ cho-
ciazby coraz wieksze zainteresowanie ta tematyka roznych
dyscyplin naukowych. Dla nauk prawnych instytucja w+tasnosci
sjest podstawowa forma wtadania dobrami przyrody. W sensie
konstytucyjnym obejmuje w+tasnos¢ i inne prawa majatkowe.
W prawie cywilnym pozwala na wtadanie, pobieranie pozytkow
i rozporzadzanie rzecza w granicach wyznaczonych przez ustawy
i zasady wspotzycia spoteczno-gospodarczego” [por. Zalesko
2007: 62]. Przez ekonomistow z kolei, szczegdlnie przedstawicieli
nurtu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej, instytucja wtasnosci jest
okreslana jako instytucjonalny czynnik determinujacy wszelkie
relacje spoteczno-gospodarcze, ktore stanowiag fundament ist-
nienia rynku jako ciagtego mechanizmu wymiany zasobow
gospodarczych. Mamy zatem do czynienia z pewnego rodzaju
struktura badz tez systemem praw wtasnosci, ktory poprzez swoj
instytucjonalny determinizm ogranicza i/lub umozliwia rozwdgj
gospodarczy. Wtasnos¢ mozna przy tym zdefiniowac jako zagwa-
rantowana prawem  stanowionym  mozliwos¢  petnego
rozporzadzania dobrami. Instytucje wtasnosci, wraz z catym
systemem praw wtasnosci, winny by¢ natomiast traktowane jako
element sfery instytucjonalnej, mocno powigzany z regutami
i normami prawnymi. Wydaje sie zatem zasadnym stwierdzenie, iz
instytucje wtasnosci odciskajg istotne znamie na tym elemencie
sfery instytucjonalnej, ktory jest utozsamiany z normatywnym
systemem przepisow prawa. Z kolei system ten winien byc¢ zorien-
towany na relacje/stosunki zachodzace miedzy uczestnikami
rynku, ktore to w odpowiedni sposob determinujg procesy alokacji
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dobr w gospodarce. Dla ekonomistow istotnym pozostaje przy tym
fakt, iz system wtasnosci, bedacy pod wptywem mechanizmu
instytucjonalnego determinizmu, bedzie w sposob istotowy
ksztattowat ostateczny ksztatt wymian handlowych realizo-
wanych w gospodarce.

Wydaje sie zasadnym, aby w tym miejscu przytoczyc takze
pokrotce zagadnienia dotyczace systemow praw  w+tasnosci
i przedstawi¢ wspotczesne koncepcje ich definiowania. W litera-
turze przedmiotu mozna spotkac sie z twierdzeniem, iz ,system
praw wtasnosci jest to zbior relacji miedzy instytucjami regulu-
jacymi stosunki miedzyludzkie w zwiazku 2z koniecznoscia
wykorzystywania ograniczonych zasobow” [Stankiewicz 2012: 67].
Tworzy sie pewnego rodzaju prosty i ogolny model zbioru relacji,
ktory w sposob dosc trafny ukazuje wspotczesne koncepcje teorii
praw wtasnosci. Mozna dostrzec, iz w systemie tym wspotistnieja
dwa zbiory praw wt+asnosci (PW) oraz gwarancji ochrony (GPW).
Do zbioru pierwszego przynaleza trzy typy praw w+tasnosci deter-
minujace stosunek wtasciciela do przedmiotu posiadania. Z kolei
w zbiorze drugim znajda sie trzy poziomy gwarancji, ktore
wptywajg w sposob istotny na sposob dziatania wtascicieli tychze
praw, W zgodzie z przystugujacym im poziomem praw w+tasnosci.

Pierwszy poziom praw w+tasnosci (PW1) to wtadanie dajace
wtascicielowi petne prawo do dysponowania dobrem, wtacznie
z prawem do jego zniszczenia. Poziom ten jest gwarantowany
mechanizmem przymusu (GPW1). Ten za$ determinuje to, w jaki
sposob podejmowana jest decyzja zwigzana z posiadanym
prawem w+tasnosci. Drugim poziomem praw w+tasnosci jest prawo
do zarzadzania dobrem (PW2). Jest ono zwigzane z mecha-
nizmem delegowania poszczegolnych funkcji przez wyzszego
wiasciciela. Funkcja ta jest zwiagzana z gwarancja ochrony pozy-
skiwania informacji (GPW?2). Jest to niezbedne do zarzadzania
podmiotami gospodarczymi w granicach tego poziomu systemu
praw wtasnosci. Ostatnim poziomem praw wtasnosci jest prawo
uzytkowania (PW3) dobra zgodnie z zasadami zdefiniowanymi
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przez w+asciciela. Ta forma wtasnosci jest umocowana gwa-
rancja ochrony dziatajaca wg mechanizmu ubezpieczenia (GPW 3).
Zapewnia ona, iz prawo uzytkowania okreslonego dobra w gospo-
darce bedzie mogto byc realizowane w sposob pewny i efektywny
z punktu widzenia uzytkownika. Zakres uzytkowania okreslonego
dobra na tym poziomie praw wt+asnosci jest takze definiowany
przez wtasciciela, co wynika z jego prawa do wtadania [por.
Stankiewicz 2012: 67-68].

omowiony powyzej system praw w+tasnosci w sposob bardzo
wyrazny odnosi sie do jednego z gtdwnych twierdzen teorii praw
wtasnosci, ktory to bardzo mocno akcentuje uzaleznienie opty-
malnej alokacji zasobow w gospodarce od motywacji podmiotow
nimi dysponujacych. Wynika z tego, iz analiza dynamiki celow
cztowieka kontraktujacego, dziatajacego w przestrzeni spo-
teczno-gospodarczej, moze byc istotnym elementem dla
neoinstytucjonalnej koncepcji praw w+asnosci. ,Uprawnienia wta-
snosciowe stanowia podstawowy element architektury otoczenia
instytucjonalnego. Ich gtownym zadaniem jest tagodzenie czy tez
eliminowanie konfliktow, do jakich moze dochodzi¢ w ramach
gospodarowania potencjatem ekonomicznym. Na skutek wta-
Sciwie zdefiniowanych uprawnien w#tasnosciowych cztowiek
moze wiecej wysitku poswiecac¢ dziatalnosci produkcyjnej”
[Zalesko 2013: 94], co umozliwia za$ optymalizacje efektywnosci
procesow w granicach firmy i pozytywny wpityw na jakos¢ insty-
tucjonalnego porzadku ekonomicznego w catej gospodarce.
Motywacja w tym kontekscie staje sie swoistym skutkiem posia-
danych uprawnien wtasnosciowych, ktore to stanowig jeden
z elementow sfery instytucjonalnej.

W literaturze przedmiotu, w kontekscie zagadnienia wtasnosci
prywatnej, pojawita sie koncepcja tzw. wiazki praw wtasnosci.
W jej sktad wchodzg prawa do posiadania, uzytkowania i zarza-
dzania dobrami, prawa do przenoszenia wtasnosci na inne
podmioty oraz prawa do czerpania korzysci z posiadania okre-
$lonego dobra [por. Pejovitch 1995: 66]. Wiazke praw wtasnosci
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nalezy zatem traktowac jako dosc obszerny zbidr sit instytucjo-
nalnych, ktore z jednej strony moga umozliwiac, z drugiej zas
strony moga ogranicza¢ aktywnos¢ ludzka w gospodarce.
W podobnym kontekscie osadzone sg rozwazania A.A. Alchiana.
wWymienia on kilka kluczowych elementow sfery instytucjonalnej.
Sa nimi przede wszystkim:
e przestrzen dziatalnosci gospodarczej lub sposoby uzytkowania
zasobow bedacych przedmiotem decyzji gospodarczych;
e procesy podejmowania decyzji przez wtascicieli, ktorzy sa
w posiadaniu roznych rodzajow praw w+asnosci;
e mozliwosci przekazywania praw w+tasnosci na inne osoby dzia-
tajace w przestrzeni spoteczno-gospodarczej [por. Alchian 1997: 12].

Charakterystyczne dla tych elementow jest ich pochodzenie czy
umocowanie, ktore swoje zrodto posiada na zewnatrz, poza czto-
wiekiem. Kazdy z tych elementéw jest w rozny sposob
zdeterminowany systemem prawnym czy tez okreslonymi normami
i zasadami pozaprawnymi obowigzujacymi w danej gospodarce.
Przestrzen dziatalnosci gospodarczej, sposéb uzytkowania
zasobow, proces podejmowania decyzji czy procedura cedowania
praw wtasnosci to sa te elementy, ktore sa w taki czy inny sposéb
zdefiniowanymi instytucjami determinujacymi dziatania czto-
wieka. ,Prawa wtasnosci sa instrumentem spoteczenstwa i czerpig
znaczenie z faktu, ze pomagajg one ludziom w formutowaniu tych
oczekiwan, ktére moga w sposob rozsadny utrzymac ich relacje
z innymi” [Demsetz 1967: 347].

0d czaséw T. Veblena instytucje praw wtasnosci oraz sposob
ich postrzegania w sposob bardzo wyrazny ewoluowat. Wspot-
czesne nauki ekonomiczne i prawne na instytucje patrza jako na
systemy praw w+tasnosci, ktore to sa oparte na w+tasnosci
publicznej i/lub prywatnej. Przyjecie takiej struktury instytucji praw
wtasnosci generuje istotne konsekwencje dla procesow alokacji
zasobow w gospodarce. Wtasnos¢ publiczna jest definiowana
jako prawo do korzystania z dobr deficytowych przez kazdego
cztowieka z wyjatkiem ,wtasciciela nieobecnego” (z ang. absentee
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owners). Wynika z tego, iz wtasnosc¢ publiczna jest dostepna dla
tego, kto bedzie pierwszy (z ang. first-come) [por. Alchian
i Demsetz 1973: 19]. Wystarczajacym bedzie przyktad korzystania
z komunikacji publicznej (np. ograniczona liczba miejsc w auto-
busie miejskim). Kolejna osoba bedzie mogta skorzysta¢ z tego
prawa pod warunkiem dostepnosci wolnego miejsca. Na prze-
ciwnym biegunie systemu praw wtasnosci znajduje sie wtasnosc
prywatna. Jest ona podstawg i fundamentem umozliwiajacym
swobodne korzystanie z zasobow, takze tych o ograniczonej ilosci,
zgodnie z suwerenng decyzja w+asciciela. Przyczynag tego jest
fakt, iz ludzie w sposob nieustanny daza do przeksztatcania w+ta-
snosci wspolnej na  wtasnos¢  prywatna. Jest to jednak
ograniczone i uregulowane odpowiednimi normami i zasadami,
czesto takze formalnymi normami prawnymi [por. Alchian
i Demsetz 1973: 22-23].

System praw w+asnosci, analizowany z perspektywy wtasnosci
wspolnej i prywatnej, zostat zbudowany na fundamencie wytacz-
nosci do posiadania okreslonych dobr. Nalezy wyraznie podkreslic,
iz jego zakres jest bardzo szeroki. Z jednej strony mamy do czy-
nienia z petna dostepnoscia do zasobow dla kazdego cztowieka,
niemalze bez zadnych ograniczen. Z drugiej za$ strony pojawia sie
niemalze absolutna wtasnosc¢, ktora w sposob realny ogranicza
dostepnosc¢ do dobra tylko dla jednego cztowieka. W tak zaryso-
wanych granicach systemu praw w+tasnosci mozna doszukac sie
catego szeregu form posrednich, od wtasnosci wspolnej do wia-
snosci indywidualnej [por. Honore 1961]. ,0golnie mozna pojecie
wtasnosci grupowej (komunalnej) okresli¢ w przeciwstawieniu do
systemu wolnego dostepu ze wskazaniem na réznice z pojeciem
wtasnosci prywatnej. Jesli przeto wytaczne prawo w+tasnosci na
dany obiekt nalezy tylko do czesci zbiorowosci podmiotow gospo-
darczych, to mamy do czynienia z systemem w+tasnosci
komunalnej (grupowej). Z drugiej strony trzeba pamietac, ze jed-
nostka dysponuje w tym systemie wytacznym prawem w+tasnosci
tylko jako cztonek wspolnoty, w relacjach z pozostatymi jed-

/1



Arkadiusz J. Derkacz, Sina Shahab

nostkami grupy” [Stankiewicz 2012: 72]. Przedstawiony tu system
praw w+tasnosci jest postrzegany jako zbidr okreslonych norm
i zasad, ktore czesto przybieraja forme aktéw normatywnych. Te
z kolei maja na celu umozliwienie optymalnej alokacji zasobow
w gospodarce. W tym Swietle mozna powiedziec, iz stworzenie
stabilnych struktur dla relacji miedzyludzkich realizowanych
w przestrzeni spoteczno-gospodarczej zagwarantuje zmniej-
szanie sie niepewnosci w procesie gospodarowania [por. North
1990: 6]. Kluczowym jest tu jednak stwierdzenie, iz odpowiedni
system praw w+tasnosci reguluje sposob dziatania cztowieka,
cztowieka kontraktujacego. Funkcja regulacyjna, w kontekscie
nowego instytucjonalizmu przybiera zatem charakter instytucji. To
zas uzasadnia wprowadzenie do rozwazan ekonomicznych pojecia
‘instytucja w+tasnosci. Caty system praw witasnosci, w sktad
ktorego wchodza rézne formy instytucjonalne, stanowi natomiast
element catej instytucjonalnej sfery ksztattujacej sposéb dziatania
cztowieka kontraktujacego w gospodarce.

1.3. Cztowiek a prawa wtasnosci

Wczesniejsze rozdziaty ukazaty przedmiot teorii praw w+tasnosci
postrzegany jako instytucja wtasnosci, ktora wpisuje sie w sfere
instytucjonalna. Ta zas w sposob istotny determinuje sposob dzia-
tania cztowieka w gospodarce. W tym rozdziale zostaty
postawione kolejne pytania, a odpowiedzi na nie maja za zadanie
dopetnienie prezentacji teorii praw w+tasnosci, zgodnie z przyjeta
w niniejszej monografii metoda. W jaki sposob, pod wptywem
instytucjonalnych determinantow systemu praw w+tasnosci, dziata
cztowiek? Jaka logika przyswieca temu dziataniu? Na podstawie
krytycznej analizy literatury podejmujacej zagadnienia teorii praw
wtasnosci mozna wywnioskowac, iz posiadane przez cztowieka
prawa do w+tasnosci maja kluczowe znaczenie przy podejmowaniu
decyzji w gospodarce. Natomiast dziatania podmiotu gospodar-
czego, cztowieka kontraktujacego, jako jednostki, ale takze
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i panstwa, majg istotny wptyw na tworzenie instytucjonalnego
tadu gospodarczego. Mozna zatem stwierdzi¢, iz w przestrzeni
spoteczno-gospodarczej istniejg okreslone instytucjonalne normy
i zasady, ktore determinuja lepsza koordynacje dziatan podmiotow
gospodarki, umozliwiajac tym samym optymalne przetrwanie
gospodarczych organizmow [por. Hayek 1967: 96—100].

W tym kontekscie, w rozwazaniach nad instytucjami praw w+a-
snosci, pojawia sie koncepcja tzw. fragmentacji absolutnych praw
wtasnosci. ,\W ekonomicznej teorii praw w+tasnosci wskazuje sie,
ze fragmentacja absolutnych praw wtasnosci i operacje rynkowe
stuza do nadania zasobom dobr jak najwyzszej uzytecznosci.
Fragmentacja absolutnych praw w+tasnosci owocuje zdefinio-
wahiem — w przepisach prawnych czy konkretnym kontrakcie —
relatywnych praw wtasnosci” [Jakubowski 2006: 69]. Dziatania
cztowieka, pozostajace pod wptywem instytucjonalnych norm
i zasad, sprowadzajg sie do takiego uksztattowania praw wta-
snosci, aby maksymalizowac wartosc¢ rynkowa przedmiotowych
dobr. warto jednak podkresli¢, iz absolutne prawo w+tasnosci
bedzie dotyczyto w sposéb bezposredni prawa do posiadania
okreslonego dobra. Z kolei relatywne prawo wtasnosci nalezy
odnies¢ do szeregu podmiotowych ograniczen lub mozliwosci
tworzacych okreslona wiazke praw w+tasnosci. Podejmowanie
decyzji o fragmentacji absolutnych praw wtasnosci, determi-
nowane instytucjami wtasnosci, jest zrodtem obopdlnych korzysci
dla stron transakcji. Wynika to z tego, iz generujg one dodatkowa
rente poprzez wzrost wartosci podmiotu wymiany praw wta-
snosci [por. Alessi 1983: 64-81].

Kazda aktywnosc cztowieka w gospodarce, wiec takze podej-
mowane decyzje o sposobie alokacji dobr, sa realizowane pod
wptywem okreslonej motywacji. Ta zas jest uzalezniona w sposob
istotny od poziomu posiadanych praw wtasnosci. Im wiekszy jest
poziom praw w+tasnosci, tym silniejsza jest motywacja do dziatan
okreslajacych sposob alokacji zasobow. To z kolei umozliwia
optymalne gospodarowanie relacjami pomiedzy podmiotami
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gospodarki [por. Wilkin i Iwanek 1997: 98—100]. ,Zdaniem teore-
tykow praw wiasnosci najbardziej wydajna gospodarka jest ta,
oparta na petnej wtasnosci prywatnej, o charakterze wytacznym
i transferowalnym. Nalezy rowniez zgodzic¢ sie ze stwierdzeniem,
ze system spoteczno-gospodarczy oparty na prywatnej wita-
snosci, w ktorym zapewniony jest niczym nieskrepowany transfer
praw wtasnosci, prowadzi do stosunkowo najlepszej alokacji
zasobow w relacji z innymi rodzajami gospodarek” [Zalesko 2013:
94]. Wtasnosc prywatna w sposob bezposredni determinuje okre-
Slone koszty dla wtasciciela, ale takze daje prawo do czerpania
korzysci wynikajacych z tych praw. Taki uktad w sposob funda-
mentalny staje sie motywatorem do optymalnie efektywnego
wykorzystywania przedmiotowych zasobow, gdzie na jednej szali
stawiane sa korzysci, na drugiej zas szali swoje pietno odciskaja
koszty wynikajace z posiadanych praw wtasnosci [por. Demsetz
1967: 365]. Mechanizm motywacji dziatania cztowieka, bazujacy na
rownowazeniu korzysci i kosztow wynikajacych z posiadania okre-
slonych praw w+tasnosci w gospodarce, stat sie kluczowy
w ekonomii. Wspotczesnie podkresla sie dos¢ wyraznie, iz to
prywatna wtasnos¢ gwarantuje petnie uprawnien wtasno-
Sciowych. Jest ona rozumiana jako wiazka praw w+tasnosci
sktadajaca sie z indywidualnego prawa posiadania, swobody
uzytkowania i zarzadzania, prawa do zbywania i przyw+taszczania
korzysci z tytutu posiadania okreslonego dobra [por. Pejovitch
1995: 66]. Zasadnym wydaje sie zatem wniosek, iz dziatania czto-
wieka polegajace w gtownej mierze na okreslaniu sposobu
alokowania dobr w gospodarce, sa uzaleznione od poziomu w+ta-
snosci. Instytucja wtasnosci determinuje zatem indywidualne
dziatania cztowieka kontraktujacego, natomiast zmiany praw
wtasnosci sa determinowane checia zwiekszania poziomu ich
uzytecznosci dla cztowieka [por. Furubotn i Pejovitch 1974: 9].
Koncepcja wiazki praw w+tasnosci stata sie fundamentem dla
interesujacego modelu struktury praw wiasnosci, ktory pojawit
sie w literaturze przedmiotu na poczatku XXI wieku. Koncepcja ta
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bazuje na tzw. pakietach uprawnien do korzystania z okreslonych
dobr, co z kolei determinuje sposob dziatania w+ascicieli. ,Prawa
wtasnosci okreslaja dziatania, ktore indywidualnie mozemy
podja¢ w stosunku do innych osob. Jesli jedna osoba ma prawo,
ktos inny ma wspotmierny obowiazek przestrzegania tego prawa”
[Ostrom 2000: 339]. Model form w+tasnosci oraz wiazek praw
zawiera mozliwe sposoby dziatania cztowieka, ktory korzysta
z powszechnej puli zasobow (z ang. common-pool resources). Pula
powszechnych zasobow jest definiowana jako zbior dobr ekono-
micznych. ,Takie zasoby maja dwie wazne z ekonomicznego
punktu widzenia cechy — wy+taczenie jednostek z ich uzytkowania
przy pomocy barier fizycznych lub instrumentow prawnych jest
kosztowne, a korzysci pozyskiwane przez dang jednostke sa odej-
mowane od korzysci innych jednostek” [Stankiewicz 2012: 73-74].

Prawa wtasnosci zostaty rozdzielone ze wzgledu na rodzaje
uprawnien umozliwiajacych korzystanie z powszechnej puli
zasobow. Te za$ zostaty odniesione do pieciu grup posiadaczy
praw w+tasnosci (zob. tabela 4). Katalog praw wtasnosci zawiera
piec rodzajow uprawnien. Sa nimi prawo do wejscia, pozyski-
wania, zarzadzania, wykluczania i alienacji.

Pierwszy poziom uprawnien jest okreslany jako prawo do
wejscia (access) w fizyczng przestrzen i czerpania korzysci z tego
wynikajacych. Korzystanie wiec z prawa posiadania okreslonych
dobr nie ogranicza innym ludziom tego samego prawa do tych
samych dobr. Prawo do pozyskiwania (withdrawal) jest okreslane
jako uprawnienie do pozyskania konkretnych dobr dla w+tasnej
korzysci. Cztowiek ma wobec tego prawo do skorzystania z okre-
Slonych zasobow na zasadzie pierwszenstwa, co jest waznym
faktem w kontekscie dobr o ograniczonej dostepnosci. Trzecia
forma uprawnien jest zarzadzanie (managment). Zostato ono zde-
finiowane jako prawo do okreslania zasad sposobu uzytkowania
przedmiotowych zasobow oraz prawo do przeksztatcania tych
dobr, co moze skutkowac¢ zmiang ich charakteru. Kolejnym typem
uprawnien jest wykluczanie (exclusion). Prawo do wykluczania jest
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definiowane jako prawo do okreslania wejscia i pozyskiwania
zasobow przez innych ludzi oraz prawo do ustalania sposobu
przekazywania tychze praw. Najwyzszym poziomem uprawnien
w tej koncepgji jest prawo do alienacji (alienation). Prawo to jest
rozumiane jako prawo do sprzedazy lub dzierzawy praw do zarza-
dzania (management) i wykluczania (exclusion) dotyczace
przedmiotowych dobr [por. Ostrom i Hess 2007: 11].

Tabela 4. Wigzki praw powigzane z pozycja wkasnosci

Klasy posiada;zg praw wiasnosci
Rodzaje Zupetni Uprawnieni Uprawnieni
uprawnief wiasciciele | Wtasciciele  Petenci uzytkownicy uczestnicy
Wejscie X X X X X
Pozyskiwanie @ X X X X
Zarzadzanie X X X X
Wykluczanie X X

X

Alienacja
Zrédko: opracowanie wtasne, na podstawie: Ostrom i Hess 2007.

Rodzaje uprawnien omowione powyzej nalezy teraz odniesc¢ do
pieciu grup posiadaczy praw w+tasnosci. Sa nimi uprawnieni
uczestnicy, uzytkownicy, petenci, wtasciciel i zupetni posiadacze
(zob. tabela 4) [por. Ostrom 2003: 250-252]. Takie zestawienie
roznych kategorii opisujacych charakterystyke instytucji praw wta-
snosci ukazuje okreslone zaleznosci pomiedzy nimi. Nalezy
podkresli¢ w tym miejscu fakt, iz w sposob wyrazny rozdzielona
zostata tutaj kwestia samego prawa wtasnosci od zagadnienia
efektu posiadania okreslonego rodzaju uprawnien.

Pierwsza grupa posiadaczy praw w+tasnosci sa uprawnieni
uczestnicy (authorized entrants). Przynaleznosc do tej grupy umoz-
liwia cztowiekowi podejmowanie takich dziatan, ktore pozwalajg
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mu jedynie na korzystanie z dostepu do grupowej puli zasobow
[por. Ostrom 2000: 339]. Druga grupa posiadaczy praw w+tasnosci
sg uprawnieni uzytkownicy (authorized users). Cztonkowie tej grupy
posiadaja prawo do biezacego korzystania z zasobow oraz pozy-
skiwania ich na wkasny uzytek. W niektorych sytuacjach maja oni
takze prawo do ograniczonego wptywu na procesy zarzadzania
tymi dobrami. Obecnos¢ lub brak ograniczen czasowych, sto-
sowana technologia, przeznaczenie oraz ilos¢ wykorzystanych
zasobow sa tutaj uzaleznione od zasad operacyjnych (operational
rules) opracowanych przez uprawnione do tego podmioty [por.
Ostrom i Hess 2007: 12]. Trzecia grupa posiadaczy praw wtasnosci
sg petenci (claimants). Cztonkowie tej grupy charakteryzuja sie
posiadaniem operacyjnego prawa dostepu oraz prawa do pozyski-
wania przedmiotowych dobr na wtasny uzytek. Petenci maja takze
prawo do kolektywnego wyboru i uzgadniania prawa do zarza-
dzania dobrami. Jest to skutkiem potrzeby rozbudowy
i utrzymania przedmiotowych débr oraz wprowadzania limitow
ich eksploatacji [por. Ostrom 2003: 250-251]. Kolejna grupa posia-
daczy praw w+tasnosci to wtasciciele (proprietors). ,Posiadaja takie
same prawa jak petenci z dodatkiem prawa do decydowania, kto
moze uzyskiwac dostep do zbiorow zasobdw” [Ostrom 2000: 341].
Nie maja oni jednak prawa do sprzedazy swoich uprawnien do
zarzadzania i wykluczania, cho¢ moga zapisywac je w spadku
swoim spadkobiorcom. Grupa posiadaczy praw w+tasnosci mogaca
cieszyC sie z najwyzszego zakresu posiadanych praw sg zupetni
wiasciciele (full owners). Posiadajg oni dodatkowo, oprocz wcze-
Sniej omowionych praw, prawo do alienacji dobr. Oznacza to, iz
moga oni podja¢ autonomiczna decyzje o sprzedazy lub wydzier-
zawieniu praw do zarzadzania i wykluczania w zakresie
przedmiotowych dobr. Prawo to jest jednak uwarunkowane, zeby
nie powiedzie¢ ograniczone, tym, iz skutki tych decyzji nie moga
szkodzi¢ innym wtascicielom (prioprietors). Wydaje sie to zbiezne
z rownowaga wedtug Johna Nasha [Nash 1950]. ,0soba fizyczna,
prywatna korporacja, rzad albo grupa spoteczna moze posiadac
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petne prawa wtasnosci do wszelkiego rodzaju dobra, w tym do
powszechnej puli zasobow. Prawa w+tasnosci nie beda jednak
nigdy absolutne. Nawet prywatni w+tasciciele maja obowiazki, aby
nie generowac roznego rodzaju partykularnych szkéd dla innych”
[Ostrom 2000: 341-342]. Omowiona tu koncepcja systemu praw
witasnosci ujawnia wysoki poziom ztozonosci zagadnien praw
wtasnosci. Z catg pewnoscia nie wystarczy mowic jedynie o wta-
snosci prywatnej czy wspolnej. Skomplikowane relacje pomiedzy
poszczegolnymi grupami posiadaczy praw wtasnosci a rodzajami
uprawnien odzwierciedlajg mozliwe statusy i sposoby organizo-
wania dziatan wiascicieli praw wtasnosci [por. Ostrom 2003: 252],
a tym samym ukazujg mozliwe sposoby dziatania cztowieka
W rzeczywistosci spoteczno-gospodarcze;.
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Rozdziat 2: Teoria kosztow
transakcyjnych

Zagadnienia kosztow transakcyjnych w sposob bezposredni
wpisujg sie w mechanizmy wymiany rynkowej. Pierwsze wzmianki
o kosztach transakcyjnych, cho¢ oczywiscie w tamtych czasach
tak ich nie nazywano, mozna dostrzec w gospodarce starozytnej.
Juz Arystoteles pisat, iz ,handel zamienny ani nie jest przeciwny
naturze, ani nie przedstawia zadnej postaci sztuki zdobywania
pieniedzy, stuzy bowiem do uzupetnienia samowystarczalnosci,
zgodnie z natura. Z kolei jednak z niego rozwineta sie owa sztuka
gromadzenia pieniedzy. Kiedy bowiem pomocC niesiona przez
przywoz rzeczy brakujacych, a wywoz zbednych, siegac zaczeta
do coraz dalszych krajow, z koniecznosci musiaty wejs¢ w uzycie
pienigdze; nie wszystkie bowiem rzeczy, z natury potrzebne, sg
tatwe do przewozenia” [Arystoteles 2003: 14]. Trudnos¢ przewo-
zenia dobr, o ktorej pisze starozytny filozof, w czasach nam
blizszych byta czesto utozsamiana z tarciem w gospodarce. Pod
tym okresleniem kryty sie wszelkie niedoskonatosci rynku, ktore
ograniczaty i utrudniaty wymiane w gospodarce.

Carl Menger w swoich rozwazaniach nad teorig ceny, wykorzy-
stujac paralele wzburzonej fali, pisat: ,,jesli sluzy pomiedzy dwoma
zbiornikami wodnymi zostang otwarte, powierzchnia wody stanie
sie niespokojna, a poczatkowo wzburzone fale beda powoli
cichnac, az tafla stanie sie spokojna. Fale to jedynie symptomy
dziatania dwoch sit, ktére nazywamy przyciaganiem i tarciem.
Ceny dobr, ktore odzwierciedlaja rownowage ekonomiczna, okre-
Slang poprzez dystrybucje praw wtasnosci pomiedzy podmiotami
gospodarujacymi, przypominaja te fale” [Menger 2004: 192]. Okre-
Slenie tarcia w gospodarce byto do$¢ powszechnie uzywane
w ekonomii. Niektorzy twierdza, ze zbyt czesto [por. Hardt 2008:
42]. Dopiero tworczos¢ Ronalda Coase’a sprawita, iZ owe tarcie
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w gospodarce zostato wpisane do kategorii kosztow. Zauwaza on,
iz koszt uzytkowania mechanizmu cenowego jest zbyt wysoki
i nalezy go zredukowac [por. Coase 1937: 390]. W tym momencie
historii mysli ekonomicznej koszty transakcyjne weszty do regu-
larnych rozwazan przedstawicieli Nowej Ekonomii Instytucjonalnej.
Jednoczesnie staty sie one kluczowa koncepcja, ktora pozostaje
mocCno powigzang z zagadnieniem kontraktowania.

2.1. Koszty transakcyjne w ramach porzadku
ekonomicznego

Pojecie kosztu transakcyjnego we wspotczesnej ekonomii pod-
dawane byto wielu nietatwym i niekoniecznie jednoznacznym
zabiegom definiowania i dookreslania. Pierwsze, dos¢ mgliste
proby definiowania kosztoéw transakcyjnych podjat John R. Hicks.
W swoich rozwazaniach nt. ekonomii monetarnej stwierdzit, iz
.Najwazniejsze pytanie pojawia sie w momencie, w ktorym
szukamy wyjasnienia przyczyn preferowania przez ludnosc
posiadania gotowki zamiast przynoszacych zysk aktywow kapita-
towych” [Hicks 1935: 5]. Pojawia sie wiec okreslenie kosztu
transferu aktywow, ktore dos¢ wyraznie stoi juz w opozycji do
tautologicznego pojecia tarcia w gospodarce. Koszt transferu
aktywow jest rozumiany jako koszt o charakterze kosztu wymiany,
ktory ogranicza optymalne funkcjonowanie systemu gospodar-
czego. W sposob naturalny koszt transferu aktywow jest osadzony
w rynku kapitatowym i pienieznym. Jego odpowiednikiem na
rynku dobr i ustug staje sie natomiast koszt wymiany [por. Hicks
1935: 5-6]. Tworczos¢ J.R. Hicks'a jest wspotczesnie uznawana za
jeden z wazniejszych czynnikow, ktory przyczynit sie do
powstania w ekonomii okreslenia ‘koszt transakcyjny’, pomimo
tego, iz sam nie wprowadzit go do swoich prac naukowych.
Koszty transakcyjne po raz pierwszy w literaturze ekonomicznej
pojawity sie w rozwazaniach Tibora Scitovsky’ego w 1940 roku.
W artykule pt. A Study of Interest and Capital dokonat on analizy
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determinantow  ksztattujacych poziom stoép procentowych
aktywow kapitatowych. Poszukujac przyczyny niskiego popytu na
obligacje rzadowe, stwierdzit on, iz ,,jednym z powodow musi byc
preferencja ptynnosci, ale drugim — prawdopodobnie tak samo
istotnym — sa wysokie koszty transakcyjne (optaty brokerskie,
prowizje, podatki)” [Scitovsky 1940: 307]. Probe dookreslenia
kosztow transakcyjnych podjat takze Jacob Marschak. W swojej
pracy naukowej skupit sie na mozliwosci wpisania ich do modelu
rownowagi rynkowej. W tym kontekscie pojawito sie okreslenie
kosztow marketingowych odzwierciedlajacych sytuacje nierow-
nowagi rynkowej, ktora jest skutkiem zbyt matej liczby podmiotow
na rynku. wspolnie z Helen Makower stwierdzili, iz ,rynek moze
stac sie bardziej doskonaty poprzez dziatalnosc reklamowa (rozu-
miang bardzo szeroko, a wiec réwniez poprzez pojawienie sie
instytucji posredniczacych). Dziatania marketingowe beda prowa-
dzone do tego momentu, w ktorym ich koszt zréwna sie z zyskiem
z udoskonalenia rynku” [Marschak i Makower 1938: 319]. Poszuki-
wanie determinantow ksztattujacych ilos¢ dobr podlegajacych
wymianie oraz wysokos¢ ich ceny prowadzi do ostatecznego
wpisania kosztow transakcyjnych w zagadnienia z obszaru rynku
dobr i ustug. W tym kontekscie zrodzita sie zaleznosc, wedtug
ktorej koszty transakcyjne zalezne sg od ilosci dobr wymienianych
w gospodarce, a nie od liczby samych transakcji. Podkresla sie
zatem fakt, iz podmiot dokonujacy wymiany jednego dobra na
drugie, musi poswieci¢ kolejne dobro (koszt transakcyjny)
w postaci chociazby optat za posrednictwo lub stracony czas na
realizacje tejze wymiany [por. Marschak 1950: 88]. W naukach eko-
nomicznych nieprecyzyjne pojecie tarcia w gospodarce zostato
wiec zastgpione okresleniem ‘koszt transakcyjny’. Tym samym
koszty transakcyjne wpisane zostaty w katalog elementow
porzadku ekonomicznego postrzeganego z perspektywy neoinsty-
tucjonalnej.  Wydaje sie zatem zasadnym twierdzenie,
iz ,J. Marschak w interesujacy sposob pokazat, iz mozliwe jest
wyjasnienie dodatniego popytu jednostek na gotowke bez
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uwzglednienia pieniadza w funkgji uzytecznosci. [..] Punktem
wyjscia jego analizy byto wprowadzenie pojecia kosztu transak-
cyjnego, ktory zostat zdefiniowany w bardzo pomystowy sposob,
[twierdzac, iz] cena netto rozni sie od ceny wymiany o koszty
transakcyjne” [Brunner 1951: 169].

Krytyczna analize literatury, podejmujacej zagadnienia kosztow
transakcyjnych, nalezy jednak skierowac na tory instytucjonalnego
porzadku ekonomicznego. W zwiazku z tym mozna postawic
kolejne pytanie badawcze: Czym sg owe koszty transakcyjne wpi-
sujace sie w retoryke instytucjonalna? Nietrudno dostrzec korelacje
miedzy kosztami transakcyjnymi a zagadnieniami zawartymi
w teorii praw w+tasnosci. ,Juz na poczatku rozwoju ekonomii
kosztow transakcyjnych pojawita sie kontrowersja, co do sposobu
ich ekonomicznej interpretacji. Czes¢ ekonomistow uwazata, iz
koszty te pojawiaja sie wytacznie w momencie transferu praw
wtasnosci, inni natomiast, iz sg to koszty ustanowienia i wykony-
wania tychze praw. [...] Tym, co taczy te dwa podejscia, jest scisty
zwiazek miedzy kosztami transakcyjnymi a prawami w+tasnosci”
[Hardt 2005: 3]. Sytuacja taka sprawia, iz w literaturze przedmiotu
pojawiaja sie odrebne sposoby definiowania kosztow transak-
cyjnych. Z cata pewnoscig na uwage zastuguje tu tworczos¢ D.W.
Allena, ktory zaproponowat dwie definicje. W pierwszej z nich
podkresla fakt, iz ,koszty transakcyjne sa kosztami ustanowienia
i utrzymania praw wtasnosci. [...] Koszty transakcyjne obejmuja
wszelkie koszty bezposrednie, jak rowniez wszelkie wspotist-
niejace nieefektywnosci w produkgji lub w btednej alokagji, ktore
by z nich [kosztdw transakcyjnych] wynikaty” [Allen 1999: 898]. Jest
to dominujace postrzeganie kosztow transakcyjnych przez przed-
stawicieli Nowej Ekonomii Instytucjonalnej. W sposob bardzo
precyzyjny gwarantuje teoretyczne ramy i mocno koreluje z instytu-
cjonalna tradycja T. Veblena i J.R. Commonsa.

W drugiej definicji D.W. Allen w sposob bardzo zwiezty i precy-
zyjny odnosi sie do mysli m.in. J.R. Hicksa. Podkresla ona fakt, iz
Lkoszty transakcyjne to koszty wynikajace z przeniesienia praw
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witasnosci” [Allen 1999: 901]. Definicja ta stata sie swoistym
punktem wyjscia dla powstania opisowej definicji zaproponowanej
przez R.N. Stavinsa. ,0golnie rzecz biorac, koszty transakcyjne sa
wszechobecne w gospodarce rynkowej i moga wynikac z przenie-
sienia jakichkolwiek praw w+tasnosci, poniewaz strony wymiany
musza znalez¢ sie nawzajem, komunikowac sie i wymieniac infor-
macja. Moze istnie¢ koniecznos¢: przeprowadzenia kontroli
i pomiaru dobr, ktére majg byc¢ transferowane, sporzadzania
umow, konsultowania sie z prawnikami lub innymi ekspertami
i przenoszenia tytutu” praw wtasnosci [Stavins 1995: 134]. Kazda
z przedstawionych powyzej koncepcji kosztow transakcyjnych
posiada swoje wady i zalety. Wynikaja one raczej z przyjetego
aksjomatu, ktory zostat wykorzystany przez poszczegolnych eko-
nomistow. Kluczowym jest jednak to, iz koszty transakcyjne,
jakkolwiek by ich nie definiowac, stanowia istotny sktadnik insty-
tucjonalnego porzadku ekonomicznego. Tym samym w sposob
optymalnie racjonalny okreslaja one zjawiska spoteczno-gospo-
darcze, ktore weczesniej byty ukrywane za enigmatycznym
pojeciem tarcia w gospodarce, czy nawet byty spychane do egzo-
genicznych czynnikow procesow transakcji w gospodarce.

Do powyzszego katalogu definicji kosztow transakcyjnych
nalezy dodac takze te, ktora zostata zamieszczona przez
R.H. Coase’a w artykule pt. The Problem of Social Cost. Stwierdza
on, iz: ,w celu przeprowadzenia transakcji rynkowej niezbedne jest
odkrycie, kto jest zainteresowany wymiana, poinformowanie
innych stron zainteresowanych o warunkach wymiany, prowa-
dzenie procesu negocjacji, sporzadzenie umowy, przeprowadzenie
kontroli, aby upewnic sie, ze warunki umowy sa przestrzegane
i tak dalej. Operacje te sg czesto bardzo kosztowne, na tyle kosz-
towne, ze pozwalatyby zapobiec realizacji wielu transakcji, ktore
bytyby przeprowadzone w Swiecie, w ktorym system cen funkcjo-
nowatby bez kosztow” [Coase 1960: 15]. Podkreslony zostat tu
bardzo wyraznie fakt, iz koszty transakcyjne sa instytucjami, ktore
determinuja sposéb dziatania cztowieka kontraktujacego. To,
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Z jaka sita instytucje te beda oddziatywaty na dziatajacego czto-
wieka, bedzie ksztattowato sposob realizacji procesu wymiany
w gospodarce. Nie ma wiekszego znaczenia, czy przedmiotem
tego determinizmu beda procesy ustanowienia, czy tez przenie-
sienia praw w+tasnosci. Istotnym jest natomiast fakt, iz transakcje
realizowane w gospodarce podlegajg realnemu determinizmowi
dziatajacych instytucji — kosztow transakcyjnych. Tak rozumiane
koszty transakcyjne nalezy wiec odnies¢ do prowadzenia samej
transakcji wymiany (cost of transacting), ochrony praw w+tasnosci
(policing costs), dystrybucji praw w+tasnosci (valuation costs),
a takze zmiany struktury praw w+asnosci (realigment costs) [por.
Hardt 2008: 59]. Na tej podstawie mozna wyciagna¢ whniosek, iz
kazda z tych form kosztow transakcyjnych posiada charakter
egzogeniczny w stosunku do podmiotow transakcji rynkowych,
przez co koszty transakcyjne moga by¢ odnoszone jedynie do
przestrzeni gospodarczej spoza granic firmy i/lub konsumenta —
czyli podmiotow rynku dobr i ustug.

Pojecie kosztow transakcyjnych ulega jednak ciagtej ewolucji
w naukach ekonomicznych, czego dowodem moze byc pojawienie
sie kolejnej koncepcji ich rozumienia. Jej tworcg byt O.E. Wil-
liamson. Jego praca naukowa skupiata sie na zagadnieniu
optymalnej wielkosci przedsiebiorstwa. To sprawito, ze koszty
transakcyjne zostaty niejako wpisane do wnetrza firmy, gdzie
realizowana jest wymiana dobr. Punktem wyjscia dla powstania
nowej koncepcji kosztow transakcyjnych stato sie nowatorskie
podejscie do zjawiska transakcji. Transakcje zaczynaja byc
postrzegane jako procesy przemieszczania sie dobr lub ustug
.przez technologicznie odrebny interfejs. Jedno stadium aktyw-
nosci sie konczy, a nowe zaczyna. Przy dobrze dziatajacym
interfejsie, jak przy dobrze dziatajacej maszynie, owe transfery
dokonuja sie gtadko. W systemie mechanicznym zwracamy uwage
na tarcie: czy przektadnia zazebia sie, czy czesci sa naoliwione,
czy nie ma zbednego poslizgu lub innej straty energii? Ekono-
micznym odpowiednikiem tarcia jest koszt transakcyjny: czy strony
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wymiany dziatajg harmonijnie, czy tez wystepuja ciagte nieporo-
zumienia i konflikty prowadzace do opdznien, zataman i innych
zaktocen?” [Williamson 1998: 1]. Przyjecie takiego sposobu definio-
wania transakcji oddala dylematy, czy koszty transakcyjne winny
by¢ odnoszone do mechanizmow ustanowienia, czy tez transfero-
wania praw wtasnosci w gospodarce. Transakcje realizowane
w gospodarce jako takiej zaczynaja by¢ wiec odnoszone do
procesow zachodzacych tak wewnatrz przedsiebiorstwa, jak i poza
nim. Dzieki takiemu okreslaniu transakcji, koszty transakcyjne
zostajg skorelowane z kosztami funkcjonowania przedsiebiorstwa
oraz z kosztami proceséw wymiany w gospodarce.

Zaproponowana przez Olivera E. Williamsona koncepcja defi-
niowania kosztow transakcyjnych przyczynita sie do powstania
okreslonych skutkéw dla nauk ekonomicznych. Jezeli zrodet
powstawania kosztow transakcyjnych mozna sie doszukiwac tak
w granicach firmy (koszty funkcjonowania firmy), jak i w sposobie
zorganizowania rynku (koszty wymiany rynkowej), to na tej pod-
stawie mozna zaryzykowac twierdzenie, iz dodatnie koszty
transakcyjne moga zostac ujawnione praktycznie w kazdym
momencie i w kazdej sytuacji spoteczno-gospodarczej. Ich
wysokosc bedzie oczywiscie uzalezniona od sposobu zarzadzania
firma i sposobu zorganizowania procesow wymiany rynkowej.
Ponadto koszty transakcyjne beda uzaleznione takze od instytu-
cjonalnego determinizmu, ktory stanowi otoczenie firmy i catej
gospodarki [por. Williamson i Tadelis 2010: 5].

W tym kontekscie warto takze wspomnie¢ rozwazania D.C.
Northa. Zastanawia sie on nad pewng zaleznoscia dotyczaca
kosztow transakcyjnych. ,Jezeli koszty transakcyjne bytyby po
prostu kosztami koordynowania coraz bardziej ztozonych i wspot-
zaleznych czesci gospodarki, bytyby one prostymi kosztami
informacji lub, doktadniej, kosztami pozyskiwania informacji. [...]
Sa takze jeszcze koszty egzekwowania porozumien i podejmo-
wania rzetelnych zobowiazanh w czasie i przestrzeni, niezbednych
do wykorzystania potencjatu technologii” [North 1993: 4]. Mozna w
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tym stwierdzeniu dostrzec pewien element, ktéry w sposob
znaczacy ubogacit wspotczesnie interpretowang teorie kosztow
transakcyjnych. Rzecz dotyczy odniesienia kosztow transakcyjnych
do zdolnosci poznawczych cztowieka, ktory wchodzi w interakcje
w gospodarce. D.C. North pisze, iz ,rzadkie zasoby kognitywne
w decydujacy sposob wptywaja na procesy podejmowania decyzji
ekonomicznych. Jesli zdolnosci poznawcze cztowieka sg ograni-
czone, to podejmowane przez niego decyzje opierajg sie nie na
rzeczywistych faktach i zdarzeniach, ale na ich subiektywnych
reprezentacjach. [...] Proces percepcji, polegajacy na internalizacji
instytucji, jest kosztowny, gdyz wymaga uzycia ograniczonych
zdolnosci  poznawczych. To swoiste tarcie w  systemie
poznawczym, to nic innego, jak koszty transakcyjne” [Hardt 2005:
9]. Nasuwa sie z powyzszych rozwazan pewien wniosek, ktory
pozwala na stwierdzenie, iz koszty transakcyjne sa okreslona
suma kosztow dziatania gospodarki. Nalezy do nich zaliczyc¢ takze
koszty wymiany rynkowej oraz koszty funkcjonowania firmy
obejmujace szerokie spektrum naktaddw finansowych i pozafinan-
sowych, ktore zostaty poniesione w trakcie realizacji transakcji
rynkowych [por. Stankiewicz 2012: 142].

Na podstawie powyzszych rozwazan mozna stwierdzic¢, iz
koszty transakcyjne wprowadzajg prawa w+tasnosci w tematyke
dotyczaca bezposrednio transakcji realizowanych w gospodarce.
Nie zwazajac na perspektywy i sposoby definiowania kosztow
transakcyjnych, mozna z duza doza prawdopodobienstwa
stwierdzic¢, iz nabieraja one (koszty transakcyjne) wyraznego cha-
rakteru instytucjonalnego. Instytucjonalne cechy kosztow
transakcyjnych mozna dostrzec w tym, iz ich poziom ex ante i ex
post bedzie w sposob istotny determinowat sposob dziatania
cztowieka oraz wptywat na podejmowane przez niego decyzje
dotyczace alokacji dobr w gospodarce. Mechanizm instytucjo-
nalnego determinizmu sprawia, iz koszty transakcyjne nalezy
W sposob oczywisty wpisac¢ do katalogu instytucji ksztattujacych
sposob funkcjonowania gospodarki. Procesy wymiany dobr i ustug
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realizowane w gospodarce sg wiec zdeterminowane istnieniem
kosztow transakcyjnych. Fakt ten sprawia, iz nalezy je postrzegac
jako jeden z elementow instytucjonalnego porzadku ekono-
micznego. Nalezy jednoczesnie wyraznie podkreslic, iz instytucje
kosztow transakcyjnych spinajg w sobie ekonomiczne i pozaeko-
nomiczne determinanty, ktore w sposéb esencjonalny i/lub
substrakcjonalny wptywaja na ostateczny obraz procesow
wymiany rynkowej oraz transakcji realizowanych tak w granicach
firmy, jak i w catej gospodarce. Zrédet tychze sit instytucjonalnych
mozna doszukiwac sie praktycznie w catej sferze instytucjonalnej
[por. Williamson i Tadelis 2010: 5], gdyz to ona stanowi rzeczywiste
srodowisko gospodarki.

2.2.Instytucjonalne uwarunkowania kosztow
transakcyjnych

Postrzeganie kosztow transakcyjnych jako instytucji, ktore
W sposob istotny wptywaja na sposob dziatania cztowieka
w gospodarce, generuje okreslone konsekwencje. Skoro wiec
koszty transakcyjne traktuje sie jako jeden z elementow instytu-
cjonalnego porzadku ekonomicznego, to pojawiaja sie kolejne
pytania badawcze: Co jest przyczyna istnienia kosztow transak-
cyjnych? Co sprawia, ze koszty te osiagaja taki, czy inny poziom?
Jakiego elementu sfery instytucjonalnej one dotycza? | chyba naj-
wazniejsze pytanie: W jaki sposob koszty transakcyjne wptywaja
na sposob dziatania cztowieka w gospodarce?

Prezentowany ponizej rozdziat stanowi probe udzielenia odpo-
wiedzi na postawione pytania poprzez pryzmat Nowej Ekonomii
Instytucjonalnej. Krytyczna analiza literatury przedmiotu — jak sie
wydaje — uprawnia do stwierdzenia, iz koszty transakcyjne
istniejg tak dtugo, jak dtugo istnieje potrzeba zaspokajania pod-
stawowych potrzeb zyciowych cztowieka. Jest oczywistym, iz
w tworczosci T. Veblena niemozliwym jest znalezienie okreslenia
expressis verbis ‘koszty transakcyjne’. Mozna jednak znalez¢ dosc
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wyrazne symptomy i podwaliny dla wspotczesnych koncepdji
ksztattujacych ekonomie kosztow transakcyjnych. Nie sposéb nie
zgodzic sie z twierdzeniem, iz ,wszedzie, gdziekolwiek wystepuje
witasnosc prywatna, nawet w formie bardzo mato rozwinietej,
proces ekonomiczny przybiera charakter walki miedzy ludzmi
o posiadanie dobr” [Veblen 1971: 24]. Wspomniane tu prawo w+ta-
snosci, ktore przyczynito sie do powstania klasy prozniaczej,
zostato odniesione do niemalze obowiazku zdobywania srodkow
na utrzymanie. Podkreslono jednoczesnie, iz srodki te ,musza byc
stosunkowo +tatwo dostepne, aby mozliwe byto zwolnienie
pokaznej czesci cztonkow spoteczenstwa od statej, codziennej
pracy” [Veblen 1971: 9]. Sposdb zdobywania tychze srodkdéw na
utrzymanie by#, jest i bedzie zdeterminowany roznymi czynnikami
instytucjonalnymi, co wynika chociazby z wspotczesnie akcepto-
wanego juz powszechnie mechanizmu zmian instytucjonalnych.
Rowniez sam zbidr koniecznych srodkow czy zasobow ulega
ciagtej dynamice w rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej. Nie
zmienia to jednak faktu, iz wspomniana przez T. Veblena walka
0 bogactwo i posiadanie dobr jest w sposob wyrazny naznaczona
jeszcze precyzyjniej nieokreslonym kosztem dostepnosci.

Osadzone w nurcie Nowej Ekonomii Instytucjonalnej poszuki-
wania odpowiedzi na postawione w tym rozdziale pytania
prowadza do rozwazahn O.E. Williamsona na temat transakcji
gospodarczych. Wczesniej zostata juz omowiona jego koncepcja
kosztow transakcyjnych z perspektywy samych transakcji realizo-
wanych w granicach firmy. Nalezy sie teraz zastanowic, co
sprawia, iz koszty transakcyjne osiagajg takie czy inne poziomy.
Kluczowym zagadnieniem w tej czesci rozwazan jest zatem
pytanie o determinanty ich wysokosci.

Gdyby odniesc koszty transakcyjne do kosztow funkcjonowania
firmy, mozna by wyraznie podkresli¢, iz te pierwsze pozostaja
pod silnym wptywem sposobu podziatu pracy. O.E. Williamson
koszty transakcyjne dos¢ wyraznie powiazat ze sposobem zor-
ganizowania firmy. To za$ ukierunkowuje poszukiwania ich
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determinantow ku sposobom zorganizowania samej firmy oraz ku
sposobom realizacji poszczegolnych transakcji. Takie podejscie do
rozwiazania zagadnien determinizmu kosztow transakcyjnych
akcentuje charakterystyke transakcji rynkowych poprzez ich spe-
cyfike wymaganych aktywow, poziom niepewnosci oraz
czestotliwos¢ ich wystepowania [por. Hardt 2005: 5]. W tym
Swietle mozna pokusic sie o stwierdzenie, iz gtdwnymi czynnikami
determinujacymi powstanie kosztow transakcyjnych sa z jednej
strony same transakcje rynkowe, z drugiej strony zas — otoczenie
instytucjonalne, w ktorym to dochodzi do realizacji tych transakgji.

Specyficznos¢ wymaganych aktywow, charakteryzujaca trans-
akcje rynkowe, determinuje je z perspektywy koniecznych
inwestycji w te aktywa, ktore sa bezwzglednie konieczne dla
optymalnej realizacji transakcji. Istotng w+tasciwoscia tak rozu-
mianych aktywow jest takze to, iz nie moga one byc
wykorzystywane do innych celow. ,Specyficznosé¢ aktywow
pojawia sie w aspekcie ponadczasowym [...], [a] strony transakcji
maja zazwyczaj wybor pomiedzy inwestycjami specjalnego prze-
znaczenia a inwestycjami ogolnego przeznaczenia. Zaktadajac, iz
kontrakty sa wypetniane zgodnie z intencjami, pierwszy rodzaj
inwestycji czesto pozwala na oszczednosci kosztow. Takie inwe-
stycje sa rowniez ryzykowne dlatego, iz wyspecjalizowanych
aktywow nie mozna przemiesci¢ bez straty wartosci produk-
cyjnych, gdyby kontrakt musiat zosta¢ zerwany lub przedwczesnie
zakonczony” [Williamson 1998: 66—67]. Chociazby juz na tej
podstawie widac¢, iz specyficzne transakcje beda powo-
dowaty powstawanie okreslonych kosztow transakcyjnych
[por. Williamson 1998: 66].

Wartosciowym wydaje sie w tym miejscu krotkie wspomnienie
rozwazan 0.E. Williamsona na temat ekonomii instytucji. W tym
kontekscie stwierdza on, iz na wysokosc kosztow transakcyjnych
majg istotny wptyw dziatajace w gospodarce instytucje. Zostaty
one uporzadkowane na czterech poziomach, ktore tacznie tworza
instytucjonalng wiazke determinantow transakcji rynkowych.
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Nalezy takze podkresli¢, iz pomiedzy wspomnianymi poziomami
instytucji dochodzi do wzajemnych interakcji [por. Williamson
2000: 597-600]. Pierwszy poziom to instytucje nieformalne,
zwyczaje i tradycja. Drugi poziom to formalne reguty gry odno-
szone do srodowiska instytucjonalnego. Trzeci poziom to
instytucje wptywajace na sposob prowadzenia gry rynkowej
w kontekscie zarzadzania organizacja. Czwarty poziom to insty-
tucje ksztattujace sposob alokacji zasobow i zatrudniania.
Holistyczne podejscie do instytucji, ktore jest tu dosc wyrazne
zaprezentowane przez 0.E. Williamsona, moze by¢ dowodem
uznania ich roli jako istotnych determinantow poziomu kosztow
transakcyjnych. Nalezy wyraznie podkreslic¢, iz zrodet istnienia
przedmiotowych tu instytucji mozna szukac¢ nie tylko w bezpo-
Srednim otoczeniu transakcji. Jak podkresla O.E. Williamson,
Jkoszty te nalezy widzie¢ w szerszym kontekscie” [williamson
1998: 36]. Mozna zatem stwierdzi¢, iz ,ekonomia kosztow transak-
cyjnych ktadzie gtowny ciezar na porownawcza analize kosztow
transakcyjnych” [williamson 1994: 1] z zastrzezeniem fundamen-
talnego znaczenia Srodowiska instytucjonalnego oraz instytugji
determinujacych zarzadzanie organizacja [por. Williamson 1994: 1].

W Swietle instytucjonalnych rozwazan nad kosztami trans-
akcyjnymi da sie jednoznacznie stwierdzi¢, iz wiazka
najrozniejszych instytucji, ktore wptywaja na sposob zarzadzania
firma oraz alokacje zasobow w gospodarce, jest zrodtem
determinizmu poziomu kosztow transakcyjnych. Innymi stowy
mozna powiedziec, iz wysokosc kosztow zarzadzania transakcjami
stanowi wypadkowa poziomu specyficznosci aktywow — asset
specificity — (k) oraz wektora zmiennych parametrow — vector of
shift parameters — (0), ktore odnosza sie do S$rodowiska
instytucjonalnego (zob. wykres 2).
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Wykres 2. Specyficzne aktywa a poziom KT

G M(k,0)  X(k0)

H(k,0)

v

Zrodko: Williamson 1994: 22.

0.E. Williamson opisuje w tym kontekscie trzy sposoby zarza-
dzania transakcjami w gospodarce. Sa nimi: zarzadzanie rynkowe
— M(k,0), zarzadzanie w granicach firmy — H(k,0) oraz zarzadzanie
hybrydowe — X(k,6). Ujawniona zostaje tu zaleznos¢, wedtug
ktorej wysoki poziomu specyficznosci aktywow, koniecznych do
realizacji okreslonej transakgji, determinuje wybor sposobu zarza-
dzania transakcjami przez przedsiebiorstwo. ,Zaktadajac, ze kazdy
model jest ograniczony do wyboru tego samego poziomu specy-
ficznosci aktywow, uzyskujemy nastepujace relacje kosztow: M (0)
<H (0) oraz M > H > 0” [Williamson 1994: 34]. Pierwsza relacja
dowodzi istnienia przewagi zarzadzania rynkowego nad zarza-
dzaniem przez przedsiebiorstwo, co wynika z mechanizmu
ksztattowania sie cen. Pojawienie sie jednak trudnosci wynika-
jacych z zachowan oportunistycznych lub innych czynnikow
wzmachiajacych sytuacje nierdbwnowagi rynkowej sprawia, iz
hybrydowe zarzadzanie transakcjami zyskuje przewage nad
dwoma pierwszymi. Analiza ta ujawnia wage instytucjonalnego
determinizmu poziomu specyficznosci aktywow dla ostatecznego
poziomu kosztow transakcyjnych. ,Znaczenie specyficznosci
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aktywow dla ekonomii kosztow transakcyjnych trudno przecenic.
[...] To uwarunkowanie jest zaréwno zrodtem uderzajacych podo-
bienstw miedzy transakcjami, jak i rozlicznych dyskusyjnych
implikacji. Oczywiscie, specyficznos¢ aktywow nabiera znaczenia
jedynie w potaczeniu z ograniczong racjonalnoscia lub oportu-
nizmem i w warunkach niepewnosci. Ale jest takze faktem, ze
specyficznos¢ aktywow jest potezng sita napedowa, ktorej
ekonomia kosztow transakcyjnych zawdziecza wiele swych
waloréw prognostycznych” [Williamson 1998: 68—69].

Wychodzac od przedstawionych wczesniej uwarunkowan
wysokosci  kosztow zarzadzania transakcjami, jednoczesnie
bazujac na tezach instytucjonalnego determinizmu prezento-
wanych przez innych przedstawicieli ekonomicznej teorii kosztow
transakcyjnych, mozna podjac probe wyjasnienia twierdzenia, iz to
instytucje sa pierwotnym determinantem poziomu kosztéw trans-
akcyjnych. Kluczowa pozostaje w dalszym ciagu specyficznosc
aktywow, ktora w sposob fundamentalny ksztattuje i réznicuje
sposob realizacji transakcji w gospodarce. ,Specyfika aktywow
odnosi sie do stopnia, w ktorym sktadnik aktywow moze zostac
przesuniety do alternatywnych zastosowan i przez alternatywnych
uzytkownikéw bez utraty wartosci produkcyjnej” [Williamson 1994:
19]. W tym kontekscie mowa jest o szesciu rodzajach czynnikow,
ktore determinuja poziom specyficznosci aktywow. Sa nimi (a)
specyfika miejsca, (b) specyfika aktywow fizycznych oraz (c)
aktywow ludzkich, (d) wartos¢ marki, (e) indywidualne aktywa
wymagane przez klienta, a takze (f) specyfika czasu [por. Wil-
liamson 1994: 19]. Wspolnym mianownikiem wymienionych tu
determinantow staje sie ich bezposrednie uzaleznienie od rodzaju
transakcji oraz od ich ztozonosci. W tym miejscu pojawia sie
pojecie poziomu ztozonosci kontraktow (T), ktory to jest istotnym
determinantem ksztattujacym poziom specyficznosci aktywow
koniecznych do realizacji transakcji — k(T) (zob. wykres 3). Z kolei
poziom ztozonosci kontraktow jest bezposrednio uksztattowany
mechanizmami instytucjonalnego determinizmu (Srodowisko
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instytucjonalne) — T(0). To wtasnie szerokorozumiane srodowisko
instytucjonalne wptywa na charakter transakcji realizowanych
W gospodarce rynkowe;j.

Wuykres 3. Instytucjonalny determinizm poziomu kosztéw transakcyjnych

A

G
A
T . )
Ty
Ty
T(8)
. O ky ko k

Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie Williamson 1994; 22.

Podczas zarysowywania mechanizmu instytucjonalnego deter-
minizmu poziomu kosztoéw transakcyjnych wydaje sie zasadnym
podjecie proby ogoélnej analizy zaleznosci pomiedzy instytucjami
a kosztami transakcyjnymi. Nalezy jednoczesnie podkreslic, iz kon-
trakty winny byc postrzegane jako ,specyficzna forma instytucji,
gdyz podobnie jak one redukuja ryzyko i niepewnos¢ zwigzana
Z wymiana. Z drugiej jednak strony ich wykonywanie rodzi koszty
transakcyjne. Na ryzyko, a tym samym koszty kontraktowania,
maja wptyw instytucje nieformalne sensu largo, np. poziom
uogolnionego zaufania miedzy stronami transakcji. Im ludzie
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bardziej sobie ufaja, tym mnigj trzeba wydac¢ na zabezpieczenie
transakgji” [Hardt 2005: 6]. Przyjmujac argumentacje O.E. Wil-
liamsona, mozna zaem stwierdzic, iz sposob realizacji transakgji
rynkowych jest zdeterminowany dziatajacym strumieniem insty-
tucji. To za$ wptywa w sposob istotny na poziom kosztow
transakcyjnych generowanych w procesie realizacji tychze trans-
akgji [por. williamson 1994: 32].

Przedstawiony powyzej deterministyczny charakter poziomu
specyficznosci aktywow niezbednych do realizacji transakcji ryn-
kowych, nie jest jedynym determinantem wptywajacym na
ostateczny charakter transakcji. Wczesniej zasygnalizowano juz, iz
transakcje realizowane w gospodarce pozostaja takze pod
wptywem poziomu niepewnosci oraz ich czestotliwosci wystepo-
wania. Zagadnienie to jest rownie istotne dla ukazania
instytucjonalnego determinizmu poziomu ztozonosci kontraktow,
a takze poziomu specyficznosci aktywow. W tym miejscu nalezy
stwierdzic¢, iz same kontrakty pozostaja powiazane w sposob bez-
posredni z procesem podejmowania decyzji przez cztowieka
kontraktujacego. Decyzje te sa natomiast podejmowane w okre-
Slonym srodowisku instytucjonalnym, ktore moze generowac
istotny poziom niepewnosci i zaktocen rynkowych. Nie sposob
zatem nie zgodzi¢ sie z twierdzeniem, iz ,ekonomiczny problem
spoteczenstwa, to gtownie problem adaptacji do zmian
w poszczegdlnych okolicznosciach miejsca i czasu” [Hayek 1945:
524]. Niepewnosc jawi sie tu jako jeden z elementdw/rodzajow
zaktocen rynkowych o dos¢ szczegolnym znaczeniu, tak dla
cztowieka kontraktujacego, jak i dla zjawisk spoteczno-gospodar-
czych zachodzacych w realnej gospodarce. Choc jej wpiyw na
zjawiska spoteczno-gospodarcze jest warunkowy, to pozostaje
jednak faktem, iz ,zwiekszanie stopnia niepewnosci powoduje
zwiekszanie nacisku na strony [wymiany rynkowej], by zaprojek-
towaty narzedzia niezbedne do naprawy sytuacji, poniewaz luki
kontraktowe powieksza sie, a liczba okazji do ciagtych dostosowan
wzrasta i rosnie ich znaczenie, w miare jak zwieksza sie stopien
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niepewnosci” [Williamson 1998: 72]. Bez wzgledu na to, jakie beda
faktyczne zrodta niepewnosci — behawioralne czy ekonomiczne —
pozostaje ona istotnym determinantem ksztattujacym poziom zto-
zonosci procesu kontraktowania.

Trzecim ze wspomnianych determinantow ksztattujacych osta-
teczny obraz transakcji rynkowych jest czestotliwos¢ ich
wystepowania w gospodarce. Kluczowa w tym kontekscie okazuje
sie zalezno$¢ pomiedzy liczba realizowanych transakcji, ktore
wymagajg wyspecjalizowanych struktur zarzadzania, a poziomem
efektywnosci ich realizacji w gospodarce. W tym kontekscie warto
przytoczy¢ ponownie O.E. Williamsona, ktory stwierdza, iz ,tam,
gdzie czestotliwos¢ jest niewielka, a potrzeby zréznicowanego
zarzadzania sa duze, zaleca sie agregowanie potrzeb podobnych,
ale niezaleznych transakgji” [Williamson 1998: 73]. Zwiekszenie
wiec czestotliwosci realizacji transakcji wymagajacych inwestycji
w specyficzne aktywa jest zrodtem realnych korzysci, ktore ujaw-
niaja sie w oszczednosciach kosztow transakcyjnych, ale takze
w redukgji ,neoklasycznych” kosztow produkcji. Uwarunkowania
uzyskanych oszczednosci moga wynikac z jednej strony z osia-
gniecia tzw. efektu skali, z drugiej strony moga za$ by¢ zwiagzane
ze zmiennoscig zakresu transakcji. Na tej podstawie wydaje sie
zasadnym stwierdzenie, iz czestotliwos¢ wystepowania transakgji
rynkowych wptywa w sposob istotny na podejmowanie decyzji
przez cztowieka w procesie kontraktowania [por. Williamson 1979:
253]. Z powyzszego mozna wywnioskowac, iz efektywnosé
wymiany rynkowej jest zalezna od poziomu specyficznosci
aktywow niezbednych do realizacji transakcji, od poziomu nie-
pewnosci oraz od czestotliwosci wystepowania tychze transakcji
w gospodarce. Przedstawione czynniki pozostaja natomiast pod
bezposrednim wptywem determinantéw dziatajacych w srodo-
wisku instytucjonalnym. Odpowiednie dziatania uprawnionych do
tego podmiotow gospodarki krajowej (np. wtadza ustawodawcza,
podmioty wtadzy wykonawczej, bank centralny czy chociazby
witadza samorzadowa) winny byc ukierunkowane na tworzenie,
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lub tez wzmacnianie/ostabianie, okreslonych instytucji, co finalnie
skutkowatoby zmniejszeniem poziomu niepewnosci rynku. To
z kolei wydaje sie byc¢ czynnikiem sprawczym do two-
rzenia takiego srodowiska instytucjonalnego, ktore statoby
sie korzystniejsze dla procesow kontraktowania w gospodarce
[por. Hardt 2008: 182-183].

W swietle powyzszych twierdzen mozna wyraznie podkreslic, iz
wszelkie zmiany instytucjonalne sa tym czynnikiem, ktory w sposob
fundamentalny determinuje zmiany w poziomie ztozonosci kon-
traktow (7). warto jednak w tym miejscu doprecyzowac pewne
pojecia pojawiajace sie w niniejszych rozwazaniach. Nalezy
pamietac, iz poziom ztozonosci kontraktow nie jest tym samym, co
specyficzne aktywa konieczne do optymalnej realizacji transakcji w
gospodarce. Poziom ztozonosci kontraktow jest ta zmiennag, ktora
ujawnia fakt skomplikowania samej transakcji rynkowej, bedacej
przedmiotem rozwazan teorii kontraktow. Warto jednak w tym
miejscu zasygnalizowac, iz poziom ztozonosci kontraktow jest
uzalezniony w sposob istotny od nieformalnych i formalnych
instytucji. Srodowisko instytucjonalne stanowi wiec zrodto
determinantow, ktore ostatecznie definiujg charakter transakcji bez
wzgledu na to, na jakim etapie znajduje sie proces kontraktowania
(etap przygotowawczy, etap realizacji czy czas po zakonczeniu
realizacji transakcji) [por. Hardt 2008: 184]. Zaleznos¢ ta zostata
przedstawiona na wczesniejszym wykresie 3. postaci T(8), gdzie
0 oznacza strumien zmiennych parametrow instytucjonalnych.
Relacja ta na wykresie przyjeta postac krzywej malejacej. Nalezy to
interpretowac¢ w taki sposob, iz wzrost pozytywnych skutkow
oddziatywania instytucji powoduje zmniejszenie poziomu
ztozonosci kontraktow. Wydaje sie zasadnym stwierdzenie, izto nie
sama liczba determinantow jest tu istotna, lecz sposéb, w jaki one
wptywajg oraz ostateczny skutek tego determinizmu dla poziomu
ztozonosci  kontraktow. Najwazniejszym jednak wnioskiem
powinno byc stwierdzenie, iz poziom ztozonosci kontraktow jest
pewnego rodzaju obrazem warunkéw instytucjonalnych, pod
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wptywem ktdrych sa realizowane transakcje rynkowe [por. Stomka-
Gotebiowska 2009: 124-132]. Uzasadnienie tego mozna znalez¢
takze w rozwazaniach 0.E. Williamsona, ktory pisze, iz ,srodowisko
instytucjonalne jest zestawem podstawowych regut politycznych,
spotecznych i prawnych, ktére tworza podstawy produkgji,
wymiany i redystrybucji” [Williamson 1994: 21].

Drugim pojeciem, ktoére warto tu doprecyzowac, sa specyficzne
aktywa niezbedne do realizacji transakcji rynkowych. Na wykresie
4. zostata przedstawiona zaleznos¢ pomiedzy poziomem
ztozonosci kontraktow (T) a poziomem specyficznosci aktywow
niezbednych do realizacji okreslonych kontraktéw (k). Relacje te
obrazuje krzywa rosnaca, co nalezy interpretowac¢ w taki sposob,
iz wzrost poziomu ztozonosci kontraktow skutkuje wzrostem
poziomu specyficznych aktywow. To zas ma bezposrednie prze-
tozenie na poziom ztozonosci samych kontraktow. Specyficznosc
aktywow ujawnia zatem koniecznos¢ inwestowania w takie
aktywa, ktore sa charakterystyczne dla okreslonej transakgji
rynkowej. Mozna zatem postawic teze, iz wzrost ztozonosci samych
kontraktow bedzie skutkowat wieksza potrzebg inwestowania
w specyficzne aktywa.

97



Arkadiusz J. Derkacz, Sina Shahab

G M(k,8)  X(k,0)

T

\4

ky k, k
Zrédto: opracowanie wiasne, na podstawie Williamson 1994; 22.

Oomowienie roznic pomiedzy poziomem ztozonosci kontraktow
a specyficznoscig aktywow niezbednych do realizacji transakgji
rynkowych, warto podsumowac krotka analiza instytucjonalnego
determinizmu wysokosci kosztow transakcyjnych. Zaleznosé¢ ta
zostata przedstawiona takze na tacznym wykresie 3., gdzie wcze-
Sniejsze relacje odniesiono do rdéznych form zarzadzania
transakcjami. Innymi stowy, wykres ten przedstawia bezposredni
determinizm ksztattujacy poziom kosztow transakcyjnych (G). Na
wykresie zostaty umieszczone trzy krzywe rosnace. Krzywa M(k,0)
dotyczy zarzadzania transakcjami przez rynek, krzywa H(k,6) —
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przez firme, a krzywa Xx(k.0) — poprzez organizacje hybrydowa
[por. Williamson, 1994: 22]. Bazujac na wnioskach, ktére przed-
stawit O.E. Williamson nalezy zauwazyc, iz ,koszt ukonczenia
transakcji na rynku wzrasta, gdy ich ztozonos¢ sie zwieksza lub
gdy zwieksza sie poziom aktywow specyficznych” [Williamson
2012: 7]. Przestrzen zarysowana ponizej trzech krzywych obrazuje
zatem dopuszczalny poziom kosztdéw transakcyjnych dla roznych
wielkosci je determinujacych (zob. wykres 4). Stopniowy wzrost
poziomu specyficznosci aktywow, a wiec takze wzrost skompliko-
wania samych transakgji, bedzie determinowat wybodr najbardzie;
optymalnego sposobu zarzadzania, poczawszy od (a) zarzadzania
rynkowego dla najmniej skomplikowanych kontraktow poprzez (b)
zarzadzanie hybrydowe az do (c) zarzadzania transakcjami przez
firme dla najbardziej skomplikowanych transakcji realizowanych
w gospodarce. W swietle powyzszych rozwazan, bazujacych na
ekonomii  kosztéw transakcyjnych O.E. Williamsona, mozna
dostrzec pewnego rodzaju sytuacje problemowa. Nietrudno
wyobrazi¢ sobie taki scenariusz w gospodarce, kiedy to koszty
transakcyjne, zwiazane z realizacja okreslonego kontraktu, prze-
krocza ich dopuszczalny poziom wyznaczony linig zarzadzania
transakcjami przez firme H(k0). Rodzi sie zatem pytanie o opty-
malny sposob zarzadzania taka transakcja w gospodarce. Na
potrzeby niniejszego rozdziatu niech bedzie jednak wystarcza-
jacym zasygnalizowanie tego problemu, ktory z cata pewnoscia
winien zosta¢ poruszony w dalszych pracach naukowych wpisu-
jacych sie w nurt Nowej Ekonomii Instytucjonalnej.

W rozdziale poswieconym instytucjonalnym uwarunkowaniom
kosztow transakcyjnych nie moze zabraknaé takze prezentaci
badan D.C. Northa. Elementem, ktory odroznia go od O.E. Wil-
liamsona, jest przede wszystkim sposob definiowania kosztow
transakcyjnych z perspektywy gospodarki krajowej, a nie z per-
spektywy konkretnej organizacji czy firmy. Wartosciowymi z cata
pewnoscig dla niniejszych rozwazan sa zagadnienia dotyczace
wptywu instytucji na koszty transakcyjne oraz dotyczace uzalez-
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nienia poziomu kosztow transakcyjnych od procesu poznawczego
cztowieka. Szczegdlng uwage zwraca D.C. North ,na fakt, iz
kluczem do sukcesu ekonomicznego poszczegolnych krajow nie
byty jedynie przewagi technologiczne, ale rowniez czynniki natury
instytucjonalnej. [Warto podkresli¢ takze, iz] funkcjonowanie orga-
nizacji pociaga za soba znaczne koszty, ktére moga byc
redukowane dzieki istnieniu efektywnej struktury instytucjonalnej.
Koszty transakcyjne sa pochodna okreslonych rozwiagzan regula-
cyjnych” [Hardt 2005: 9]. Nalezy je definiowac¢ jako koszty
koordynacji ztozonych relacji zachodzacych w roznych obszarach
gospodarki, ktérymi beda chociazby koszty zdobywania infor-
macji. Do katalogu kosztow transakcyjnych wpisuja sie takze
koszty egzekwowania postanowien kontraktowych oraz koszty
wygenerowane w procesie podejmowania wiarygodnych zobo-
wiazan, koniecznych do optymalnego wykorzystania potencjatu
technologicznego [por. North 1993: 4].

Na tej podstawie mozna powiedziec, iz efektywna dziatalnosc
gospodarcza pozostaje pod wptywem roznych determinantow
technologicznych i organizacyjnych, ale takze jest ksztattowana
istniejaca struktura instytucjonalna, w ktorej dochodzi do realizacji
transakgcji. Wysokosc zatem kosztow transakcyjnych bedzie suma
elementarnych kosztéw wynikajacych ze sposobu realizacji pod-
stawowych grup dziatan, ktorych realizacja stanowi¢ bedzie
zrodto pojawienia sie okreslonych korzysci ekonomicznych [por.
North 1971: 119]. Do katalogu sktadowych kosztow transakcyjnych
wpisuje sie koszty [por. Hardt 2005: 10-12]:
¢ odkrywania potencjalnych mozliwosci zysku,

e badania adekwatnych struktur organizacyjnych,

e utworzenia nowej organizacji lub modyfikacji struktury zarza-
dzania,

poszukiwania technologii,

alternatywnych rozwiazan instytucjonalnych,

rozpoczecia nowej dziatalnosci zwiazanej z kontraktowaniem,
pozyskiwania informacji,

100 106



Spoteczno-gospodarcza aktywnosc cztowieka kontraktujacego w ujeciu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej

e negocjowania kontraktow
e realizacji kontraktow.

Na tej podstawie mozna zaryzykowac stwierdzenie, iz poziom
kosztow transakcyjnych jest bezposrednio uzalezniony od wielu
czynnikow tworzacych instytucjonalne srodowisko i przestrzen spo-
teczno-gospodarcza, w granicach ktorej cztowiek kontraktujacy
realizuje dostrzezone okazje do zysku. Stwierdzenie to jest poniekad
zbiezne z wnioskami O.E. Williamsona. Charakterystycznym pozo-
staje jednak fakt, iz to transakcje realizowane w gospodarce sa
przedmiotem instytucjonalnego determinizmu, ktory to jest anali-
zowany z perspektywy catego rynku, a nie tylko firmy.

Wartosciowym dla ninigjszych rozwazan wydaje sie takze
jeszcze jeden watek instytucjonalnego determinizmu kosztow
transakcyjnych. D.C. North ,zwraca uwage na ograniczenia
poznawcze jednostki i stwierdza, ze rzadkie zasoby kognitywne
w decydujacy sposob wptywaja na proces podejmowania decyzji
ekonomicznych. Jesli zdolnosci poznawcze cztowieka sg ograni-
czone, to podejmowane przez niego decyzje opierajg sie nie na
rzeczywistych faktach i zdarzeniach, ale na ich subiektywnych
reprezentacjach” [Hardt 2005: 9]. Na tej podstawie powyzej przed-
stawiony katalog determinantow kosztow transakcyjnych zostaje
wzbogacony o bardzo subiektywny i indywidualny czynnik pod-
miotow wymiany rynkowej. Sposob postrzegania szeroko
rozumianego otoczenia instytucjonalnego, w tym takze umie-
jetnos¢ odnajdywania mozliwosci generowania zysku, zostaje
uwarunkowany poziomem wiedzy konkretnego dziatajacego
cztowieka. W tym kontekscie warto podkreslic, iz ,z im bardziej
ztozona rzeczywistoscia mamy do czynienia, tym bardziej
niepewne sa wyniki naszych dziatan” [North 1990: 22]. Poziom nie-
pewnosci, ujawniony w procesie kontraktowania, jest wiec
wynikiem czesto bardzo skomplikowanej rzeczywistosci, w ktorej
dochodzi do wymiany rynkowej, ale takze pozostaje determi-
nowany trudnosciami poznawczymi. Tym samym niepewnosc
staje sie kolejng instytucja wptywajaca w sposob bezposredni na
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wysokosc¢ kosztow transakcyjnych. Omawiang tu sytuacje moze
rowniez odniesc do analizy zrodet kosztow transakcyjnych przed-
stawionych na wykresie 3. Brak obecnosci instytucji redukujacych
poziom niepewnosci zwiazany z potrzeba informacji (przesuniecie
01 — 02) bedzie powodowat wzrost poziomu ztozonosci
procesow wymiany rynkowej (przesuniecie T1 — T2). To z kolei
stanie sie przyczyna do pozyskania wymaganych i specyficznych
informacji (przesuniecie k1 — k2), co spowoduje wzrost poziomu
kosztow transakcyjnych [por. North i Thomas 1973 93-94].
Z powyzszych rozwazan mozna wyciagna¢ jeden kluczowy
wniosek. Poziom kosztow transakgcji realizowanych w gospodarce
jest w sposob istotny uzalezniony od dziatajacych instytucji w
przestrzeni spoteczno-gospodarczej. W jej sktad wchodzg przede
wszystkim $rodowisko instytucjonalne i struktura zarzadzania
transakcjami, co dodatkowo jest determinowane subiektywnymi
i indywidualnymi cechami dziatajacego cztowieka [Stankiewicz
2012: 148-149]. Koszty transakcyjne sa wiec w sposob wyrazny
uzaleznione od instytucjonalnego strumienia posiadajacego swoje
zrodta w rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej.

2.3, Dziatalnost cztowieka a koszty transakcyjne

Nurt Nowej Ekonomii Instytucjonalnej, a wiec takze teoria kosztow
transakcyjnych, wychodzi z zatozenia, iz nalezy badac ,cztowieka
takiego, jakim on jest, dziatajacego w ograniczeniach narzu-
conych przez rzeczywiste instytucje” [Coase 1984: 231]. Zatozenie
to, cho¢ w sposdb bardzo ogolny, to jednak wydaje sie, ze bardzo
trafnie wskazuje na gtowny problem, ktory powinien by¢
omowiony w tej czesci opracowania. W jaki sposob dziata
cztowiek? Jaka logika przyswieca dziatajacemu cztowiekowi
w podejmowaniu takich, a nie innych decyzji? Pytanie to w sposob
oczywisty dotyczy logiki ludzkiej aktywnosci w kontekscie ist-
nienia kosztow transakcyjnych w gospodarce. Kluczowe miegjsce
w ekonomii kosztow transakcyjnych zajmuja transakcje rynkowe
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bez wzgledu na sposob ich definiowania. Ich charakter wskazuje,
iz podmiotem, ktory ostatecznie podejmuje decyzje o sposobie
realizacji transakgji jest sam cztowiek. To zatem cztowiek dzia-
tajacy pod wptywem instytucjonalnych determinantow [por.
Ostrom 1990: 51] staje sie gtownym aktorem na scenie instytucjo-
nalnej teorii kosztow transakcyjnych.

Rozpoczynajac omawianie kosztow transakcyjnych w odnie-
sieniu do dziatajacego cztowieka, wydaje sie zasadnym
przedstawienie mysli R.H. Coase’a. W tym kontekscie warto do
niniejszych rozwazan wprowadzi¢ okreslenie ‘cztowieka kontrak-
tujacego’. ,Cztowiek kontraktujacy, jak okresla podmiot swojej
analizy O.E. Williamson, wskazuje zbidr zatozen przyjetych
w analizie zachowan ekonomicznych. Obserwowane zachowania
sg zrodtem wnioskowania na temat przedmiotu analizy: transakgcji,
z wtasciwym jej uwiktaniem w tad organizacyjny i prawny”
[Nowak 2009: 198]. Porzadek w ujeciu instytucjonalnym winien byc
natomiast rozumiany jako pewnego rodzaju system umow i kon-
traktow zawieranych pomiedzy podmiotami gospodarujacymi,
ktory to okresla sposob ich wspotpracy lub konkurowania w prze-
strzeni spoteczno-gospodarczej [por. Davis i North 2008: 7].

Ludzka aktywnosc¢, podejmowana w celu realizacji transakcji
rynkowych, mozna analizowac z punktu widzenia zatozen beha-
wioralnych. Choc¢ niniejsze opracowanie nalezy zaliczy¢ do
rozwazan ekonomicznych, to jednak zasadnym wydaje sie takze
skorzystanie z tworczosci nauk spotecznych, a w szczegolnosci
nurtu funkcjonalizmu, w ktorym w kontekscie teorii wymiany
uwaga koncentruje sie ,nha badaniu wptywu zjawiska A na jakis$
szerszy system B. Teoretycy wymiany nie uchylili pytania o funkcje,
ale uznali je za drugorzedne, gdyz zadna na nie odpowiedz nie
dostarcza wyjasnienia, dlaczego zjawisko A zachodzi, tj. dlaczego
jednostki zachowuja sie w taki, a nie inny sposob. [...] Powotanie
sie na normy czy wzory, ktorym jednostki sie podporzadkowuja,
nie tkumaczy niczego, gdyz trzeba wiedziec, co sktania jednostki
do przestrzegania norm, a takze skad normy sie biora” [Szacki
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2002: 839]. 0dnoszac to stwierdzenie do kontekstu Nowej Ekonomii
Instytucjonalnej, nalezy stwierdzi¢, iz owe normy nie zmuszaja
cztowieka w sposob automatyczny do takiego czy innego
dziatania. Cztowiek podporzadkowuje sie istniejacym i obowigzu-
jacym regutom jedynie wtedy, kiedy to takie zachowania uznaje
on za korzystne dla siebie [por. Homans 1967: 60]. W tym sSwietle
poszukiwania przyczyn dziatalnosci cztowieka kontraktujacego
powinny oscylowac wokoto ludzkich instytucji, ktore swoje cele
i problemy czerpia z ogolnej kondycji cztowieka [por. Jenkins 1980:
5]. Juz w tym momencie mozna dostrzec podobienstwo nurtu
funkcjonalizmu spotecznego do rozwazan O.E. Williamsona, ktory
pisze, iz ,ekonomia kosztow transakcyjnych charakteryzuje nature
ludzka taka, jaka znamy, przez odniesienie do ograniczonej racjo-
nalnosci i oportunizmu. Pierwsza potwierdza granice kompetencji
poznawczej. Oportunizm wprowadza subtelne kierowanie sie
witasnym interesem” [Williamson 1998: 57].

Podobienstw rozwazan ekonomicznych i socjologicznych mozna
takze doszukac¢ sie w rozwazaniach D.C. Northa, ktory w swojej
pracy naukowej po roku 1990 ,zwraca uwage na ograniczenia
poznawcze jednostki i stwierdza, ze rzadkie zasoby kognitywne
w decydujacy sposob wptywajg na proces podejmowania decyzji
ekonomicznych. Jesli zdolnosci poznawcze cztowieka sa ograni-
czone, to podejmowane przez niego decyzje opieraja sie nie na
rzeczywistych faktach i zdarzeniach, ale na ich subiektywnych
reprezentacjach” [Hardt 2005: 9]. Ujawniona tu racjonalnosé, ktore;
W sposob bezsprzeczny nalezy przypisac profesjonalng postawe
i rzetelnos$¢ poznawcza, mozna podzieli¢ na trzy formy ze wzgledu
na site oddziatywania. Sa nimi (a) maksymalizacja — najsilniejsza
forma racjonalnosci; (b) ograniczona racjonalno$s¢ — potsilna
forma racjonalnosci oraz (c) racjonalnosc¢ organiczna — najstabsza
forma racjonalnosci. Najsilniejsza forma racjonalnosci stanowi
czesto przyczyne dziatan ludzkich analizowanych przez ekonomie
neoklasyczna [Alter 1982: 156; por. Solek 2010: 21-23]. Racjonalnos¢
organiczna z kolei jest przypisywana do ekonomicznego nurtu ewo-
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lucyjnego [por. Alchian 1950: 211-221], a takze przedstawicielom
szkoty austriackiej [Hayek 1967; por. Menger 1883]. Ograniczona
racjonalnosc¢ zostata natomiast zaadaptowana i uznana za najbar-
dziej stuszna przez ekonomistow reprezentujacych ekonomie
kosztow transakcyjnych. Wedtug tej formy racjonalnosci uznaje sie,
iz dziatajacy cztowiek posiada racjonalne intencje, ktore sa jednak
racjonalne w ograniczonym zakresie [por. Simon 1961: XXIV].
Oznacza to, ze ograniczona racjonalnosc¢ ludzkich intencji odnosi sie
do decyzji majacych na celu oszczedne gospodarowanie, natomiast
ograniczona racjonalnos¢ jako taka ujawnia nieoptymalny cha-
rakter procesu poznania. Ten zas jest wynikiem instytucjonalnego
determinizmu, ktéremu podlega dziatalnos¢ cztowieka w gospo-
darce. ,0szczedzanie na ograniczonej racjonalnosci przyjmuje dwie
formy. Jedna dotyczy procesow decyzyjnych, druga — struktur
zarzadzania. [...] Ekonomia kosztow transakcyjnych zajmuje sie
gtoéwnie — jednak — dotyczacymi oszczedzania konsekwencjami
przypisywania transakcji do struktur zarzadzania na zasadzie dys-
kryminacyjnej” [Williamson 1998: 58—59].

Warto tym miejscu wspomniec takze zagadnienie poswiecone
strukturom zarzadzania. Byta o nich mowa juz wczesniej, tuta]
jednak zostang one przedstawione jako istotny element konieczny
do zrozumienia logiki dziatajacego cztowieka. Aktywnosc czto-
wieka kontraktujacego, co warto wyraznie podkresli¢c, w Swietle
zagadnien kosztow transakcyjnych odnosi sie do transakcji, ktore
jako takie ,nie sa wymiang towarow, lecz alienacjg i pozyski-
waniem, dokonywanym miedzy jednostkami, praw w+tasnosci
i wolnosci, stworzonych przez spoteczenstwo, a przeto musza byc
negocjowane przez zainteresowane strony, zanim praca moze
wyprodukowac, konsumenci — skonsumowac, a towary moga byc¢
fizycznie wymienione” [Commons 1931: 652]. Prezentowane tu
podejscie do transakgji realizowanych w przestrzeni rynkowej daje
podstawe do wyciagniecia dos¢ wartosciowych wnioskow.

W pierwszej kolejnosci nalezy zauwazyc, iz mowiac o transak-
cjach rynkowych mamy do czynienia ze zjawiskami polegajacymi
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na wymianie praw w+tasnosci. To zas w sposob dosc naturalny
wymusza niejako istnienie szeregu relacji miedzyludzkich, co
z kolei sprawia, iz gracze moga dziatac w gospodarce bardzo
roznie. Sytuacja konfliktu interesow, stopien posiadanych praw
wtasnosci czy tez mozliwa rownowaga negocjacyjna beda
miedzy innymi tymi czynnikami, ktore w sposob istotny odcisng
swoje pietno na sposobie dziatania cztowieka kontraktujacego
w gospodarce. Drugi wniosek, ktory nalezy wyciagnac z analizo-
wanej definicji transakcji rynkowych, dotyczy juz bezposrednio
cztowieka gospodarujacego, przez ktorego nalezy rozumiec czto-
wieka dokonujacego szeregu najrozniejszych wyborow, ktoére
w sposob bezposredni zwiazane sa z checig osiagniecia okre-
$lonych korzysci [por. Stankiewicz 2012: 135]. Nie sposéb wiec nie
zgodzic¢ sie z twierdzeniem, iz to, w jaki sposob dziata cztowiek
gospodarujacy, jest uzaleznione od rodzaju transakcji rynkowych,
ktore umozliwiajg mu osiagniecie okreslonego zysku.

Warto w tym miejscu przedstawi¢ takze sposob dziatania
cztowieka kontraktujacego w kontekscie szeregu roznych relacji,
ktore pojawiaja sie w przestrzeni spoteczno-gospodarczej,
w zwigzku z koniecznoscia realizacji okreslonych transakgcji. Same
transakcje handlowe, dotyczace w gtownej mierze wymiany dobr
i ustug na rynku, beda determinowaty istnienie roznych postaw
ludzkich, bedacych skutkiem istnienia takich relacji, jak: (a) konku-
rencja pomiedzy uczciwymi i nieuczciwymi stronami transakgji,
(b) rownowaga szans w dostepie do transakgcji, (c) przewaga prze-
targowa wynikajaca z postawy oportunistycznej i w koncu (d)
prawomochosc procesu wymiany gospodarczej determinowane]
przez instytucje norm prawnych. W przestrzeni spoteczno-gospo-
darczej istniejg jednak takie transakcje, ktore sa realizowane przez
osoby, pomiedzy ktorymi powstaje relacja przetozony—pod-
w+tadny. Taka sytuacja powoduje powstawanie transakcji
zarzadzania. W swojej istocie transakcje zarzadzania odnoszg sie
takze do wymiany praw w#asnosci. Charakterystycznym dla tego
rodzaju transakcji jest jednak fakt, iz przedmiotem wymiany praw
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wtasnosci jest czas wolny podwtadnego, transferowany na prace
na rzecz przetozonego, za okreslone wynagrodzenie. widac tu
dos¢ wyraznie, iz transakcje zarzadzania s bardzo mocno
zwiazane ze strukturami hierarchicznymi, ktore istnieja w gospo-
darce, dotykajac aspektu wolnosci praw cztowieka. Relacje,
o ktorych tu mowa, sg zrodtem dosc istotnej asymetrii mozliwych
do podjecia dziatan zwiazanych z transakcja zarzadzania. W
relacji przetozony—podwt+tadny to ten pierwszy posiada prawo do
podejmowania decyzji, ktorej odbiorca jest pracownik. Warto
dodac, iz dos¢ specyficzng forma transakcji zarzadzania sa tzw.
transakcje racjonowania. Charakteryzuja sie one przede wszystkim
bardzo kolektywna naturg roli kierownika-przetozonego. Niech za
przyktad wystarcza chociazby organy wtadzy centralnej czy
samorzadowej, kolegialne organy w+tadzy organizacji, czy nawet
kolegia sadow powszechnych [por. Commons 1931: 652-654],
Istotnym elementem w tego rodzaju transakcjach zarzadzania
pozostaje fakt, iz ,zachowana jest asymetrycznosc sytuacji
prawnej stron, a we wszystkich transakcjach wystepuje racjono-
wanie albo bogactwa (wealth), albo sity nabywczej podw+tadnych,
bez korzystania z metody przetargu (czasami maskowane
pozorami negocjacji) i zarzadzania, ktore pozostawia sie wyko-
nawcom. W procesie zawierania takich transakcji przedktadane sa
rozne argumenty, prosby i szeroko korzysta sie ze sztuki przema-
wiania” [Stankiewicz 2012: 137]. Jest to niezmiernie istotne
z perspektywy instytucjonalnego determinizmu sposobu dziatania
cztowieka kontraktujacego w gospodarce. Tresci zawarte
w powyzszym akapicie pozwalajg wnioskowac, iz rodzaje
transakcji realizowanych w gospodarce przyjmujg role instytucjo-
nalnego determinizmu, ktory to ksztattuje sposob dziatania
cztowieka kontraktujacego. Ten za$ zgodnie z zasadami chociazby
oportunizmu i ograniczonej racjonalnosci poddaje sie tym instytu-
cjonalnym regutom dziatania.

Specyficznosc transakcji realizowanych w gospodarce zostata
wpisana do katalogu instytucjonalnych determinantéw sposobu
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dziatania cztowieka kontraktujacego [por. Williamson 1979:
246—247]. W ten sposob ubogacona sfera instytucjonalna bedzie
przestrzenia, w ktorej realizowane sa transakcje rynkowe przy
wykorzystaniu okreslonych struktur zarzadzania [por. Williamson
1981a: 1544]. ,Za kryterium sposobu organizowania transakgji han-
dlowej przyjmuje sie, w sposob scisle instrumentalny, jeden
z kosztow oszczedzania. Zasadniczo dotyczy to dwoch rodzajow
kosztow: oszczedzania kosztow produkcji i 0szczedzania kosztow
transakcyjnych” [Williamson 1979: 245]. Mozna zatem stwierdzic, iz
struktury zarzadzania pozostaja w sposob istotny zwigzane
z instytucjonalnymi ramami, w ktorych to integralnosc transakgji
jest elementem fundamentalnym [por. Williamson 1979: 235].
W zwigzku z tym to, jak dziata cztowiek kontraktujacy, w kon-
tekscie jego wyboru optymalnych struktur zarzadzania,
wynikajacych z istnienia kosztow transakcyjnych, bedzie zdetermi-
nowane rodzajami transakcji. Te za$ zostaty podzielone, ze
wzgledu na ich charakterystyke, na: (a) transakcje niespecyficzne,
(b) mieszane lub (c) idiosynkratyczne.

Koniecznosc¢ realizacji w gospodarce transakcji niespecy-
ficznych determinuje wybor zarzadzania rynkowego. Ten rodzaj
transakcji charakteryzuje sie przede wszystkim niskg specyficz-
noscia, czy nawet prostota rozwigzan kontraktowych. W zwiazku
z tym najlepszym sposobem realizacja wymiany handlowej
o takiej wtasnie charakterystyce pozostaje rynek. To wtasnie
zarzadzanie rynkowe daje mozliwos¢ osiagania najlepszych
korzysci dla kazdej ze stron dzieki funkcjonujacym tu chociazby
ramom prawnym [por. Williamson 1981b: 361]. Transakcje, reali-
zowane z wykorzystaniem klasycznych mechanizmow prawa
kontraktowania, charakteryzujg sie bowiem niska tozsamoscia
stron wymiany, formalng oznaczonoscig kontraktu oraz wzgledna
przewidywalnoscia skutkow transakcji bez koniecznosci ingerencji
trzeciej strony [por. Williamson 1998: 80-81]. Ujawniona natomiast
koniecznosc¢ podejmowania decyzji o realizacji transakcji spora-
dycznych, ktorych jednak poziom specyficznosci zaczyna byc
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WYyzszy, sprawia, iz nalezy zastanowic sie nad innymi strukturami
zarzadzania. Tego typu transakcje stajg sie przyczyna pojawiania
sie pewnych problemow, z ktérymi mechanizmy rynkowe nie sa
w stanie juz sobie poradzi¢ samodzielnie [por. Williamson 1979:
249]. Taka sytuacja determinuje wybor zarzadzania trojstronnego,
ktore w ekonomii jest utozsamiane z neoklasycznym prawem kon-
traktowania. ,Gdy strony takich transakcji zawrg kontrakt, to
podlegajg silnym bodzcom na rzecz jego realizacji. Nie tylko
podjeto wyspecjalizowane inwestycje, ktorych koszt jest znacznie
nizszy w przypadku alternatywnych zastosowan, ale przekazanie
tych aktywow nastepcy spowodowatoby niestychane problemy
zwigzane z ich wycena. Zainteresowanie stron w podtrzymywaniu
stosunkow jest szczegolnie duze w przypadku transakcji wysoce
idiosynkratycznych” [Williamson 1998: 86].

Transakcje rynkowe, ktore beda charakteryzowaty sie mieszana
lub wysoka specyficznoscia, a dodatkowo beda naznaczone
okresowa powtarzalnoscia wystepowania w gospodarce, beda
wymagaty juz zastosowania wyspecjalizowanych struktur zarza-
dzania [por. Williamson 1979: 250]. W tej sytuacji cztowiek
kontraktujacy ma do wyboru dwie mozliwosci zwigzane ze
sposobem zorganizowania tych transakcji. Pierwsza z nich dotyczy
transakcji charakteryzujacych sie mieszanym poziomem specyficz-
nosci oraz znaczaca czestotliwoscig wystepowania w gospodarce.
Ten rodzaj transakcji bedzie wymagat wykorzystania zarzadzania
bilateralnego, ktore umozliwi optymalng ich realizacje w gospo-
darce. Cechg charakterystyczng tego rodzaju transakcji bedzie
niepetny (mieszany) poziom specyficznosci niezbednych aktywow
ludzkich i fizycznych. Fakt ten sprawia, iz mozliwe jest wykorzy-
stanie zewnetrznych dostaw zasobow do dziatalnosci operacyjnej
przedsiebiorstwa [por. Williamson 1998: 103]. To za$ determinuje
koniecznos¢ podejmowania okreslonych decyzji zwigzanych
Z nawiagzaniem nowych relacji z dostawcami zewnetrznymi, co nie
jest bez znaczenia w kontekscie wysokosci kosztow transakcyjnych
[por. Williamson 1981b: 361]. Pojawia sie bowiem koniecznosc
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zewnetrznej adaptacji oraz wdrozenia procesow majacych na celu
wzajemne uzgodnienia kontraktowe. ,,Obie strony podlegaja raczej
bodzcom do podtrzymania stosunkow niz do ich rozwiazania, przy
czym problemem jest unikniecie utraty cennych oszczednosci spe-
cyficznych dla transakcji. Jednakze kazda ze stron zawtaszcza
odrebny strumien zyskow i nie mozna od niej oczekiwac,
by ochoczo przyjmowata kazdg propozycje zmiany kon-
traktu” [Williamson 1998: 87] .

Druga mozliwos¢ zorganizowania transakcji rynkowych
pojawia sie wraz ze wzrostem poziomu ich specyficznosci oraz
duza czestotliwoscig wystepowania w gospodarce. Ten rodza]
transakcji, objawiajacy sie ich idiosynkratycznym charakterem,
W sposob dosc wyrazny determinuje wdrozenie mechanizmu
wewnetrznej adaptacji. Realizacja transakcji idiosynkratycznych
wymusza niejako na cztowieku gospodarujagcym koniecznosc
podejmowania decyzji wedtug logiki tzw. ujednoliconego zarza-
dzania. Odnosi sie ono w sposob bezposredni do wewnetrznej
organizacji struktury hierarchicznej — przedsiebiorstwa. ,Wysoko
idiosynkratyczne transakcje to takie, gdzie przy zwiazanej z nimi
produkcji wymagane sa bardzo wyspecjalizowane aktywa ludzkie
i fizyczne, tak ze nie wystepujg zadne oczywiste oszczednosci
skali, osiagalne przez wymiane miedzy firmami, ktorych nabywca
(lub sprzedawca) nie mogtby zrealizowac sam” [Williamson 1998:
87]. Realizacja transakgji idiosynkratycznych wymaga zatem urze-
czywistnienia specyficznych dziatan adaptacyjnych, ktore to nie
beda wymagaty ustawicznego konsultowania sie, negocjowania
i rewidowania kontraktéw z dostawcami zewnetrznymi. Taka
metoda procedowania transakcji w gospodarce sprowadza sie do
mechanizmu pionowej integracji w granicach firmy [por. Wil-
liamson 1998: 95-107]. Wybor takiej metody zarzadzania
transakcjami jest umotywowany istotnym wzrostem poziomu spe-
cyficznosci samych transakcji oraz koniecznoscia dokonywania
inwestycji w specyficzne aktywa niezbedne do jej (transakcji)
realizacji. ,Integracja pionowa w ramach przedsiebiorstwa moze
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polega¢ na taczeniu kolejnych faz wytwarzania i zbytu danego
produktu, a wiec faz: surowcowej, wytwarzania komponentow
(potproduktow i produktéw posrednich), montowania (elaboracji)
i dystrybucji gotowego wyrobu” [Stankiewicz 2012: 92-93].
W Swietle rozwazan przedstawionych w powyzszych akapitach
mozna stwierdzi¢, iz sposob zorganizowania procesu realizacji
transakcji przez cztowieka kontraktujacego jest zdeterminowany
charakterystyka samej transakcji oraz instytucjonalnych uwarun-
kowan rynkowych. Wybor pomiedzy zarzadzaniem rynkowym
a strukturg hierarchiczng jest zatem uzalezniony od poziomu spe-
cyficznosci niezbednych aktywow. W sytuacji istnienia skrajnie
wysokiego poziomu specyficznosci transakcji za optymalng forme
zarzadzania transakcjami uznaje sie natomiast ujednolicone
zarzadzanie wykorzystujace mechanizm pionowej integragji
w granicach firmy [por. Williamson 1981b: 558].

Przyjmujac w ninigjszych rozwazaniach zatozenia ekonomii
behawioralnej, na aktywnos¢ cztowieka kontraktujagcego mozna
spojrzec jako na pewnego rodzaju pogon za wtasnym interesem.
W swietle rozwazan ekonomicznych nurtu Nowej Ekonomii Insty-
tucjonalnej nalezy podkreslic, iz najsilniejsza forma tak rozumianej
ludzkiej aktywnosci w gospodarce jest oportunizm, ktory
w sposob wyrazny koreluje z ekonomia kosztow transakcyjnych.
Oportunizm najczesciej przyjmuje postac ,aktywnego poszuki-
wania renty, zwykle w formie raczej skrywanej pogoni za
witasnym interesem” [Stankiewicz 2012: 101], ale takze bywa ,rozu-
miany jako przebiegte dazenie do realizacji wtasnego interesu”
[stankiewicz 2012: 163]. Warto takze podkresli¢, iz aktywnosc
cztowieka kontraktujacego moze ujawniac¢ tzw. oportunizm ex
ante oraz ex post. Podziat ten wynika bezposrednio z postawy
cztowieka, ktora przyjmuje przed i po realizacji transakcji
rynkowej. Istotnym w tym kontekscie jest fakt, iz decyzje podej-
mowane przez cztowieka kontraktujacego, na etapie
przygotowania realizacji transakcji, moga by¢ niezgodne z tymi,
ktore podejmuje po jej zakonczeniu. Bezwzglednie jednak
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wspolnym mianownikiem kazdej z tych decyzji jest dazenie do
osiagniecia najwiekszych z mozliwych w+tasnych korzysci, co
czesto przybiera forme podstepu. Nalezy tu jasno podkreslic, iz
postawa oportunizmu, jako najsilniejsza forma bezwzglednego
dazenia do osiagania wtasnych korzysci, jest przyjmowana, tak
w kontekscie zarzadzania przedsiebiorstwem, jak i w kontekscie
prywatnych transakcji zawieranych w gospodarce. Praktyka ta
ujawnia sie chociazby w transakcjach zwigzanych z ustugami
finansowymi [por. Szewc-Rogalska 2015: 91-100], czy tez
w dziataniach realizowanych w obrebie duzych korporagji
[por. Rudolf 2013: 40-54].

Cztowiek kontraktujacy, goniac za osigganiem wtasnych inte-
resow, swiadomie ujawniania drugiej stronie kontraktu informacje,
ktore sa niekompletne lub znieksztatcone. Takie zabiegi maja na
celu wprowadzenie partnerow w btad, zatajenie czy zagmatwanie
spraw zwiazanych z realizacja kontraktu [por. Williamson 1998: 60].
Praktyki te stanowig w gospodarce ,.zjawiska, ktore nie polegaja
na dazeniu do osiagniecia celow danymi Srodkami w sposob
zgodny z regutami. Wykazuja one, ponad wszelkie watpliwosci, ze
we wszystkich spoteczenstwach typowa jednostka nieustannie
zmierza takze do celu ignorowanego przez standardowy model:
do powiekszenia tego, co moze ona nazwac swoim. [...] To pogon
za tym celem czyni jednostke rzeczywistym podmiotem procesu
gospodarczego” [Georgescu-Roegen 1971: 319]. Taka charaktery-
styka ludzkiej aktywnosci w gospodarce sprawia, iz transakcje
rynkowe moga byc narazone na skutki oportunizmu. To za$ bedzie
skutkowato koniecznoscia wprowadzenia odpowiednich zabez-
pieczen, ktore umozliwia optymalna realizacje kontraktow,
niwelujac negatywne skutki mozliwe do ujawnienia w trakcie lub
po zakonczeniu realizacji transakgji. To z kolei sprawia, iz narazone
na skutki oportunizmu kontrakty bedag realizowane z wykorzy-
staniem odpowiednich struktur zarzadzania. Z tych rozwazan
mozna wyciagnac wniosek, iz postawa oportunistyczna
staje sie realnym zrodtem powstania niepewnosci w gospo-
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darce ktora bedzie generowata nowe koszty transakcyjne
[por. Williamson 1998: 61-62].

Pojawia sie w tym momencie kolejna cecha transakcji ryn-
kowych, ktora — jak sie wydaje — jest rownie istotnym
determinantem dla podejmowanych decyzji przez cztowieka kon-
traktujacego. Jest nig niepewnosc, ktora jest o tyle wazna
w gospodarce, ze ,niektérych kontraktow nigdy nie da sie zreali-
zowac, jesli obie strony nie maja zaufania do mechanizmu
rozstrzygania” [Williamson 1979: 238] sporow pomiedzy stronami
transakcji. Wczesniej zostato powiedziane, ze niepewnosc
powstaje na skutek postawy oportunistycznej cztowieka kontrak-
tujacego. Z cata pewnoscia jest to jeden z wielu determinantow
wzrostu poziomu kosztow transakcyjnych. W kontekscie jednak
samych transakcji i sposobow ich realizacji mozna zauwazyc
pewna zaleznos¢. Sposob zarzadzania transakcjami, co takze
wptywa na uzyskany poziom kosztow transakcyjnych, polegajacy
na nieustannym podejmowaniu najrozniejszych decyzji, bedzie
uzalezniony od umiejetnosci reagowania i adaptacji w zwiazku ze
zmieniajacym sie otoczeniem instytucjonalnym [por. Hayek 1945:
524]. Pozostawiajac jednak na marginesie rozwazan omawiang
wczesniej niepewnos¢ behawioralna, mozna dostrzec, iz ludzka
aktywnosc¢ jest realizowana w cieniu nieprzewidywalnosci catej
gospodarki krajowej — tzw. niepewnosc pierwotna — oraz nie-
pewnosci  wtornej, ktora jest wynikiem braku komunikacji
i niepetnej informacji wynikajacych z istnienia zjawisk przyrodni-
czych czy nieprzewidywalnych preferencji konsumentow [por.
Koopmans 1957: 162-163]. Wszystkie te przejawy niepewnosci,
ktore w sposob znaczacy utrudniajg podejmowanie decyzji przez
cztowieka kontraktujacego, stanowig ograniczajace czynniki sfery
instytucjonalnej, z ktorymi nalezy sie zmierzy¢ w procesie reali-
zacji transakcji rynkowych. ,zakres mozliwych sygnatow, ofert,
grozb, itp., ktore mozna przekaza¢ w trakcie tego procesu,
z uwzglednieniem synchronizacji ruchow, trudno okreslic.
Wyobraznia i zdolnos¢ do zaskakiwania przeciwnikow moga stac
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sie istotnymi sprawami, a program dziatan bardzo czesto bedzie
ulegac poszerzeniu w tym procesie” [Johansen 1979: 511]. Podejmo-
wanie zatem decyzji przez cztowieka kontraktujacego
w warunkach niepewnosci bedzie determinowato koniecznosc
odpowiedniego sposobu zarzadzania, co z kolei przetozy sie na
odpowiedni poziom kosztow transakcyjnych. Zaleznosc ta nie jest
jednak tak prosta w realnej gospodarce, gdzie realizowane sg
transakcje rynkowe. Proste transakcje nie beda podatne tak bardzo
na wzrost niepewnosci z tego wzgledu, iz nie beda one wymagaty
chociazby wchodzenia w skomplikowane interakcje. Z kolei trans-
akcje idiosynkratyczne, charakteryzujace sie duzym poziomem
specyficznosci niezbednych aktywow, ktére beda realizowane w
ograniczeniach wynikajacych z istnienia niepewnosci, beda juz
wymagaty od cztowieka kontraktujacego podjecia odpowiednich
dziatan, majacych na celu naprawe i/lub minimalizacje luki kon-
traktowej, zmniejszajacej skutki niepewnosci transakcji [por.
Williamson 1998: 72].

Na podstawie przedstawionych rozwazanh w tym rozdziale
mozna stwierdzic, iz dziatania cztowieka kontraktujacego, zmie-
rzajace do realizacji transakcji rynkowych, w sposob istotny sag
zdeterminowane samym ich (transakcji) charakterem oraz
wieloma innymi czynnikami instytucjonalnymi. Wybor okreslonych
struktur zarzadzania pozostaje uzalezniony od poziomu specyficz-
nosci niezbednych aktywow, postawy oportunistycznej cztowieka
kontraktujacego, poziomu ograniczonej racjonalnosci, niepew-
nosci oraz kosztow produkgji.

Zaleznosci wyboru roznych form organizacji transakgcji od czyn-
nikow instytucjonalnych zostaty przedstawione w tabeli 5.
Strzatki w tabeli ukazujg kierunek oraz site, z jakg oddziatywaja
okreslone czynniki na wybor optymalnej formy organizacji trans-
akcji. wynika z powyzszego, iz wzrost poziomu specyficznosci
aktywow, oportunizmu, ograniczonej racjonalnosci i niepewnosci
sktania cztowieka kontraktujagcego do organizowania transakcji
z wykorzystaniem nierynkowych form zarzadzania. Z kolei obni-
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zanie poziomu kosztow transakcyjnych zwiazanych z realizacja
okreslonej transakcji determinuje sposob jej realizacji na zasadach
rynkowych lub okotorynkowych.

Tabela 5. Kryteria wyboru formy zarzadzania

. Formy zarzadzania
Kryteria wyboru ; - - ;
: Rynkowe ’ Trojstronne , Bilateralne , Ujednolicone

Specyficznosé
aktywow

Poziom
oportunizmu

———

Ograniczona
racjonalnos¢

———— ——

Niepewnos¢

Koszty
transakcyjne

Zrodto; opracowanie wkasne na podstawie: Stankiewicz 2012; 140.
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Rozdziat 3: Teoria kontraktow

Celem instytucjonalnego porzadku ekonomicznego jest optymalny
rozwoj cztowieka, gospodarki i catych spotecznosci. Wszystko to
jest realizowane pod nieustannym wptywem determinizmu naj-
rozniejszych instytucji. Z cata pewnoscia mozna powiedziec, iz
jedna z wazniejszych rol w tym procesie odgrywaja same insty-
tucje, ktoére sa przyczyna i sita, z jednej strony ograniczajaca,
z drugiej strony zas umozliwiajaca lub utatwiajaca podejmowanie
odpowiednich dziatan przez cztowieka gospodarujacego
[por. Burchard-Dziubinska 2013: 17-18]. Jedna z form ludzkiej
aktywnosci w gospodarce sa takze same kontrakty, mowiac precy-
zyjniej — procesy kontraktowania. We wczesniejszych rozdziatach
poswiecono wiele miejsca na omoéwienie zagadnien teorii praw
witasnosci oraz kosztow transakcyjnych. W tym rozdziale obraz
instytucjonalnego porzadku ekonomicznego zostanie uzupetniony
0 najwazniejsze kwestie dotyczace teorii kontraktow.

31 Kontrakty elementem instytucjonalnego porzadku
ekonomicznego

Na samym poczatku tego rozdziatu zostanie podjeta proba
ukazania fundamentalnej specyfiki samych kontraktéw oraz to,
jakie zajmuja miejsce i jaka spetniaja role w gospodarce, w ujeciu
Nowej Ekonomii Instytucjonalnej. Na pierwszy rzut oka, bez podej-
mowania dogtebnych analiz, kwestia kontraktow wydaje sie dosc
btaha i oczywista. Niemalze codzienne zawieranie umow, czesto
stownych i nieformalnych, a takze realizacja postanowien
umownych majacych na celu realizacje wymiany najrozniejszych
dobr i praw w+tasnosci, to regularna praktyka kazdego cztowieka.
Patrzac sie jednak na te praktyki cztowieka gospodarujacego
z perspektywy catej gospodarki, okazuje sie, iz kontrakty staja sie
na tyle wazne w ekonomicznych rozwazaniach, ze w literaturze
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przedmiotu pojawia sie okreslenie ‘cztowiek kontraktujacy’ [por.
Stankiewicz 2013: 276]. Wytania sie zatem kluczowe pytanie, dla
prezentowanych w tym rozdziale rozwazan, w duchu Nowej
Ekonomii Instytucjonalnej: Czym wobec tego sa kontrakty i jak
nalezy definiowac te zjawiska spoteczno-gospodarcze?

Probe udzielenia odpowiedzi na tak postawione pytanie mozna
zacza¢ od pewnego stwierdzenia, iz kazda organizacja funkcjo-
nujaca w gospodarce winna byc¢ analizowana z perspektywy
licznych procesow kontraktowania. Rownie wazne wydaje sie
takze stwierdzenie, iz procesy te moga byC zorganizowane na
rozne sposoby [por. Williamson 1998: 33]. Taki oto kontekst sprawia,
iz przedsiebiorstwo, jako jedna z form organizacji gospodarczych,
nalezy traktowac jako osobliwg wiazke kontraktéw realizowanych
pomiedzy indywidualnymi osobami. Osoby te bedag tu jednak
wystepowaty, tak we wtasnym imieniu, jako osoba fizyczna, ale
takze jako reprezentanci organizacji gospodarczych [por. Stabryta
2010: 357]. W tym kontekscie kontrakt jawi sie tu jako najczesciej
formalne i prawne oswiadczenie, na podstawie ktorego strony
transakcji przyjmuja na siebie okreslone zobowiazania [por. Masten
2000: 25]. Fakt ten sprawia, iz transakcje moga dotyczy¢ prak-
tycznie kazdej wymiany rynkowej, a nie tylko tej, ktora ma miejsce
w granicach firmy. Charakterystyka i specyfika samego kontraktu
staje sie tym samym unikatowa instytucja, ktora determinuje osta-
tecznie strukturalny charakter transakgji rynkowych, tak w sposob
formalny, jak i nieformalny. Na skutek postanowien kontraktowych
transakcje stajg sie pewniejsze, trwalsze i bardziej transparentne
dla otoczenia. W tym kontekscie E.G. Furubotn i R. Richter podkre-
Slaja, iz ,kontrakt moze byc rozumiany jako dwustronna transakgcja,
w ktorej dwie strony zgadzajg sie co do pewnych wzajemnych
zobowiazan. Oprocz porozumienia sie stron w sprawie swoich
relacji, istnienie legalnych sankcji jest uznane za charakterystyczng
ceche kontraktu” [Furubotn i Richter 1997: 19].

Na kontrakty mozna takze spojrze¢ z perspektywy ekonomii
kosztow transakcyjnych oraz praw w+tasnosci. W tym duchu, w lite-
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raturze przedmiotu, kontrakty sa postrzegane jako osobliwe ,zbiory
uprawnien wtasnosciowych” [por. Allen 1999: 900]. Realizowane
w gospodarce transakcje, ktore pozostaja skutkiem postanowien
kontraktowych, beda polegaty natomiast na transferze praw w+ta-
snosci pomiedzy stronami. Czynnikami ksztattujacymi takie
dziatanie cztowieka gospodarujacego beda m.in. chec transferu
ryzyka, pojawienie sie roznych bodzcéw motywacyjnych, a takze
mozliwos¢ oszczedzania kosztow transakcyjnych ujawnionych
w szerokorozumianym procesie realizacji tychze transakcji [por.
Masten 2000: 26—27]. W tym kontekscie kontrakty w gospodarce
mozna analizowac na dwa sposoby. Wedtug pierwszej metody sa
one traktowane jako narzedzia analityczne. Ten fakt sprawia, iz
beda wykorzystywane w niemalze kazdej relacji gospodarczej,
poczawszy od transakcji pomiedzy przedsiebiorstwami, skon-
czywszy na relacjach i stosunkach pomiedzy indywidualnymi
ludzmi. Taka charakterystyka kontraktow wydaje sie bardzo abs-
trakcyjna, gdyz nie bierze pod uwage wielu czynnikow i warunkow,
w ktérych umowy sa zawierane, realizowane i rozstrzygane.
Wedtug drugiej metody analizowania kontraktow staja sie one juz
realnym narzedziem umozliwiajacym organizacje i koordynacje
transakcji realizowanych pomiedzy agentami dzieki wzajemnie
uzgodnionym regutom i obietnicom [por. Brousseau i Glachant
2008: 37-38]. Takie rozumienie kontraktow sprawia, iz wpisuja sie
one w katalog instytucjonalnych determinantoéw transakcji ryn-
kowych. Kontrakty wiec, szczegolnie dtugoterminowe, stajg sie
instytucjami utatwiajacymi — a moze nawet umozliwiajacymi —
optymalng realizacje transakcji poprzez tagodzenie rynkowej nie-
pewnosci, ztozonosci transakcji i postaw oportunistycznych
poszczegolnych graczy [por. Klein 2008: 445-446]

Na podstawie powyzszych stwierdzen mozna postawic swoista
teze, iz gtownym celem i zadaniem kontraktow jest umozliwienie
skutecznej oraz optymalnie efektywnej realizacji transakcji ryn-
kowych poprzez wzajemne ujawnienie sie stron transakcji,
okreslenie indywidualnych wymagan oraz warunkéw transakcji.
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Kontrakty stanowia takze szczegdélny fundament dla ewentu-
alnych roszczen w sytuacji niewykonania lub niewtasciwego
wykonania postanowien umownych przez jedna ze stron [por.
Coase 1960: 15-17]. Zzagadnienia kontraktow w gospodarce
w sposob naturalny wpisujg sie takze w problematyke prawna. To
za$ sprawia, iz ich instytucjonalny determinizm staje sie oso-
bliwym narzedziem wspierajacym ostabianie wszelkiego rodzaju
niedomowien generujacych szereg problemow zwigzanych
z transakcjami realizowanymi na podstawie niekompletnych i nie-
optymalnych umow. W tym kontekscie rodzi sie pewnego rodzaju
rekomendacja, wedtug ktorej kontrakty winny byc zaprojektowane
tak, aby z jednej strony gwarantowaty efektywng alokacje praw
i obowiazkow, z drugiej zas — aby nie pozostawiaty stronom
umowy przestrzeni na dziatania przesadnie oportunistyczne [por.
Craswell 2000: 1].

3.2. Instytucjonalne determinanty kontraktow

Dla rozwazan prezentowanych w ninigjszym rozdziale dosc
istotnym jest swoisty postulat dotyczacy fundamentalnego
znaczenia kontraktow. Wynika z niego, iz osadzone w instytucjo-
nalnych ramach kontrakty umozliwiaja cztowiekowi
gospodarujacemu odnalezienie drogi kompromisu w osiaggnieciu
optymalnych korzysci z transakcji rynkowych, ktore nierzadko
pozostaja pod wptywem negatywnych skutkow oportunizmu
jednej ze stron [por. Brousseau i Glachant 2008: 38]. W duchu nurtu
neoinstytucjonalnego kontrakt jest rozumiany jako ,znaczaca insty-
tucja w catej strukturze instytucjonalnej wspotczesnego systemu
spoteczno-gospodarczego, Scisle powigzana z mechanizmem
rynkowym, procesem ksztattowania sie kosztow transakcyjnych
i funkcjonowaniem przedsiebiorstw” [Stankiewicz 2012: 99].

Na podstawie obserwacji rzeczywistosci spoteczno-gospo-
darczej mozna z duza doza prawdopodobienstwa stwierdzic, iz
transakcje rynkowe, ktérych gtdéwnym podmiotem jest cztowiek
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gospodarujacy, sa realizowane w realiach daleko odbiegajacych
od wyidealizowanych warunkow kontraktowania ekonomii neo-
klasycznej. Ciggta dynamika otoczenia instytucjonalnego,
niepewnosc, ztozonose, a takze czynniki behawioralne sprawiaja,
iz cztowiek kontraktujacy jest zmuszany do nieustannych poszu-
kiwan alternatywnych rozwiazan realizacji transakcji. Niech
wystarczajacym bedzie przyktad wzrostu popularnosci wszel-
kiego rodzaju systemdw ,regulujacych” wymiane gospodarcza na
poziomie konsumenckim na poczatku XXI wieku. Mozliwos¢ doko-
nywania zakupow chociazby uzywanych dobr na rynku
e-commerce jest jednym z gtownych powodow realizacji trans-
akcji rynkowych w Internecie, na co wskazuje 39% respondentow
w Polsce [por. Staniszewska i Gordon 2015]. Coraz czesciej mozna
zaobserwowac, iz drobny handel czy wymiana rynkowa najroz-
niejszych doébr, takze tych uzywanych, na poziomie konsumenckim,
wpisuje sie wspotczesnie, obok ,wielkich” transakcji handlowych,
w Swiat kontraktow. Wydaje sie zasadnym stwierdzenie, iz takie
praktyki maja na celu w duzej mierze ostabianie dysproporcji
informacyjnej, niepewnosci i ryzyka transakcji. To za$ sprawia, iz
tego rodzaju wymiany handlowe stajg sie coraz bardziej efek-
tywne dla kazdej ze stron transakcji.

Na podstawie catych powyzszych rozwazan mozna stwierdzic,
iz realizacja procesow wymiany rynkowej dokonywana jest pod
wptywem niepewnosci wynikajacej chociazby z duzej fluktuacji
warunkow instytucjonalnych. Fakt ten sprawia, iz cztowiek gospo-
darujacy zostaje zmuszony do realizacji transakcji rynkowych
w warunkach wystepujacej ograniczonej racjonalnosci, oportu-
nizmu i specyficznosci aktywow [por. Williamson 1998: 43-45].
Taka sytuacja determinuje natomiast rozne strategie dziatania
cztowieka kontraktujacego.

W pierwszej kolejnosci warto wspomniec o formie kontrakto-
wania, ktora bedzie polegata w gtdwnej mierze na planowaniu
transakcji, w czasie realizacji ktorych strony beda charaktery-
zowaty sie nieograniczonymi mozliwosciami poznawczymi (brak
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ograniczonej racjonalnosci), ale takze beda przyjmowaty postawe
oportunistyczna. Sama wymiana gospodarcza bedzie jedno-
czesSnie wymagata inwestycji w specyficzne aktywa konieczne do
jej optymalnie efektywnej realizacji. Nieograniczona racjonalnosc
sprawia, ze kontrakty beda miaty na celu zniwelowanie jedynie
skutkow postaw oportunistycznych ex ante na etapie negocjacji.

Druga mozliwa forma kontraktowania ujawnia sie
w momencie, gdy mamy do czynienia z ograniczong racjonal-
noscia stron kontraktu. Przy jednoczesnym ostabieniu postaw
oportunistycznych transakcje rynkowe, ktére beda jednoczesnie
wymagaty inwestycji w specyficzne aktywa, beda mozliwe do
optymalnej realizacji z wykorzystaniem procesu kontraktowania
w formie obietnicy. W takich sytuacjach zanika problem postaw
oportunistycznych. Ujawniajg sie jednak zagrozenia, ktorych
zrodtem moze byc niesymetrycznos¢ informacji i nierdwnosci
procesow poznawczych. Przyjecie takiej strategii kontraktowania
przez cztowieka gospodarujacego bedzie dazyto do wzajemnego
zobowiagzania sie stron do efektywnej realizacji transakcji i osia-
gania uczciwych korzysci z takiej wymiany gospodarczej.
Wystapienie w przestrzeni spoteczno-gospodarczej ograniczonej
racjonalnosci oraz oportunizmu, przy jednoczesnym braku specy-
ficznosci aktywow transakcji, bedzie determinowato do tego, iz
proces kontraktowania stanie sie mozliwy do zrealizowania na
bazie mechanizmow konkurencji. Ten rodzaj proceséw kontrakto-
wania bedzie sie charakteryzowat tym, iz zadnej ze stron nie
bedzie zalezato na zachowaniu tozsamosci partnera i przedtu-
zania z nim kontraktu.

Kolejna mozliwa strategia kontraktowania bedzie sie sprowa-
dzata do zastosowania tzw. prywatnych rozstrzygniec. Bywa to
mozliwe w sytuacji, kiedy obok istniejacej niepewnosci pojawia
sie: ograniczona racjonalnos¢, oportunizm oraz specyficznosc
aktywow. Realizacja kontraktéow w takich uwarunkowaniach,
z wykorzystaniem narzedzi planowania, obietnicy czy konkurencji,
bedzie catkowicie niemozliwa, a w najlepszym wypadku nieopty-
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malna. ,To jest $wiat zarzadzania. [...] Imperatyw organizacyjny,
jaki powstaje w takich okolicznosciach, jest nastepujacy: organizuj
transakcje tak, by oszczedzi¢ na ograniczonej racjonalnosci i jed-
noczesnie chroni¢ je przed zagrozeniami oportunizmu”
[williamson 1998: 45].

Wartosciowym wydaje sie takze omowienie pokrétce Swiata
kontraktow w perspektywie instytucjonalnych determinantow,
ktore nadaja ostateczna forme samym transakcjom rynkowym
oraz procesom ich kontraktowania w gospodarce. Jedng z nich
moze byc ta, zaprezentowana przez zZbigniewa Stanka. Na bazie
kryterium systemu instytucjonalnego zdefiniowane zostaty insty-
tucje zastane i nowo powstate [por. Staniek 2012: 110-112]. Taki
podziat instytucjonalnego determinizmu nie pozostaje bez zna-
czenia dla ostatecznej charakterystyki samych transakcji.
Analizowanie procesow kontraktowania, z perspektywy histo-
rycznej, pozwala wszak na wydzielenie kontraktow chociazby
w formie wczesniejszego kontraktu sprzedazy lub pozniejszego
kontraktu najmu. Pierwszy z nich jest ,umowag miedzy jednostkami
w jednakowym stopniu neutralnymi wobec siebie, okreslajaca krag
zadan, ktore beda wykonywane w przysztosci w miare realizacji
kontraktu [natomiast] kontrakt najmu jest umowa miedzy jed-
nostka neutralng wobec ryzyka, a przeciwnikiem ryzyka”
[Stankiewicz 2012: 108].

W literaturze przedmiotu napotka¢ mozna takze podziat kon-
traktow wedtug kryterium zaleznosci od ryzyka. W tym kontekscie
pojawiaja sie kontrakty okreslane jako klasyczne, implikacyjne lub
relacyjne. Jeszcze innym kryterium wartym przytoczenia jest
sposob powiazania zwierzchnika z podw+tadnym. To za$ sprawia,
iz mozemy mie¢ do czynienia z kontraktami handlowo-przetar-
gowymi, menedzerskimi czy racjonujacymi. Roznicujac natomiast
kontrakty wedtug miejsca ich zawierania, mozemy je okreslac
jako klasyczno-rynkowe, bilateralne (pomiedzy monopolem
a monopsonem), czy tez kontrakty wewnetrzne [por. Stepnicka
2015: 64-65]. Przedstawiony tu bardzo ogolny zarys roznych typo-
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logii kontraktow w sposéb oczywisty nie zamyka petnego ich
katalogu. Wieloaspektowos¢ i ciagta fluktuacja otoczenia
instytucjonalnego, mnogosc¢ roznego rodzaju okolicznosci i uwa-
runkowan procesow kontraktowania, a takze nieustanna
i wzmagajaca sie dynamika gospodarki sprawiaja, iz kontrakty
beda organizowane przez cztowieka gospodarujacego na rozne
sposoby. Szczegdétowa analiza rodzajow kontraktow wystepu-
jacych w gospodarce nie jest jednak celem niniejszej publikacji.
Niech bedzie zatem wystarczajacym bardzo krotkie przedsta-
wienie przeciwstawnych cech kontraktow, ktére wskazuja ich
bogactwo w gospodarce. J. Martiensen wymienia takie oto pary
cech charakteryzujacych kontrakty: kompletny — niekompletny;
klasyczny — relacyjny; eksplikacyjny — implikacyjny; obowiazujacy
— nieobowiazujacy; formalny — nieformalny; krotkoterminowy —
dtugoterminowy; standardowy — kompleksowy (co do formy);
wymagajacy wsparcia — samorealizujacy sie; indywidualny —
kolektywny; weryfikowalny — nieweryfikowalny (przez sady);
W imieniu wtasnym — z petnomocnictwa oraz symetryczny —
asymetryczny (ze wzgledu na posiadane informacje przez strony)
[por. Martiensen 2000: 358].

Dla rozwazan na temat instytucjonalnych determinantéw kon-
traktow wartosciowa wydaje sie jeszcze inna typologia
kontraktow, ktora znajduje takze swoje miejsce w literaturze
przedmiotu. Gtownym wyznacznikiem dla tego podziatu pozo-
staje poziom komplementarnosci, rozumianej jako relacja catosc—
czesc kontraktu. Kontrakty zostaty wczesniej przedstawione jako
osobliwe instytucje, same jednoczesnie pozostajace pod
wptywem sit instytucjonalnych, ktore z jednej strony ograniczaja,
z drugiej strony zas$ umozLliwiaja lub utatwiaja realizacje transakgji
w gospodarce w sposob systemowy. W zwiazku z tym mozna
mowic o istnieniu, w rzeczywistosci spoteczno-gospodarczej,
kontraktow kompletnych i niekompletnych.

Na samym poczatku nalezy wyraznie podkreslic, iz kontrakty
kompletne w ekonomii neoinstytucjonalnej sg postrzegane jako
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teoretyczne modele kontraktowania. Stanowig one pewnego
rodzaju podstawe czy odniesienie w procesie poznawania
realnych kontraktow realizowanych w gospodarce. Fundamen-
talnym  komponentem  kontraktéw  kompletnych  pozostaja
zobowiazania i renegocjacje (commitment and renegotiation).
Z kolei najwazniejszym zatozeniem istnienia tego rodzaju kon-
traktow — choc z natury rzeczy czysto teoretycznym — jest fakt,
iz zostaje on przez strony wynegocjowany, podpisany, transakcja
jest realizowana zgodnie z ustalonymi postanowieniami, a po jej
zakonczeniu strony umowy odseparowujg sie od siebie [por.
Salanié 2005: 161-163]. Moca postanowien kontraktu kompletnego
strony zobowiazujg sie do wzajemnych ograniczen, ktore to
odnosza sie do przysztych dziatan zmierzajacych do realizacji
celow transakcji w zaplanowanym czasie.

Rownie wazna charakterystyka kontraktow kompletnych jest
zupetna zdolnosc¢ stron do stuprocentowego urzeczywistnienia
zobowigzan z nich wynikajacych. Te osobliwe predyspozycje stron
kontraktu nalezy analizowac ,z nastepujacych punktéw widzenia:
1) struktury instytucjonalnej, przenikajacej system prawa kon-
traktowego; 2) wiarygodnosci uczestnikdw (agentdw, stron), m.in.
ich stosunkéw do sprawy wtasnej reputacji; 3) wystepowania
pewnych gwarantow  (swoistych  zaktadnikdw) realizacji
warunkow kontraktu, jak np. zastawu, kaugji, tytutow wtasnosci,
Swiadczacych o determinacji stron; 4) kar ponoszonych w przy-
padku jednostronnej decyzji o zerwaniu kontraktu” [Stankiewicz
2012: 106]. Kompletne kontrakty warunkowe (w oryg. complete
contingent contract), jak czasami sie je nazywa w literaturze
przedmiotu, cho¢ posiadaja charakter czysto teoretyczny, sa nie-
zwykle wartosciowe w procesie definiowania transakgji
w realnych kontraktach. Kontrakty kompletne przyjmujg bardzo
czesto funkcje osobliwych wytycznych do formutowania
rzeczywistych kontraktow w sposob optymalny. Chociazby
poziom ich optymalnosci zblizat sie do poziomu idealnego, to
jednak kontrakty te w rzeczywistosci pozostang wciaz kon-
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traktami niekompletnymi [por. Craswell 2000: 1]. W tym kontekscie
zasadnym wydaje sie stwierdzenie, iz kontrakt kompletny bedzie
~determinowat kierunek dziatania, podejmowane decyzje lub
warunki transakcji w kazdym mozliwym w przysztosci stanie
rzeczy” [Klein 2000: 466].

Nalezy w tym miejscu rownie mocno podkresli¢ pewien fakt, iz
rozbieznosc¢ kontraktéw kompletnych od realnych procesow kon-
traktowania nie powinna by¢ odnoszona do ich utomnosci. Ta
swoista nierealnos¢ czy oderwanie od rzeczywistosci wynika
z ograniczonej zdolnosci stron do przewidywania, identyfikowania
i opisywania w sposob idealny przysztych zdarzen [por. Masten
2000: 28-29]. Inna przyczyna abstrakcyjnosci tej formy kontraktow
jest rowniez mnogos¢ i dynamika aspektow prawnych, ktore
stanowia esencjonalne instytucje dla catego procesu kontrakto-
wania. To zas sprawia, co potwierdzaja wybitni prawnicy, iz realne
kontrakty beda sie charakteryzowaty relatywnie wysokim
poziomem niedoskonatosci. Wynika z tego, iz wspomniana tu
zmiennosc i wielos¢ czynnikow prawnych, wpisuje sie do katalogu
instytucjonalnych determinantow ksztattujacych poziom niepew-
nosci cztowieka gospodarujacego w procesie kontraktowania
[por. Schwartz i Scott 2003: 550-555]. Analizujac wiec kontrakt
kompletny w kontekscie instytucjonalnego determinizmu, nalezy
go postrzegac jako specyficzny ,rodzaj kontraktu, w ktorym
ujete zostaty wszystkie zmienne mogace mie¢ wptyw
na strukture relacji kontraktowych branych pod uwage w catym
okresie prowadzonych negocjacji i podpisywania umowy”
[Stankiewicz 2012: 106].

Kontrakty kompletne sg osobliwymi teoretycznymi modelami,
natomiast kontrakty niekompletne odnoszg sie do rzeczywistego
Swiata transakcji rynkowych realizowanych w gospodarce.
Omawiana wczesniej niekompletnosc jest wiec wynikiem rozbiez-
nosci pomiedzy teoretyczna koncepcja a realnym kontraktem,
ktory umozliwia optymalng realizacje rzeczywistych transakcji
rynkowych. Poddajac analizie zagadnienia kontraktéw niekom-
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pletnych, wedtug wytycznych neoinstytucjonalnych, mozna dojsc
do wniosku, iz owa niekompletnos¢ kontraktow jest wynikiem
dziatajacych sit instytucjonalnych, ktére w sposob istotny
ksztattuja otoczenie procesow kontraktowania. We wspotcze-
snych rozwazaniach ekonomistow nurtu Nowej Ekonomii
Instytucjonalnej ,uzyskano wtasciwie petna zgode, zZe racjo-
nalnos¢ ograniczona, i radykalna niepewnosc¢ oraz asymetria
informacji sa gtéwnymi przyczynami niekompletnosci kontraktow”
[stankiewicz 2012: 122]. Podkreslanie faktu niekompletnosci kon-
traktow skutkuje tym, iz moga one byc¢ traktowane jako wadliwe
czy niepoprawne. Jest to jednak niezgodne z praktyka gospo-
darcza. To wt+asnie te kontrakty pozostaja przyczyna dla
skutecznego i efektywnego procesowania transakcji rynkowych
w gospodarce. Omawiany tu podziat kontraktow nalezy zatem
traktowac jedynie jako metodologiczne narzedzie do analizo-
wania abstrakcyjnych kontraktow kompletnych, ktore to pozostaja
petnowartosciowym punktem odniesienia w procesie formuto-
wania rzeczywistych juz kontraktow niekompletnych. Wszak to te
drugie pozostaja pod olbrzymim wptywem instytucjonalnego
determinizmu, co w duzej mierze sprawia, iz sg one realne.
Pierwszy rodzaj kontraktow bedzie wiec miat znaczenie anali-
tyczne i koncepcyjne, drugi zas typ kontraktow bedzie stanowit
przedmiot tejze analizy, tak istotny w nurcie Nowej Ekonomii Insty-
tucjonalnej [por. Brousseau i Glachant 2008: 37-38]. W tym swietle
nalezy rowniez podkreslic, iz kontrakty niekompletne beda kon-
centrowaty wokot siebie strony kupujaca i sprzedajaca, ktoére
podejmuja dziatania kontraktowania. ,Poniewaz przysztosc jest
trudna do przewidzenia, spisuja oni kontrakt niekompletny.
W miare uptywu czasu, gdy niepewnos¢ zostanie rozwiana,
strony moga renegocjowac swoj kontrakt, aby ex post wygene-
rowac efektywny rezultat” [Hart i Moore 2008: 2]. W tym kontekscie
kontrakty niekompletne zostajg wpisane w instytucjonalng sfere,
ktora w sposob istotny ksztattuje procesy polegajace w gtownej
mierze na projektowaniu, renegocjowaniu i realizacji wszelkich
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postanowien kontraktowych. Kontrakty niekompletne umozliwiaja
zatem skuteczng i optymalnie efektywng wymiane gospodarcza.
To zas$ sprawia, iz staja sie one kompletne ze wzgledu na ich sku-
tecznos¢ i efektywnos¢, ktéra polega na  osiagnieciu
zamierzonego celu przez strony kontraktu.

Warto przedstawic jeszcze jedna, rownie istotng ceche kon-
traktow niekompletnych. Ten rodzaj kontraktow nalezy traktowac
jako bardzo dynamiczne procesy kontraktowania, ktore beda
odnosity sie do realnego gospodarowania i zarzadzania w gospo-
darce. Z cata pewnoscia kontrakty niekompletne nie sg wiec
statycznymi umowami, ktore miatyby na celu jedynie realizacje
okreslonych transakcji rynkowych. Caty proces kontraktowania,
ktory wyraznie koreluje z instytucjonalnym determinizmem,
W sposob istotny jest ,.zakorzeniony w pewnego rodzaju ograni-
czonej racjonalnosci podmiotu, ktory jest odpowiedzialny
w ostatecznosci za wykonanie zamowienia. W nurcie Nowej
Ekonomii Instytucjonalnej jest to spowodowane zarowno ograni-
czong racjonalnoscia kazdej jednostki zaangazowanej w systemie
gospodarczym oraz niepewnoscia” [Brousseau 2000: 2]. Istotnym
elementem procesu kontraktowania pozostaje wiec postawa
oportunistyczna cztowieka gospodarujacego, zarowno ta zamie-
rzona, jak i niezamierzona. Rownie wazna pozostaje takze
nieweryfikowalnosc warunkéw kontraktowych przez sady. Podej-
mowane wiec przez cztowieka gospodarujacego dziatania
kontraktowania beda polegaty w gtownej mierze na sformalizo-
waniu realizacji transakcji rynkowej na podstawie danych ex ante
dla osiagniecia optymalnych korzysci ex post. Mechanizm ten
jednak pozostaje wciaz pod waznym wptywem instytucjonalnego
determinizmu.

W tym oto kontekscie zasadnym wydaje sie wspomnienie
0 modelu procesu kontraktowania przedstawionym przez
Sanforda Grossmana i Oliviera Harta. W procesie tym wydzielono
dwa okresy — ex ante i ex post. ,W pierwszym okresie menedzer
kazdej firmy wchodzi w relacje zwigzane z inwestycjami w specy-
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ficzne aktywa, natomiast w drugim okresie podejmowane sg
decyzje o przysztej produkgji i realizowane sa korzysci” [Grossman
i Hart 1985: 64]. Analiza tego modelu ujawnia cztery kluczowe daty
stanowiace kolejne etapy procesu kontraktowania. Sa nimi: (data
0) moment podpisania umowy majacej na celu alokacje praw
wtasnosci; (data 1) podjecie relacji zwiazanych ze specyficznymi
aktywami; (data 2) ujawnienie rzeczywistego stanu rzeczy oraz
(data 3) etap wymiany handlowej [por. Grossman i Hart 1985: 6—12].
Kluczowa perspektywa analizy prezentowanego tu modelu kon-
traktowania jest problem istnienia sytuacji nieprzewidzianych Lub
nawet nieprzewidywalnych. Najwazniejsza decyzja cztowieka
kontraktujacego polega tu na dokonaniu wyboru pomiedzy konty-
nuowaniem, wstrzymaniem badz zerwaniem obowiazujacego
kontraktu. Ponadto mamy tu do czynienia z sytuacja niezdolnosci
weryfikowania przez sad w+tasciwego stanu rzeczy wpisanego
w kontrakt. To wszystko sprawia, iz proces kontraktowania staje
sie coraz bardziej rozbudowany i ztozony, przyjmujac nastepujaca
postac. W fazie ex ante mamy do czynienia z dwoma etapami. Sa
nimi (data 0) etap podpisania umowy i (data 1) czas inwestycji
w specyficzne aktywa konieczne do realizacji transakcji. W tym
momencie pojawia sie nowy przejsciowy etap, kiedy to (data 2)
ujawniajg sie nowe, nieprzewidziane wczesniej stany rzeczy
bedace istotne dla efektywnej realizacji transakcji. To sprawia, iz
pojawia sie koniecznos¢ renegocjacji postanowien pierwotnie
zawartego kontraktu. W granicach fazy ex post funkcjonujg nato-
miast (data 3) etap renegocjacji, (data 4) etap dostaw oraz (data
5) czas zaptaty [por. Brousseau 2000: 5-8].

Nalezy w tym miejscu podkreslic, iz instytucjonalny determinizm
procesow kontraktowania ujawnia sie takze w osobliwym procesie
endogenizacji kontraktow. Proces ten nalezy rozumiec jako szereg
specyficznych interakcji, ktore to zapewniag transformacje oraz
adaptacje struktur zarzadzania w otoczeniu i wnetrzu kontraktow
niekompletnych  [Stankiewicz — 2012: 122-123]. Wspomniane
struktury zarzadzania sa dzielone na cztery poziomy. Pierwszy
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szczebel charakteryzuje sie najwyzszym poziomem ogolnosci
i dotyczy przede wszystkim zatozen behawioralnych. zZarzadzanie
na tym poziomie jest ukierunkowane w gtdéwnej mierze na ograni-
czong racjonalnos¢, radykalng niepewnos¢ oraz oportunizm. Drugi
poziom zarzadzania odnosi sie do problematyki zwigzanej z koor-
dynacja, co jest istotnym elementem dla kontraktowania
niekompletnego. Proces koordynowania realizacji postanowien
kontraktowych jest w sposob istotny determinowany czynnikami
behawioralnymi, a takze wysokim poziomem nieweryfikowalnosci
przez sady. Nastepny poziom ogolnosci jest definiowany jako
funkcja zarzadzania. W jej granicach pojawiaja sie wszelkie dzia-
tania cztowieka kontraktujacego, ktore to polegajg w gtownej
mierze na wdrozeniu w zycie postanowien kontraktowych.
Ostatnim poziomem struktur zarzadzania jest tzw. mechanizm
zarzadzania. W jego sktad wchodza okreslone dziatania cztowieka
kontraktujacego, ktore stajg sie zrodtem powstawania roznych
czynnikow i determinantéw zwiazanych z w+tadza, przymusem
oraz procesami nadzoru i arbitrazu [por. Stankiewicz 2012: 123].

Problematyka kontraktow niekompletnych w sposob wyrazny
nawigzuje do procesow kontraktowania realizowanych w gospo-
darce, tym samym dotyka zagadnien zwiazanych z zarzadzaniem
organizacja. Obserwacja zjawisk spoteczno-gospodarczych
zachodzacych w gospodarce ujawnia jednoczesnie wieloaspek-
towosc¢ dotyczaca procesow kontraktowania. Na zakonczenie tego
rozdziaty wydaje sie zasadnym opisanie realnego przyktadu, ktory
moze ukazac rzeczywisty zaleznosc kontraktow kompletnych oraz
realnych kontraktow niekompletnych majacych na celu realizacje
okreslonej transakcji w gospodarce. Przyktad ukazuje mechanizm
procesow kontraktowania inwestycji publicznych z wykorzy-
staniem wzorcowych warunkow kontraktowych w Polsce.
.Miedzynarodowa Federacja Inzynieréw-Konsultantéw (w oryg.
Federation Internationale des Ingenieurs-Conseils — FIDIC) wydata
W 1999 roku pierwsze wydania nastepujacych czterech nowych
standardowych Warunkow Kontraktowych:
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e Warunki Kontraktowe na Budowe, ktére zaleca sie dla robot
budowlanych Lub inzynieryjnych projektowanych przez zamawia-
jacego, [...]

e Warunki Kontraktowe dla Urzadzen oraz Projektowania
i Budowy, ktore sa zalecane dla dostarczania urzadzen elek-
trycznych, czy tez mechanicznych oraz dla projektowania
i wykonywania robot budowlanych lub inzynieryjnych, [...]

e Warunki Kontraktowe dla zamowien obejmujacych kompletne
opracowania technologiczne, nabycie i dostarczenie urzadzen oraz
realizacje ‘pod klucz, [...]

e Krotka Forma Umowy, ktorg zaleca sie dla robot stosunkowo
prostych lub powtarzalnych” [Booen 2009: 9].

Przedstawione wzorcowe warunki kontraktow sa bardzo war-
tosciowym zrédtem formalnych zapisow i regut. Dotyczy to norm
natury ogolnej, jak i szczegotowych warunkow kontraktowych.
W praktyce kontraktowania inwestycji publicznych ten rodzaj
kontraktow kompletnych bardzo czesto, o ile nie w kazdym przy-
padku, jest punktem wyjscia do formutowania realnych
kontraktow niekompletnych. Korzystanie z wzorcoOw opraco-
wanych przez FIDIC w procesie kontraktowania jest zrodtem
wymiernych korzysci dla kazdej ze stron. Fakt ten sprawia, iz kon-
trakty niekompletne utrzymuja wysokie standardy krajowych
systemow zamowien publicznych. Te za$ sa regulowane odpo-
wiednimi dyrektywami Unii Europejskiej oraz pozostajg zgodne z
warunkami kontraktowymi Banku Swiatowego. Korzystanie zatem
z wzorcowych zapisow kontraktow kompletnych umozliwia racjo-
nalizacje procesu kontraktowania, a tym samym sposobu realizacji
samej inwestycji celu publicznego [por. Boczek 2009: 3]. Mozna
wiec zaryzykowac stwierdzenie, iz przedstawiony tu przyktad
potwierdza zasadno$¢ wspotistnienia kontraktow kompletnych
oraz realnych kontraktow niekompletnych w gospodarce, ktora
charakteryzuje sie silng dynamika zmian na skutek dziatajacych sit
instytucjonalnego determinizmu.
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Swiat kontraktow, funkcjonujacy we wspotczesnych $wiatowych
gospodarkach, stanowi wieloaspektowy labirynt roznych norm,
zasad, wymogow, uwarunkowan oraz wielkiegj Lliczby transakcji ryn-
kowych, tak sformalizowanych, jak i nieformalnych, ktore pozostaja
osadzone w sferze instytucjonalnej. Taka oto rzeczywistosc stanowi
niemalze naturalne Srodowisko funkcjonowania cztowieka kon-
traktujacego. To w takim srodowisku cztowiek stara sie osiagnac
optymalny poziom korzysci z niezliczonych transakgcji, w ktorych to
uczestniczy, przyjmujac role sprzedawcy i nabywcy, dostawcy
i odbiorcy doébr wspotczesnego $wiata. Bez wzgledu na to, czy
cztowiekiem gospodarujacym jest indywidualna osoba dziatajaca
we wtasnym imieniu, czy tez jednostka—przedstawiciel organizacji
gospodarczej, powszechne sity instytucjonalnego determinizmu
oraz niedoscigniona dynamika $wiata kontraktow, wymuszaja na
nim podejmowanie catego szeregu decyzji, ktore to ksztattuja jego
przestrzen zyciowa ex post realizowanych transakcji. Nie ma takze
znaczenia system spoteczny, gospodarczy czy ustroj polityczny.
Cztowiek gospodarujacy wspotczesnie dziata i funkcjonuje
W gospodarce naznaczonej procesami kontraktowania. Zmieniaja
sie rodzaje instytucji, pojawiajg sie nowe, a inne zapadaja W zapo-
mnienie. Zmieniaja sie rodzaje transakcji, zmianie ulegaja
mechanizmy kontraktowania. Nie zmienia sie tylko jedno — dzia-
tajacy instytucjonalny determinizm [por. Kirdina i Sandstrom 2010].
W Swietle powyzszego, na koniec rozwazan dotyczacych procesow
kontraktowania, zasadnym wydaje sie zadanie jeszcze jednego
pytania. W jaki sposob cztowiek kontraktujacy powinien dziata¢ w
tak dynamicznie zmieniajacej sie rzeczywistosci spoteczno-go-
spodarczej, aby osiagnac zakontraktowany cel w sposob skuteczny
i efektywny? Probe odpowiedzi na tak postawione pytanie mozna
dokona¢ w s$wietle Nowej Ekonomii Instytucjonalnej, ktora bada
~Cztowieka takiego, jakim on jest, dziatajacego w ograniczeniach
narzuconych przez rzeczywiste instytucje” [Coase 1984: 231].
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Krytyczna analiza tworczosci O.E. Williamsona umozliwita
poznanie koncepcji mapy kierunkow kontraktowania cztowieka
gospodarujacego. Ta osobliwa mapa powinna by¢ wspotczesnie
postrzegana jako drogowskaz umozliwiajacy cztowiekowi osig-
gniecie zamierzonych celéw w sposob optymalnie efektywny.
Poznawcza mapa kontraktu przedstawia ,wszystkie koncepcje
kontraktu, [...] zarbwno monopolowe, jak i efektywnosciowe,
[ktore] analizowane sa z tego samego punktu widzenia: jakim
celom stuzy zastepowanie klasycznej wymiany rynkowej — przy
ktorej produkt sprzedaje sie po jednolitej cenie wszystkim uczest-
nikom bez ograniczen — bardziej skomplikowanymi formami
kontraktowania (w+taczajac w to nierynkowe sposoby organizacji
gospodarczej). Koncepcje monopolowe wigza odstepstwa od
klasycznej normy z celem monopolistycznym. Koncepcje efektyw-
nosciowe utrzymuja natomiast, iz odstepstwa te stuza celom
oszczednosciowym” [Williamson 1998: 37].

Schemat 3. Mapa kierunkow kontraktowania

Koncepcje kontraktow
Prawa
Ce
g /' Wtasnosci
My et 2
(o
n ex ante

T Agencja

/v Zarzadzanie
Transakcyjne
ex post \
Mierzenie

Zrodto: Williamson 1998: 37.

Na potrzeby niniejszych rozwazan szerzej oméwiona zostanie
tylko druga z koncepcji poznawczej mapy kontraktow (zob.
schemat 3). Wybor koncepcji procesu kontraktowania, ktory
umozliwia skuteczna i efektywna realizacje celdw dziatania czto-
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wieka kontraktujacego, bedzie sktadat sie z kliku kluczowych
etapow. W pierwszej kolejnosci nalezy okreslic gtowny kierunek
procesu kontraktowania. Wybor pierwszego z nich sprawia, iz fun-
damentem wszystkich dalszych dziatan beda instytucjonalne
bodzce ex ante. Oznacza to, ze proces kontraktowania, a tym
samym sposob realizacji transakgji, bedzie uzalezniony od instytu-
cjonalnego determinizmu tych czynnikow, ktore istniaty juz przed
podjeciem dziatan przez cztowieka gospodarujacego. Inng
mozliwg do wyboru opcja jest obranie kierunku kontraktowania,
w ktorym kluczowymi determinantami beda sam proces kontrak-
towania, ale takze, a moze przede wszystkim, zwigzane z nim
koszty transakcyjne ex post.

Kolejny etap okreslania koncepcji kontraktowania jest w sposob
bezposredni uzalezniony od tego pierwszego. Wybor wiec
kierunku kontraktowania, bazujacy na dziatajacych instytucjach ex
ante, daje mozliwos¢ podjecia dziatan zmierzajacych do minima-
lizacji niedoboru tychze bodzcow w zakresie badz prawa
witasnosci badz koncepcji agencji. Koncepcja kontraktowania
bazujaca na prawach wtasnosci bedzie polegata na rozwiazy-
waniu problemow wtasnosciowych, w szczegolnosci w zakresie
prawa uzytkowania aktywow, prawa do renty z tytutu posiadania
okreslonych aktywow lub prawa do zmiany charakterystyki tychze
aktywow [por. Furubotn i Pejovitch 1974: 4]. Rodzaj praw w+tasnosci
W sposob istotny determinuje tym samym taktyke dziatan czto-
wieka kontraktujacego, ktore maja doprowadzi¢ do optymalnej
realizacji transakcji gospodarczej, takze w kontekscie kosztow
spotecznych [por. Coase 1960: 38-39]. Z kolei wybdr koncepdji
agencji, jako kierunku realizacji transakcji rynkowych, bedzie
polegat w gtownej mierze na tym, iz to ,szefowie zawieraja
kontrakt w petnej swiadomosci ryzyka zwiazanego z wykony-
waniem kontraktu przez agentow. A zatem, choc¢ oddzielenie
wtasnosci od kontroli ostabia bodzce zysku, jest to antycypowane
juz w momencie tego oddzielenia i znajduje petne odzwiercie-
dlenie w cenach nowych udziatow. Przysztos¢ nie kryje zatem
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zadnych niespodzianek — wszystko, co istotne dla dziatan kon-
traktowych, zamieszczono w uzgodnieniach ex ante dotyczacych
bodzcow” [Williamson 1998: 40].

Wybor kierunku wydajnosciowego bazujacego juz na samym
procesie kontraktowania oraz na kosztach transakcyjnych daje
cztowiekowi gospodarujacemu mozliwos¢ skorzystania z kon-
cepcji zarzadzania lub tez mierzenia podazy [por. Williamson 1998:
41-42]. Warto jednak podkreslic dos¢ wyraznie, iz wybor tej
drogi kontraktowania transakcji nie powoduje odciecia sie od
powszechnego determinizmu bodzcow ex ante. Maja one wciaz
kluczowe znaczenie dla efektywnosci realizacji transakcji
w gospodarce. Charakterystycznym pozostaje jednak fakt, iz
kierunek ten bardzo wyraznie akcentuje prywatne rozstrzygniecia
w sytuacjach konfliktowych, na etapie realizacji samej transakcji.
,0soba dazaca do dokonania optymalnego wyboru musi zostac
zastapiona przez arbitra, autsajdera, ktory stara sie wypracowac
kompromisy pomiedzy sprzecznymi roszczeniami” [Buchanan 1975:
229]. Dodatkowo nalezy podkresli¢, iz wybdr tego wtasnie
kierunku wydajnosciowego, ktéry w sposob bardzo silny koreluje
Z teorig kosztow transakcyjnych, implikuje koniecznos¢ podejmo-
wania decyzji kontraktowych z uwzglednieniem tych instytucji,
ktore beda ksztattowaty realizacje transakgcji ex post procesu kon-
traktowania. W tym kontekscie cztowiek kontraktujacy ma
mozliwosc skorzystania chociazby z koncepcji zarzadzania. Warto
przy tym stwierdzic, iz przyjecie tej wtasnie koncepcji za opty-
malng wymusza na cztowieku kontraktujacym podejmowanie
odpowiednich decyzji w procesie kontraktowania. Beda one
polegaty z jednej strony na samodzielnym rozwigzywaniu kon-
fliktow, z drugiej zas strony, beda dotyczyty projektowania
struktur zarzadzania w taki sposob, aby wyprzedzaty, uniemozli-
wiaty zaistnienie lub minimalizowaty skutki przysztych sporow.
Mozna zatem stwierdzi¢, ze koncepcja ta generuje sporo trudnosci
dla podmiotu podejmujacego decyzje, z drugiej jednak strony fakt
ten moze by¢ postrzegany jako gtowna zaleta tego rozwigzania.
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Obok koncepcji zarzadzania cztowiek kontraktujacy moze zdecy-
dowac sie takze na formutowanie kontraktow wedtug zasad
mierzenia niejasnosci funkcjonowania lub cech dotyczacych
podazy przedmiotow kontraktowanych transakgji.

Przedstawione powyzej zagadnienia, dotyczace wyboru
wydajnosciowych koncepcji kontraktowania, w sposob naturalny
niejako wymuszajg omowienie takze tzw. schematu kontrakto-
wania O.E. Williamsona [por. Williamson 2000: 595-613] (zob.
schemat 4). Punktem wyjscia przyjetym w tej koncepcji jest fakt,
iz przedmiot transakcji moze byc¢ zrealizowany przy wykorzystaniu
technologii zwyktego (k=0) lub technologii specjalnego zastoso-
wania (k>0). Nalezy jednoczesnie zauwazyc, ze realizacja
transakcji, korzystajaca z technologii specjalnego zastosowania,
bedzie wymagata dokonania okreslonych inwestycji w specyficzne
aktywa. [por. Williamson 2002: 182]. W tym miejscu nalezy
stwierdzic, iz transakcje mozliwe do zrealizowania z wykorzy-
staniem jedynie technologii ogolnego przeznaczenia beda
odnosity sie do wymiany rynkowej, ktéra nie bedzie wymagata
zadnego dodatkowego wsparcia. Z punku widzenia prawa
i ekonomii transakcje te nie beda generowaty wzajemnego uzalez-
nienia sie stron. Dodatkowo obowigzujaca ceng bedzie cena
rynkowa (pl1), a ewentualne spory beda mozliwe do rozstrzy-
gniecia przez sady (wezet A). Transakcje te w literaturze
przedmiotu sa czesto okreslane jako ,wyraziste na wejsciu dzieki
jasnej umowie, wyraziste na wyjsciu dzieki jasnym dziataniom”
[Macneil 1974: 738].
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Schemat 4. Prosty schemat kontraktowania

A — niewspomagana wymiana rynkowa

k=0 B - nieztagodzone ryzyko

k>0 C —bezpieczne
kontraktowanie

Ps

D - hierarchia
Zrodto: Williamson 2000: 602.

Transakcje, ktorych realizacja bedzie juz wymagata skorzy-
stania z technologii specjalistycznych, zdeterminujg koniecznosc
podejmowania okreslonych inwestycji w aktywa specyficzne. Ten
fakt sprawia, iz w przestrzeni spoteczno-gospodarczej, w ktorej
podejmowane sa procesy kontraktowania, pojawia sie ryzyko
zwigzane z realizacjg samych transakcji. Sytuacja ta z kolei staje
sie przestanka do uruchomiania przez strony kontraktu mecha-
nizmow  zabezpieczajacych  realizacje  jego  (kontraktu)
postanowien. Transakcje, ktore beda wykorzystywaty technologie
specjalnego przeznaczenia (k>0), ale nie beda, z roznych
wzgledow, wdrazaty procedur zabezpieczajacych (s=0), zostaty
okreslone jako transakcje nieztagodzonego ryzyka (wezet B). Beda
to najpewniej te kontrakty, ktore regulujg transakcje nie bardzo
ztozone o niewielkich rozmiarach [por. Williamson 2000: 604].
Transakcje, ktorych oznacznikiem jest wezet C, to transakcje
wymagajace w prawdzie inwestycji w specyficzne aktywa, jednak
okresla sie je mianem transakcji bezpiecznych. Jest to skutkiem
tego, iz strony przedstawiajg sobie wzajemnie umowione zabez-
pieczenia (s>0). Moga one wystepowac¢ w roznych formach, tj.:
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(optaty za zerwanie, kary umowne); zastosowanie ustalonych
struktur zarzadzania (dotyczy rozstrzygania ewentualnych przy-
sztych sporow) oraz czestotliwos¢ wymiany handlowej pomiedzy
tymi samymi stronami (wzmocnienie sktonnosci do ciggtosci
transakcji) [por. Williamson 1998: 46-47]. Nalezy jeszcze pod-
kresli¢ jeden, rownie istotny fakt. Na skutek wykorzystywania
W procesie kontraktowania procedur zabezpieczajacych pojawiaja
sie czynniki powodujace zmiane ceny rownowagi. W tym kon-
tekscie zachodza tu odpowiednie zaleznosci pomiedzy cenami
w poszczegolnych weztach schematu kontraktowania. Cena
w transakcjach bezpiecznych bedzie nizsza niz cena w transak-
cjach, w ktorych ryzyko nie zostato ztagodzone (p2>p3).
Transakcje, ktore zostaty przedstawione na wezle D, maja
podobng charakterystyke, jak te z wezta C, z jednym wyjatkiem.
Wyrozniaja sie one jeszcze wyzszym stopniem specyficznosci
aktywow, przez co zwieksza sie poziom niepewnosci. Rodzi to
koniecznosc zastosowania adaptacji kooperacyjnej na poziomie
firmy [por. Williamson 2002: 183—-184].

0ogolny schemat kontraktowania O.E. Williamsona bardzo
wyraznie akcentuje dynamike relacji pomiedzy technologia,
zabezpieczeniem  kontraktowym oraz ceng rownowagi.
Poszczegolne elementy, ich wysokosé, wartos¢ i specyfika sg
w sposob fundamentalny uzaleznione od oddziatywania naj-
rozniejszych czynnikow i bodzcow, ktore tacznie tworza sfere
instytucjonalng procesow kontraktowania. W tym kontekscie
zasadnym wydaje sie wspomnienie mysli F.A. Hayeka, ktory
stwierdza, ze: ,,gdy zdolnosc¢ rozpoznawcza ogolnej zasady, ktorej
towarzysza dane atrybuty, zostaje osiagnieta w jednej dziedzinie,
uzywac sie bedzie tej samej matrycy za kazdym razem, gdy oznaki
tych  ogodlnych atrybutéw zostang wywotane catkowicie
odmiennymi czynnikami” [Hayek 1967: 50].

Na podstawie powyzszych rozwazan wydaje sie zatem
zasadnym stwierdzenie, iz cztowiek kontraktujacy ma mozliwosci
realizacji swoich celow w sposob efektywnosciowy. Dziatania
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podejmowane przez cztowieka kontraktujacego pozostajg oczy-
wiscie pod bardzo dynamicznym wptywem instytucjonalnego
determinizmu. Ten jednak, z jednej strony, dziatania te ogranicza,
a z drugiej zas strony, umozliwia lub utatwia. Rozwazania
osadzone w duchu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej ukazaty jed-
noczesnie, iz cztowiek kontraktujacy ma mozliwos¢ wielorakiego
dostosowania swojej gospodarczej aktywnosci w taki sposob, aby
osiagniete rezultaty mogty nosi¢ miano optymalnych.
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.Spoteczno-gospodarcza aktywnos¢ cztowieka kontraktujacego
w ujeciu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej” to autorska proba
przedstawienia teoretycznych fundamentow nurtu neo-
instytucjonalnego, ktorej celem byto udzielenie odpowiedzi
0 przyczyny takiego, a nie innego dziatania cztowieka w prze-
strzeni spoteczno-gospodarczej. Przedstawione opracowanie —
co zostato podkreslone w recenzji pracy — stanowi przyktad
syntetycznego, ale zarazem koherentnego opracowania,
poswieconego problematyce instytucjonalnych uwarunkowan
dziatalnosci cztowieka, traktowanego jako podmiot spoteczno-
gospodarczy, analizowanej z perspektywy podstawowych teorii
Nowej Ekonomii Instytucjonalnej. Kazda z prezentowanych teorii
uzasadnia sposob funkcjonowania cztowieka w gospodarce
i w spoteczenstwie. Kazda z nich owa réznorodnosc
sposobow dziatania cztowieka uzasadnia instytucjonalnym
determinizmem, ktéry jest jej (dziatalnosci ludzkiej) pierwotnym
i fundamentalnym determinantem.

Pierwsza czeSC monografii zostata poswiecona ekonomii
dobrobytu, ktora to nalezy traktowac jako swoiste wprowadzenie
czy ugruntowanie dalszych rozwazan. Z kolei rozdziat poswiecony
fundamentalnym zagadnieniom koncepcji neoinstytucjonalnego
nurtu w ekonomii stanowi metodologiczny tacznik z druga czescia
opracowania. Ta natomiast miata na celu zaprezentowanie naj-
wazniejszych teorii NEI w kontekscie porzadku ekonomicznego
rozumianego jako sytuacja, w ktorej caty szereg instytucji
ksztattuje ciagty i stabilny rozwoj gospodarczy okreslajacy stan
dobrobytu. Przyjeta perspektywa omawiania teorii instytucji,
kosztow transakcyjnych, praw wtasnosci i kontraktow, a takze
zastosowana autorska metoda opisu tychze teorii pozwala
stwierdzi¢c — co rowniez potwierdzaja recenzje prac autora — iz
tresci te moga stanowic¢ wartosciowy wktad dla dalszych badan
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naukowych oraz dla celow dydaktycznych w zakresie nurtu Nowej
Ekonomii Instytucjonalne;.

Zaprezentowana monografia stanowi wartosciowe opraco-
wanie, ktoére porzadkuje i systematyzuje wiedze na temat
cztowieka jako podmiotu spotecznego i gospodarujacego
w swietle kluczowych teorii Nowej Ekonomii Instytucjonalnej.
Dlatego niech bedzie nam wolno w tym miejscu po raz ostatni
przedstawic¢ esencje wyciagnietych wnioskow w toku prezento-
wanych rozwazan. Cztowiek w sposob naturalny jest podmiotem
spoteczno-gospodarczym, ktorego celem jest zapewnienie sobie
i swojej rodzinie/najblizszemu otoczeniu oczekiwanego poziomu
dobrobytu, ktory to w jego mniemaniu winien nosi¢ znamiona
sprawiedliwosci spotecznej. Dla osiagniecia tego celu podejmuje
on — cztowiek gospodarujacy — szereg, czesto bardzo ztozonych,
dziatah na podstawie podejmowanych decyzji. Ta aktywnosc
cztowieka pozostaje jednak pod wptywem szerokiego strumienia
instytucjonalnego determinizmu. Z jednej strony moze byc¢ on
zrodtem ograniczen, z drugiej zas strony moze utatwiac lub nawet
umozliwia¢ podejmowanie przez niego okreslonych dziatan
W przestrzeni spoteczno-gospodarczej. Wszystkie dziatania
podejmowane przez cztowieka gospodarujacego — a przynaj-
mniej ich wiekszos¢ — dotykaja w rozny sposob zagadnien
wtasnosci. Ta zas z jednej strony moze nosi¢ znamiona instytucji,
z drugiej strony moze byc takze przedmiotem ludzkiej aktywnosci,
czy nawet jej przyczyna. Cztowiek wszak czesSc swoich dziatan
podejmuje, aby posiasc takie lub inne prawa do wtasnosci, czego
wyrazem jest wspotczesny trend konsumpcjonizmu. Aktywnosc,
o ktorej tu mowa, prowadzi do realizacji ludzkich celow, nie
zawsze w sposob obiektywnie doskonaty. Kazde z tych dziatan jest
narazone na roznego rodzaju nieefektywnos¢ ekonomiczna, ktora
bedzie generowata okreslone koszty transakcyjne. Staja sie one w
pewnym sensie instytucjg ograniczajaca lub utrudniajaca osigganie
zatozonych celéw. W tym momencie cztowiekowi gospodaru-
jacemu z pomoca przychodza zasady kontraktowania. One to,

140 106



Spoteczno-gospodarcza aktywnosc cztowieka kontraktujacego w ujeciu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej

noszac znamiona instytucji utatwiajacych, a nierzadko nawet
umozLliwiajacych, wspierajg cztowieka w tym, aby jego dziatania—
transakcje byty realizowane w sposéb instytucjonalnie optymalny.
Tym sposobem cztowiek gospodarujacy staje sie cztowiekiem
kontraktujacym, ktoéry to pod wpitywem ograniczonej racjonal-
nosci, niepewnosci i wtasnego oportunizmu podejmuje decyzje
0 sposobie kontraktowania transakgcji, prowadzace go do osiaggania
zatozonych celow. Te z kolei staja sie zrodtem do osiagniecia przez
cztowieka kontraktujacego oczekiwanego poziomu dobrobytu
ekonomicznego w realnej przestrzeni spoteczno-gospodarczej.

Jest faktem, iz prezentowana monografia stanowi jedynie
probe teoretycznego przedstawienie najwazniejszych zagadnien
wpisujacych sie w nurt neoinstytucjonalny. Sposob jednak ujecia
problematyki oraz zarysowane perspektywy otwierajg w pewnym
sensie nowe obszary dla przysztych badan w tym zakresie. Juz
chociazby sam fakt instytucjonalnego postrzegania przyczyn
sposobow dziatania cztowieka moze by¢ zrédtem badan nad
istota zarzadzania w gospodarce, czy tez nad aktualizacjg
podejscia procesowego [Derkacz 2017; Derkacz i Botkunow 2019].
Nowe postrzeganie teorii Nowej Ekonomii Instytucjonalnej, przed-
stawione w tej monografi, moze byc¢ takze przyczyng do
przysztych prob koherentnego analizowania zjawisk spoteczno-
gospodarczych, chociazby w zakresie problematyki kapitato-
chtonnosci inwestycji w gospodarce lub neoinstytucjonalnego
rozumienia polityki gospodarczej panstwa. Ponadto mozna zary-
zykowac stwierdzenie, iz monografia ta jest pierwsza udang proba
spojnego, zwieztego, a jednoczesnie koherentnego omowienia
istoty Nowej Ekonomii Instytucjonalnej, a nie poszczegolnych teorii
ja ksztattujacych. Tym sposobem ,Spoteczno-gospodarcza
aktywnosc¢ cztowieka kontraktujacego w ujeciu Nowej Ekonomii
Instytucjonalnej” moze wpisac sie do katalogu monografii definiu-
jacych ten wspotczesny nurt w swiatowej ekonomii.

141



Bibliografia

Adams D., Dunse N. [et al.] (2005), Conceptualising state-market relations in
land and property: The growth of institutionalism — extension or challenge to
mainstream economics? [w:] M. White, C. wWatkins, D. Adams, Planning,
Public Policy & Property Markets, Blackwell Publishing, ss. 37-55.

Alchian A.A. (1950), Uncertainty, evolution, and economic theory, ,The
Journal of Political Economy” 1(6).

Alchian A.A. (1961), Some Economics of Property, Rand Corporation, Santa
Monica.

Alchian A.A. (1997), Some Implications of Recognitions of Property Wright
Transaction Costs [w:] S. Pejovitch (red.), The Economic Foundations
of Property Right, Edward Elgar, Cheltenham.

Alchian A.A., Demsetz H. (1973), The Property Right Paradigm, ,The Journal
of Economic History” 33, ss. 16—27.

Alessi L. (1983), Property Rights, Transaction Cost, and X-efficiency,
~American Economic Review” 73.

Allen D.W. (1999), Transaction Costs [w:] B. Bouckaert, G. De Geest (red.),
Encyclopedia of Law and Economics, Edward Elgar Publishing, Cheltenham.

Alston L.J., Mueller B. (2008), Property Rights and the State [w:] C. Ménard,
M.M. sShirley (red.), Handbook of New Institutional Economics, Springer,
Heidelberg, ss. 573—590.

Alter M. (1982), Carl Menger and ‘Homo Oeconomicus’: Some Thoughts on
Austrian Theory and Methodology, ..Journal of Economic Issues” 16.



Spoteczno-gospodarcza aktywnosc cztowieka kontraktujacego
W ujeciu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej

Arystoteles (2003), Polityka, Warszawa, Wyd. elektroniczne: www .kate-
dra.uksw.edu.pl.

Ball M. (1998), Institutions in British property research: a review, ,Urban
Studies” 35, ss. 1501-1517.

Barzel Y. (1985), Transaction costs: are they just costs?, ,,Zeitschrift fir die
Gesamte Staatswissenschaft/Journal of Institutional and Theoretical Eco-
nomics” H.1, ss. 4-16.

Baumol W.J., Oates W.E. (1988), The Theory of Environmental Policy,
Cambridge UP, Cambridge.

Boczek z.J. (2009), Realizacja inwestycji budowlanych w systemie
zamowien publicznych oraz procedur FIDIC, Wydawnictwo EUROINSTYTUT,
Szczecin.

Booen P.L. (2009), Przewodnik po wybranych kontraktach FIDIC. |, SIDIR,
Warszawa.

Bromley D.W. (1989), Economic interests and institutions: the conceptual
foundations of public policy, Basil Blackwell, New York — Oxford.

Brousseau E. (2000), Incomplete contracts and governance structures: are
incomplete contract theory and new institutional economics substitutes or
complements? [w:] Institutions, Contracts, Organizations, Perspectives from
New-Institutional Economics, Edward Elgar Publishing, Cheltenham.

Brousseau E., Glachant J.-M. (2008), New Institutional Economics, Cam-
bridge UP, Cambridge.

Brunner K. (1951), Inconsistency and Indeterminacy in Classical Economics,
»Econometrica” 19(2).

143



Arkadiusz J. Derkacz, Sina Shahab

Buchanan J.M. (1975), A Contractarian Paradigm for Applying Economic
Theory, ,,American EConomic Review” 65.

Buitelaar E. (2004), A transaction-cost analysis of the land development
process, ,Urban studies” 41, ss. 2539—-2553.

Buitelaar E. (2008), The cost of land use decisions: applying transaction
cost economics to planning and development, John Wiley & Sons.

Burchard-Dziubinska M. (2013), Rola instytucji w ksztattowaniu tadu eko-
nomicznego [w:] A. Pollok, S. owsiak (red.), W poszukiwaniu nowego

tadu ekonomicznego, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Warszawa.

Challen R. (2000), Institutions, transaction costs, and environmental
policy: institutional reform for water resources, Edward Elgar Publishing.

Cheung S. NS (1970), The structure of a contract and the theory of a non-
exclusive resource, ,,The Journal of Law and Economics” 13, ss. 49—70.

Chung L.L.W. (1994), The economics of land-use zoning: a literature review
and analysis of the work of Coase, ,Town planning review” 65, s. 77.

Clinch P.J., O'Neill E. (2010), Assessing the Relative Merits of Development
Charges and Transferable Development Rights in an Uncertain World,
»,urban Studies” 47, ss. 891-911.

Coase R.H. (1937), The Nature of the Firm, ,Economica” 4, ss. 386—405.

Coase R.H. (1960), The Problem of Social Cost, ,,Journal of Law and Eco-
nomics” 3, ss. 1-44.

Coase R.H. (1984), The New Institutional Economics, ,Journal of Institu-
tional and Theoretical Economics” 140, ss. 229-231.

144



Spoteczno-gospodarcza aktywnosc cztowieka kontraktujacego w ujeciu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej

Coase R.H. (1998), The New Institutional Economics, ,,American Economic
Review” 88, ss. 72-74.

Coase R.H. (2008), The Institutional Structure of Production [w:] C. Ménard,
M.M. Shirley (red.), Handbook of New Institutional Economics, Springer-
Verlag, Heidelberg.

Coggan A., Buitelaar E. [et al.] (2013), Factors that influence transaction
costs in development offsets: Who bears what and why?, ,Ecological Eco-
nomics” 88, ss. 222-231.

Coggan A., van Grieken M. [et al.] (2015), Private transaction costs of par-
ticipation in water quality improvement programs for Australia’s Great
Barrier Reef: Extent, causes and policy implications, ,,Australian Journal of
Agricultural and Resource Economics” 59, ss. 499-517.

Ccoggan A., Whitten S.M. [et al.] (2010), influences of transaction costs
in environmental policy, ..Ecological economics” 69, ss. 1777-1784.

Cole D.H. (2000), New Forms of Private Property: Property Rights in Environ-
mental Goods [w:] B. Bouckaert, G. De Geest (red.), Encyclopedia of Law

and Economics, Edward Elgar, Cheltenham.

commons J.R. (1931), Institutional economics, ,The American economic
review” 21, ss. 648-657.

Ccommons J.R. (1934), Institutional Economics, Macmillian, New York.

Commons J.R. (2009), Institutional Economics. Its Place in Political
Economy, Transaction Publishers, New Brunswick — London.

craswell R. (2000), Contract Law: General Theories [w:] B. Bouckaert,

G. De Geest (red.), Encyclopedia of Law and Economics, Edward Elgar,
Cheltenham.

145



Arkadiusz J. Derkacz, Sina Shahab

Dahlman C.J. (1979), The problem of externality, ,,The journal of law and
economics” 22, ss. 141-162.

Davis L.E., North D.C. (2008), Institutional Change and American Economic
Growth, Cambridge UP, Cambridge.

Dawkins C.J. (2000), Transaction costs and the land use planning process,
»Journal of Planning Literature” 14, ss. 507—-518.

Demsetz H. (1964), The Exchange and Enforcement of Property Rights,
»Journal of Law and Economics” 7, ss. 11-26.

Demsetz H. (1967), Toward a Theory of Property Rights, ,The American
Economic Review” 57, ss. 347-359.

Demsetz H. (1969), Information and efficiency: another viewpoint, ,The
journal of law and economics” 12, ss. 1-22.

Dequech D. (2002), The demarcation between the" old" and the" new" insti-
tutional economics: recent complications, ,,Journal of Economic Issues” 36,
SS. 565—-572.

Derkacz A.J. (2017), Model optymalizacji inwestycji publicznych a wybrane
teorie nowej ekonomii instytucjonalnej, Szkota Gitoéwna Handlowa,
Warszawa.

Derkacz A.J. (2018), W poszukiwaniu efektywnosci inwestycji publicznych.
Koncepcja optymalizacji inwestycji publicznych a wybrane teorie nowej

ekonomii instytucjonalnej, MyBook, Szczecin.

Derkacz A.J., Botkunow W. (2019), Neoinstytucjonalna koncepcja mier-
nikow procesow biznesowych, ZN KZiF SGH.

146 106



Spoteczno-gospodarcza aktywnosc cztowieka kontraktujacego w ujeciu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej

Dollery B. (2001), New institutional economics and the analysis of the
public sector, ,Review of Policy Research” 18, ss. 185-211.

Ericson R.E. (2008), Command economy [w:] The New Palgrave Dictionary
of Economics, Palgrave Macmillan, London.

Evans A.W. (1974), Economics and planning, ,,Studies in Social Science and
Planning” 81, ss. 89—99.

Falconer K. (1999), The Invisible Costs of scheme implementation and
administration [w:] van Huylenbroeck G., Whitby, M.(eds), Countryside
Stewardship: policies, farmers and markets, Oxford, Pergamon.

Falconer K., Dupraz P. [et al.] (2001), An investigation of policy adminis-
trative costs using panel data for the English environmentally sensitive
areas, ,,Journal of agricultural economics” 52, ss. 83—103.

Falconer K., Saunders C. (2002), Transaction costs for SSSis and policy
design, ,Land use policy” 19, ss. 157-166.

Feldman A.M. (2008), Welfare economics, ,The New Palgrave Dictionary
of Economics”, Vol. 1-8, ss. 7077—7087.

Field B.C., Field M.K. (1997), Environmental economics: an introduction,
»Sustainable Human Development Review” 105.

Furubotn E.G., Pejovitch S. (1974), Introduction. The New Property Rights
Literature [w:] E.G. Furubotn, S. Pejovitch (red.), The Economics of Property
Rights, Ballinger Publishing Company, Cambridge.

Furubotn E.G., Richter R. (1991), The New Institutional Economics: A Col-

lection of Articles from the Journal of Institutional and Theoretical
Economics, Mohr Siebeck, Tubingen.

147



Arkadiusz J. Derkacz, Sina Shahab

Furubotn E.G., Richter R. (1997), Institutions and Economic Theory. The
Contribution of the New Institutional Economics, The University of Michigan
Press, Ann Arbor.

Garrouste P., Saussier S. (2008), The Theories of the Firm [w:]
E. Brousseau, J.M. Glachant (red.), New Institutional Economics.
A Guidebook, Cambridge UP, Cambridge.

Georgescu-Roegen N. (1971), The Entropy Law and the Economic Process,
Harvard UP, Cambridge .

Gonzalez-Diaz M., Vazquez L. (2008), Make-or-Buy Decisions: A New Insti-
tutional Economics Approach [w:] New Institutional Economics.
A guidebook, Cambridge UP, Cambridge.

Gordon R.L. (1994), Regulation and Economic analysis: a critique over two
centuries. Springer Science & Business Media.

Graaff J. De V. (2008), Lump sum taxes, ,The New Palgrave Dictionary
of Economics, Palgrave Macmillan”, ,The New Palgrave Dictionary of Eco-
nomics Online, Palgrave Macmillan”, accessed on 4.

Grossman S., Hart 0. (1985), The Costs and Benefits of Ownership: A Theory
of Vertical and Lateral Integration, ,,working Paper Department of Eco-
nomics” 372.

Hanley N., Shogren J. [et al.] (2013), Introduction to environmental eco-
nomics, Oxford UP.

Hanna S. (1995), Efficiencies of user participation in natural resource man-
agement [w:] S. Hanna, M. Munasinghe (red.), Property rights and the
environment: Social and ecological issues, The World Bank, Washington,
SS. 59-67.

148 106



Spoteczno-gospodarcza aktywnosc cztowieka kontraktujacego w ujeciu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej

Hardt t. (2005), Instytucje a koszty transakcyjne w nowej ekonomii insty-
tucjonalnej, ,Gospodarka Narodowa” 1-2, ss. 1-19.

Hardt t. (2008), Rozwdj ekonomii kosztow transakcyjnych, od koncepcji do
operacjonalizacji, Fundacja Promocji i Akredytacji Kierunkdéw Ekono-

micznych, Warszawa.

Hart 0., Moore J. (2008), Contracts and Reference Points, ,The Quarterly
Journal of Economics” CXXIIL.

Hayek F.A. (1937), Economics and knowledge, ,Economica” 4, ss. 33—54.

Hayek F.A. (1945), The Use of Knowledge in Society, ,American Economic
Review” 35(4).

Hayek F.A. (1967), The results of human action but not of human design,
Routledge & Kegan Paul, London.

Helmke G., Levitsky S. (2004), Informal institutions and comparative
politics: A research agenda, ,,Perspectives on politics” 2, ss. 725-740.

Hennart J.-F. (1993), Explaining the swollen middle: Why most transac-
tions are a mix of “market” and “hierarchy”, ,Organization science” 4,

SS. 529-547.

Hicks J.R. (1935), A Suggestion for Simplifying the Theory of Money, ,Eco-
nomica” 3(1).

Hodgson G.M. (1989), Institutional economic theory: the old versus the new,
»Review of Political Economy” 1, ss. 249—-269.

Hodgson G.M. (2006), What Are Institutions?, ,Journal of Economic Issues”
XL, 1-25.

149



Arkadiusz J. Derkacz, Sina Shahab

Homans G.C. (1967), The Nature of Social Science, Harcourt, Brace & World,
New York.

Honoré A.M. (1961), Ownership [w:] A.G. Guest (red.), Oxford Essays in Juris-
prudence, Oxford UP, London.

Howitt R.E. (1994), Empirical analysis of water market institutions: The 1991
California water market, ,,Resource and Energy Economics” 16, ss. 357—-371.

Jakubowski R.M. (2006), Efektywnosc gospodarcza w ujeciu ekonomicznej
teorii praw wtasnosci - wybrane zagadnienia, ,Ekonomia i Prawo” 2.

Jaraité J., Convery F. [et al.] (2010), Transaction costs for firms in the EU
ETS: lessons from Ireland, ,Climate Policy” 10, ss. 190-215.

Jenkins 1. (1980), Social Order & The Limits Of Law, Princeton UP, Princeton.

Johansen L. (1979), The Bargaining Society and the Inefficiency of Bar-
gaining, ,,Kyklos” 32, ss. 497-522.

Johansson P.-0. (1991), An introduction to modern welfare economics,
Cambridge UP, Cambridge.

Just R.E., Hueth D.L. [et al.] (2005), The welfare economics of public policy:
A practical approach to project and policy evaluation, Edward Elgar Pub-
lishing.

Kirdina S. (2001), Institutional Matrices and Development in Russia, Novos-
ibirsk.

Kirdina S. (2003), Institutional Matrices and Institutional Changes [w:] The

5th International Symposium on Evolutionary Economics, Pushchino,
SS. 182—-195.

150 106



Spoteczno-gospodarcza aktywnosc cztowieka kontraktujacego w ujeciu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej

Kirdina S. (2004), Institutional Matrices’ Concept in Meso-Level Social and
Economical Diagnosis: Case of Consulting, Russia [w:] The conference ,What
is theory for? On the relationship between social theory and empirical
research”, European Sociological Association, Paris.

Kirdina S. (2013), New Systemic Institutional Approach for Comparative
Political and Economic Analysis, ,Review of Radical Political Economics”
45(3).

Kirdina S., Sandstrom G. (2010), Institutional Matrices Theory as
a Framework for both Western and Non-Western People to Understand the
Global Village [w:] Non-Western Challenges to Western Social Theory,
International Sociological Association Gothenburg (Sweden).

Klaes M. (2008), The History of Transaction Costs [w:] S.N. Durlauf, L.E.
Blume (eds.), The New Palgrave Dictionary of Economics, 2nd Edition,
Palgrave Macmillan.

Klein P.G. (1998), New institutional economics, Available at SSRN 115811.

Klein P.G. (2000), New Institutional Economics [w:] B. Bouckaert,
G. De Geest (eds), Encyclopedia of Law and Economics, Edward Elgar,
Cheltenham.

Klein P.G. (2008), The Make-or-Buy Decision: Lessons from Empirical
Studies [w:] €. Ménard, M.M. Shirley (eds), Handbook of New Institutional
Economics, Springer, Berlin — Heidelberg.

Kleiner G.B. (2004), Evoljucyja institutocyonalnych sistiem, Nauka,
Moskwa.

Klimczak B. (2006), Wybrane problemy i zastosowania ekonomii instytu-

cjonalnej, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej im. Oskara Langego,
Wroctaw.

151



Arkadiusz J. Derkacz, Sina Shahab

Klosterman R.E. (1985), Arguments for and against planning, ,Town
Planning Review” 56, s. 5.

Kotodko G. (2008), Wedrujacy swiat, Proszynski i S-ka SA, Warszawa.

Koopmans T.C. (1957), Three Essays on the State of Economic Science,
McGrow-Hill Book Company, New York.

Lange 0. (1978), Ekonomia polityczna, PWN, Warszawa.

Ledyard J.0. (2008), Market Failure [w:] The World of Economics. The New
Palgrave, Palgrave Macmillan, London.

Leftwich A., Sen K. (2010), Beyond institutions: institutions and organiza-
tions in the politics and economics of growth and poverty reduction:
a thematic synthesis of research evidence, Research Programme Con-
sortium for Improving Institutions for Pro-Poor Growth.

Legiedz T. (2012), Instytucjonalna teoria przemian gospodarczych- rozwaj
gospodarczy z perspektywy nowej ekonomii instytucjonalnej, ,,Ekonomia”

4(21), ss. 30-45.

Macneil I.R. (1974), The Many Futures of Contracts, ,,South California Law
Review”.

Mankiw G.N. (2011), Principles of Economics, South-Western Cengage
Learning.

Marschak J. (1950), The Rationale of the Demand for Money and of Money
Illusion, ,Metroeconomica” 47.

Marschak J., Makower H. (1938), Assets, Prices and Monetary Theory, ,,Eco-
nomica” 5(10).

152 106



Spoteczno-gospodarcza aktywnosc cztowieka kontraktujacego w ujeciu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej

Marshall G.R. (2013), Transaction costs, collective action and adaptation
in managing complex social — ecological systems, ,Ecological Economics”
88, ss. 185—-194.

Martiensen J. (2000), Institutionen6konomik, Die Analyse der Bedeutung
von Regeln und Organisationen fir die Effizienz okonomischer Tauschbezie-
hungen, Vahlen, Munchen.

Masten S. (2000), Contractual Choice [w:] B. Bouckaert, G. De Geest (red.),
Encyclopedia of Law and Economics, Edward Elgar, Cheltenham.

Matuszczak A. (2009), Koncepcja zrownowazonego rozwoju w obszarze
ekonomicznym, srodowiskowym i spotecznym, ,Rocznik Ekonomiczny
KPSW w Bydgoszczy”, ss. 125-141.

McCann L. (2013), Transaction costs and environmental policy design,
»Ecological Economics” 88, ss. 253—262.

MccCann L., Colby B. [et al.] (2005), Transaction cost measurement for eval-
uating environmental policies, ,,Ecological Economics” 52, ss. 527—542.

MccCann L., Easter K.W. (1999), Transaction costs of policies to reduce
agricultural phosphorous pollution in the Minnesota River, ,Land eco-
nomics” 3, ss. 402—-414.

MccCann L., Easter K.W. (2000), Estimates of public sector transaction
costs in NRCS programes, ,,Journal of Agricultural and Applied Economics”
32, SS. 555—563.

Menger C. (1883), Untersuchungen (iber die Methode der Socialwissen-

schaften und der Politischen Okonomie Insbesondere, Dunker & Humblot,
Leipzig.

153



Arkadiusz J. Derkacz, Sina Shahab

Menger C. (2004), Principles of Economics, Ludwig von Mises Institute,
Auburn.

Mettepenningen E., Verspecht A. [et al.] (2009), Measuring private trans-
action costs of European agri-environmental schemes, ,Journal of
Environmental Planning and Management” 52, ss. 649-667.

Mishan E.J., Letwin W. (1969), Welfare Economics: 10 Introductory Essays,
Random House.

Moore T. (1978), Why allow planners to do what they do? A justification
from economic theory, ,,Journal of the American Institute of Planners” 44,
SS. 387-398.

Mueller D. (1989), Public Choice II. A Revised Edition of Public Choice, Cam-
bridge University Press 1, ss. 1-39.

Nash J.F. (1950), Equilibrium Points in n-Person Games, ,,Proceedings of the
National Academy of Sciences of the USA” 36, ss. 48—49.

Ng Y.-K. (2004), From preference to happiness [w:] Welfare Economics,
Springer, ss. 257—283.

Nilsson M., sundqvist T. (2007), Using the market at a cost: How the intro-
duction of green certificates in Sweden led to market inefficiencies, ,,Utilities

Policy” 15, ss. 49-59.

North D.C. (1971), Institutional Change and Economic Growth, ,,The Tasks of
Economic History” 31, ss. 118—125.

North D.C. (1984), Transaction Costs, Institutions, and Economic History,
wJournal of Institutional and Theretical Economics” 140, ss. 7-17.

154 105



Spoteczno-gospodarcza aktywnosc cztowieka kontraktujacego w ujeciu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej

North D.C. (1990), Institutions, Institutional Change and Economic Per-
formance, Cambridge UP, Cambridge.

North D.C. (1991), Institutions, ,Journal of Economic Perespectives” 5.

North D.C. (1993), Institutions, transaction costs and productivity in the
long run, Washington University in St. Louis, St. Louis.

North D.C. (1994), Economic Performance Through Time, ,The American
Economic Review” 84, ss. 359—368.

North D.C. (1995a), Five Propositions About Institutional Change [w:]
Explaining Social Institutions, red. J. Knight, Itai Sened, University of
Michigan Press, Ann Arbor, ss. 15-26.

North D.C. (1995b), The new institutional economics and third world devel-
opment [w:] The new institutional economics and third world development,
Routledge, ss. 31-40.

North D.C. (2008), Institutions and the Performance of Economies Over
Time [w:] C. Ménard, M.M. shirley (red.), Hanbook of New Institutional Eco-
nomics, Springer, Heidelberg.

North D.C., Thomas R.P. (1973), The Rise of the Western World: A New
Economic History, Cambridge UP, Cambridge.

Nowak M. (2009), Instytucjonalizmy w socjologii ekonomii. Problem i jego
konceptualizacja, WN WNS Uniwersytetu im. A. Mickiewicza, Poznan.

ollila P. (2009), Principles of Institutional Economics — with Applications to

Cooperative Enterprises, Helsinki University, Department of Economics,
Helsinki.

155



Arkadiusz J. Derkacz, Sina Shahab

Olson M. (2008), The rise and decline of nations: Economic growth, stag-
flation, and social rigidities, Yale UP, Yale.

Ostrom E. (1990), Governing the commons: The evolution of institutions for
collective action, Cambridge UP, Cambridge.

Ostrom E. (2000), Private and Common Property Right [w:] B. Bouckaert, G.
De Geest (red.), Encyclopedia of Law and Economics, Edward Elgar, Chel-

tenham.

Ostrom E. (2003), How Types of Goods and Property Rights Jointly Affect
Collective Action, ,,Journal of Theoretical Politics” 15(3).

Ostrom E., Hess C. (2007), Private and common property rights, School of
Public & Environmental Affairs Research Paper, BLoomington.

oxley M.J. (1975), Economic theory and urban planning, ,.Environment and
Planning A” 7, ss. 497—-508.

Pejovitch S. (1971), Toward a General Theory of Property Rights, ,,Journal
of Economics” 31.

Pejovitch S. (1995), Economic Analysis of Institutions and Systems, Kluver
Academic Publishers, Dordrecht.

Pigou A.C. (1920), The Economics of Welfare, Macmillan and Co., London.
Posner R.A. (1977), Economic Analysis of Law, Books.
Posner R.A. (1983), The economics of justice, Harvard UP.

Reeve A. (2002), Wtasnos¢ [w:] R.E. Goodin, F. Pettit (red.), Przewodnik
po wspotczesnej filozofii politycznej, Ksiazka i Wiedza, Warszawa.

156 106



Spoteczno-gospodarcza aktywnosc cztowieka kontraktujacego w ujeciu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej

R@rstad P.K., Vatn A. [et al.] (2007), Why do transaction costs of agricul-
tural policies vary?, ,,Agricultural economics” 36, ss. 1-11.

Rudolf S. (2010), Nowa Ekonomia Instytucjonalna, ,,Przedsiebiorstwo Przy-
sztosci” 1.

Rudolf S. (2013), Oportunizm interesariuszy w nadzorze korporacyjnym,
»Zarzadzanie i Finanse” 2(6), ss. 40-54.

Rutherford M. (1996), Institutions in economics: the old and the new insti-
tutionalism, Cambridge UP, Cambridge.

salanié B. (2005), The Economics of Contracts: a Primer, MIT Press, Cam-
bridge.

Samuels W.J. (1995), The present state of institutional economics, ,,Cam-
bridge Journal of Economics” 19, ss. 569—-590.

sandmo A. (2008), Pigouvian taxes, ,,The New Palgrave Dictionary of Eco-
nomics”, volume 1-8, ss. 4947-4948.

Schotter A. (2008), The economic theory of social institutions, Schotter,
Andrew. "The economic theory of social institutions." Cambridge University

Press (2008).

schwartz A., Scott R.E. (2003), Contract theory and the limits of contract
law, ,Faculty Scholarship Series” 308, 541-619.

Scitovsky T. (1940), A Study of Interest and Capital, ,Economica” 7(27).

Shahab s., Allam z. (2019), Reducing transaction costs of tradable permit
schemes using Blockchain smart contracts, ,,Growth and Change” 51(1).

157



Arkadiusz J. Derkacz, Sina Shahab

shahab s., Clinch J.P. [et al.] (2018a), Accounting for transaction costs
in planning policy evaluation, ,Land Use Policy” 70, ss. 263—272.

shahab s., Clinch J.P. [et al.] (2018b), Estimates of transaction costs
in transfer of development rights programs, ,Journal of the American
Planning Association” 84, ss. 61-75.

shahab s., Clinch J.P. [et al.] (2018¢), Timing and distributional aspects of
transaction costs in transferable development rights programmes, ,Habitat
International” 75, ss. 131-138.

shahab s., Clinch J.P. [et al.] (2019a), Impact-based planning evaluation:
Advancing normative criteria for policy analysis, .Environment and
Planning B: Urban Analytics and City Science” 46, ss. 534-550.

shahab S., Clinch J.P. [et al.] (2019b), An Analysis of the factors influencing
transaction costs in transferable development rights programmes, ,,Ecolo-

gical economics” 156, ss. 409-419.

Shahab s., viallon F.-X. (2019), A transaction-cost analysis of Swiss land
improvement syndicates, ,,Town Planning Review” 90,ss. 545—565.

shubik M. (1975), The general equilibrium model is incomplete and not
adequate for the reconciliation of micro and macroeconomic theory,
»Kyklos” 28, ss. 545—-573.

Simon H.A. (1961), Administrative Behavior, Macmillian, New York.

Ssimon H.A. (1972), Theories of bounded rationality, ,,Decision and Organiz-
ation” 1, ss. 161-176.

158 106



Spoteczno-gospodarcza aktywnosc cztowieka kontraktujacego w ujeciu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej

Sstomka-Gotebiowska A. (2009), Nowa ekonomia instytucjonalna
a rozwdj gospodarczy [w:] S. Rudolf (red.), Nowa ekonomia instytucjo-
nalna. Teoria i zastosowania, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomii
i Prawa im. prof. Edwarda Lipinskiego, Kielce.

solek A. (2010), Ekonomia behawioralna a ekonomia neoklasyczna,
,Zeszyty Naukowe PTE” 8.

Stabryta A. (2010), Analiza i projektowanie systemow zarzadzania przed-
siebiorstwem, Mfiles.pl, Krakow.

staniek z. (2012), Réwnowaga instytucjonalna i jej wymiary [w:] S. Rudolf
(red.), Nowa ekonomia instytucjonalna wobec kryzysu gospodarczego,

WSEIP, Kielce.

Staniszewska P., Gordon M. (2015), E-commerce w Polsce 2015, Gemius
Polska, Warszawa.

Stankiewicz W. (2012), Ekonomika instytucjonalna. Zarys wyktadu,
PWSBIA, Warszawa.

Stankiewicz W. (2013), Instytucjonalna teoria kontraktow — presja
ekonomii i prawa, ,,Ekonomia. Economics” 4(25).

Staszewski C. (1981), Wtasnos¢ — zagadnienie spoteczno-moralne,
ODISS, Warszawa.

stavins R.N. (1995), Transaction Costs and Tradable Permits, ,,Journal of
Environmental Economics and Management” 29.

Stepnicka N. (2015), Instytucje gospodarki cyfrowej w latach 1995-2014 —
miedzy teoriq a praktyka, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa.

159



Arkadiusz J. Derkacz, Sina Shahab

Szacki J. (2002), Historia mysli socjologicznej, Wydawnictwo Naukowe
PWN, Warszawa.

Szewc-Rogalska A. (2015), Oportunizm podmiotdw i instytucji jako sty-
mulator ryzyka systemowego, ,Nauki o finansach” 1(22), ss. 91-100.

Thompson D.B. (1999), Beyond benefit-cost analysis: Institutional trans-
action costs and regulation of water quality, ,Natural Resources Journal”
39(3), ss. 517-541.

veblen T. (1971), Teoria Klasy Prozniaczej, PWN, Warszawa.

veblen T. (2009), Absentee Ownership and Business Enterprise in Recent
Times: The Case of America, Transaction Publishers, New Brunswick -
London.

walker B. (1981), Welfare economics and urban problems, Hutchinson.

Webster C.J., Lai L.W.-C. (2003), Property rights, planning and markets:
managing spontaneous cities, Edward Elgar Publishing.

wilkin J., Iwanek M. (1997), Instytucje i instytucjonalizm w ekonomii,
WNE, Warszawa.

williamson 0.E. (1975), Markets and Hierarchies, Analysis and Antitrust
Implications: A Study in the Economics of Internal Organization, Free Press,

New York.

williamson 0.E. (1979), Transaction Cost Economics: The Governance
of Contractual Relations, ,Journal of Law and Economics” 22(2).

williamson O.E. (1981a), The Modern Corporation: Origins, Evolution,
Attributes, ,Journal of Economic Literature” 19(4).

160 106



Spoteczno-gospodarcza aktywnosc cztowieka kontraktujacego w ujeciu Nowej Ekonomii Instytucjonalnej

Wwilliamson 0.E. (1981b), The Economics of Organization: The Transaction
Costs Approach, ,American Journal of Sociology” 87, ss. 548—577.

Wwilliamson O.E. (1985), The Economic Institutions of Capitalism: Firms,
Markets, Relational Contracting, Rochester NY, Social Science Research
Network [online] https://papers.ssrn.com/abstract=1496720.

williamson 0.E. (1994), Comparative Economic Organization. The Analysis
of Discrete Structural Alternatives, An International Center for Economic
Growth Publication, San Francisco, California.

Wwilliamson 0.E. (1998), Ekonomiczne instytucje kapitalizmu: firmy, rynki,
relacje kontraktowe, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Wwilliamson 0.E. (2000), The New Institutional Economics: Taking Stock,
Looking Ahead, ,,Journal of economic literature” 38, ss. 595—-613.

williamson 0.E. (2002), The Theory of the Firm as Governance Structure:
From Choice to Contract, ,,Journal of Economic Perspectives” 16, ss. 171-195.

williamson O.E. (2012), Economic Theories of the Firm [w:] P. Mantysaari
(red.), organising the Firm. Theories of Commercial Law, Corporate Gov-
ernance and Corporate Law, Springer, Hardcover, ss. 5-13.

williamson O.E., Tadelis S. (2010), Transaction Cost Economics [w:]
National Science Foundation grant number SES-0239844, University of Cali-

fornia, National Science Foundation grant number SES-0239844, Berkeley.

Zalesko M. (2007), Wybrane aspekty teorii praw w+tasnosci, ,.Ekonomia
i Prawo” 3: Wtasnosc i kontrola w teorii i praktyce, ss. 61-67.

Zalesko M. (2013), Prawa wtasnosci filarem rozwoju gospodarczego,
~Ekonomia” 4(25).

101



s vl \
ISBN 978-83-64971-81-5

[ o= AR B SIS A R S | S

bourg i Szko’cy Gtownej Handlowe
_lgaukowo realizuj Je badanla w zakre

| Economlcs" (USA). Cchonek rady rec
i‘ .Lournal of Business and Managemen

(SPACE) na Umwersytecne e Cardlff Zamteresowa—

nia badawcze, dost:zeme i W|edza speCJallstycz—
na dotyczq anallzy polltykl W'szczegolnosa potltylu

Zamspwewawbreznyw teonaml ekonomlcznyml
w tym—newa[ekea&mxlwn, !ytuqonalna( i ekonomla
behawioralna, bada sposobyjarpjektowama i wdra-
zania efektywniej polityki. Laureat prestizowych na-
- grod: The RoyaLL1 Town Planning Institute (RTPI) Award
for Research Excellence 2018 oraz Journal of the
American Ptannlng Assoaatlon (JAJPA) Article of Year
Award 2019.

|
= :

“—'“—~ e Wwwsanedupl

Yl
£

i iR AT ey

!
|
1)1
;




	SiM 106 a
	SiM 106 b
	SiM 106 Poprawiony 3.pdf
	Wstęp1
	Caęść A
	Caęść B

	SiM 106 c
	Pusta strona

