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Wstep

Zestawienie w tytule ksigzki dwdch pojec: ,,rodzina” i ,,finansowanie” rodzi dyle-
maty. Zazwyczaj w tekstach naukowych pisze sie o ,,finansowaniu gospodarstw
domowych” lub ,,X-letnich kohortach populacji”. W przypadku tej ksigzki rodzina
reprezentuje swiat emocji, finanse - racjonalne kalkulacje zyciowych wyboréw. Po-
mostem t3czacym obie sfery s3 nawyki uksztattowane we wczesnym dzieciristwie.

W XIX wieku ubogie rodziny wiejskie i miejskie mieszkaty w jednej izbie, razem:
starzy, mtodzii dzieci. Rodzina byta trzypokoleniowa, bo to pozwalato naroztozenie
kosztdw przestrzeni zyciowej na wszystkich. W XX wieku budownictwo zaktadowe
nie stwarzato zachet do mieszkania razem z dziadkami. Migracja ze wsi do miast
przeksztatcata rodziny trzypokoleniowe w rodziny dwupokoleniowe. W XXI wieku
w statystykach publicznych rodzine trzypokoleniowa okresla sie jako ,,rodzine roz-
szerzong”. Ona odréznia to gospodarstwo domowe od ,,pierwotnej rodziny”, tj. ro-
dziny dwupokoleniowej. Rodzina rozszerzona moze, ale nie musi mieszkac pod jed-
nym dachem, musi jednak wspiera¢ sie w swoich dziataniach na rzecz jej cztonkdw.

Rodzina rozszerzona moze obejmowac trzy i wiecej pokoleri oraz osoby do niej
witgczone przez matzenstwo wtasne lub dzieci. Nic wiec dziwnego, ze skala emocji
panujgcych w tego typu rodzinach jest bardzo réznorodna, a kazdy te emocje ma
prawo odbierad inaczej.

Dylematy finansowania trzypokoleniowej rodziny w warunkach spadku dziet-
nosci i wydtuzenia sie oczekiwanej dtugosci zycia jej cztonkdw maja strategiczny
charakter. Jedni uwazajg, ze umowa spoteczna w tym zakresie zostata zapisana
w Konstytucji RP, inni uznajg, ze troska o starych ludzi jest powinnoscia pozosta-
tych cztonkdéw rodziny [Konstytucja Rzeczypospolitej Polskiej z dnia 2 kwietnia
1997 r. (Dz. U. 2 1997 r. Nr 78, poz. 483)]. W tej sytuacji pojawia sie narastajgca
moda na bycie singlem, cztowiekiem, ktdry nie chce mie¢ zadnych zobowiazan
emocjonalnych i finansowych, pragnie korzystac z zycia, nawet kosztem innych,
tych, ktérzy podejmujg wysitek Swiadomego rodzicielstwa.
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Odpowiedzig na zmiane etyczng i kulturowa w finansowaniu rodziny trzypoko-
leniowej jest gospodarka senioralna. W jej ramach powstajg instrumenty do zarza-
dzania ryzykiem dtugowiecznosci, miedzypokoleniowej wzajemnej wymiany czasu
i przestrzeni mieszkalnej oraz transferéw finansowych - prywatnych i publicznych.

Ztozony mechanizm tréjpokoleniowego transferu czasu, powierzchni miesz-
kalnej i pieniedzy wymaga innowacji finansowych i zmiany koncepcji finansowania
rodziny: z planowania finansowego na zarzadzanie ryzykiem finansowym na co
dzieri. Normatywne teorie finanséw wspieraja akumulacje kapitatu: najpierw trzeba
oszczedzad, potem inwestowag, a na koricu spozywad owoce swojej zapobiegliwo-
$ci. Pozytywne teorie finansowe zwracaja uwage na rosnace znaczenie zarzadza-
nia ryzykiem finansowym codziennosci oraz relacji miedzy dziadkami i wnuczetami,
relacje te daleko wykraczajg bowiem poza tzw. kieszonkowe i drobne podarunki.
Takie silne wiezi emocjonalne sg budowane przez wiele dziesigtkdw lat. Nawyki po-
dejmowania decyzji finansowych godza emocje z racjonalnymi kalkulacjami.

W praktyce odchodzgce pokolenie ma dobrostan, ktérego najprawdopodob-
niej nie zdota osiggnac wchodzace w zycie nowe pokolenie. Nic wiec dziwnego, ze
ma ono sktonnos¢ do nadmiernego zadtuzania sie na poczet spadku lub sukcesji
firmy rodzinnej. Réwnie niebezpieczna reakcja wchodzacego w zycie pokolenia
jest presja na dyskryminacje wiekowg na rynku pracy. Urzedowy wiek progu sta-
rosci (60 lat) stat sie pretekstem do odmawiania prawa do pracy osobom, ktére
nie s3 ani biologicznie, ani spotecznie stare. W Polsce zwyczajowo uznaje sie, ze
osoba 70-letnia jest stara. Pod koniec XXI wieku oczekuje sie, ze starosci nie be-
dzie rozpoczynat urzedowy wiek (60 lat), spoteczny (70 lat), lecz biologiczny, czyli
80 lat. W przypadku oséb urodzonych w krajach G-7 w 2007 r. oczekiwana dtugos¢
zycia to ponad 100 lat. W tej coraz dtuzszej perspektywie musimy podejmowacd
nasze codzienne decyzje finansowe.

Mysla przewodnia osmiu artykutéw zamieszczonych w niniejszej monografii
jest przekonanie, ze finansowanie trzypokoleniowej rodziny w jej petnym cyklu
zycia jest wspdtzalezne. Po pierwsze, zazwyczaj o rodzinie nie mysli sie w katego-
riach pokolen. Zanika myslenie w kategoriach ,,my”, zamiast tego pojawia sie kon-
centracja na,,ja”. Rozprzestrzenia sie indywidualizm. Rodzina dla wspdtczesnych
pokolen to rodzice i dzieci, te naturalne lub te przysposobione. Mato kto z mtfo-
dych ludzi uswiadamia sobie, ze zostanie dziadkiem lub babcig i z najstarszymi
wnuczetami bedzie miato szanseg przezy¢ niemal 25 lat.

Rodzina rozszerzona pojawia sie wraz z zastapieniem trzyfazowego cyklu zy-
cia czterofazowym jego przebiegiem. Do niedawna cykl zycia sktadat sie z (naro-
dzin) wczesnego i péZznego dziecifistwa, mtodosci oraz dojrzatosci, ktdra ptynnie
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przechodzita w staros¢. Stosunkowo niedawno zwrdécono uwage na pézng sta-
ros¢ oraz na to, ze cztowiek nie umiera bezposrednio po przejsciu na emeryture.
Kobiety w krajach o niskiej dzietnosci po przejsciu na emeryture zyja jeszcze po-
nad 20 lat i zdaza by¢ babciami, a niekiedy nawet prababciami. Tymczasem w ro-
dzinie czteropokoleniowej brak rél spotecznych adresowanych bezposrednio do
prababd lub pradziadkéw. Spotecznie nie jestesmy przygotowani na tak dtugie
zycie w dajacej sie zauwazy¢ skali.

Po drugie, urzeczywistnienie ryzyka dtugowiecznosci rodzi potrzebe innowa-
cji finansowych zwigzanych z finansowaniem okresu zycia, ktérego w swiadomo-
sci spotecznej miato nie by¢. Czesto nie jest to zycie w petnym zdrowiu. Trwaja
intensywne poszukiwania sposobdw finansowania senioréw, ktdrzy nie sa zdolni
do samodzielnego funkcjonowania. Rosnie presja na zwiekszanie publicznych wy-
datkdéw na ochrone zdrowia.

Po trzecie, w finansowaniu rodziny trzypokoleniowej pienigdze prywatne prze-
plataja sie z pieniedzmi publicznymi. W Polsce wydaje sie na podtrzymanie dzietno-
$ci niemal 8% wydatkdw budzetowych. Ukryty dtug budzetowy (a wiec diug, ktdry
sptacaé majg przyszte pokolenia) miedzy innymi z tego tytutu przekroczyt juz bilion
ztotych. Zadnego z tak wyréznionych typéw pienigdza nie nalezy preferowaé bar-
dziej niz pozostatych. Jedynie f3czne spojrzenie na finansowanie trzypokoleniowej
rodziny pozwoli nam stworzy¢ catosciowy obraz tego ztozonego procesu. Wszelkie
jego upraszczanie prowadzi do powstawania niekontrolowanych kosztéw zewnetrz-
nych. Warto zatem wskazad na najwazniejsze dylematy finansowania rodziny trzypo-
koleniowej. Omdwione one zostana w kolejnych artykutach niniejszej monografii.

Pierwszy dylemat finansowania trzypokoleniowej rodziny jest zwigzany z za-
rzadzaniem ryzykiem ztozonosci. Postrzeganie finansowania trzypokoleniowej
rodziny jako zarzadzania ztozonym procesem moze wywotywac sprzeciw - prze-
ciez nie potrzeba studidw, aby wiedzie(, jak sie konsumuje w spoteczenstwie de-
monstracyjnej konsumpcji. Problem jest banalnie prosty, trzeba sie wyrzec bieza-
cej konsumpgji, aby zakumulowac kapitat i inwestowac. Zwrot z kapitatu pozwoli
nam by¢ rentierami. A najlepiej by byto, aby w wieku 30 lat mdéc stad sie milione-
rem. W teorii jest to rzeczywiscie proste, w praktyce gospodarstwa domowe za-
dtuzaja sie na dziesiatki lat, aby pozyskac na wtasnos¢ nieruchomosci mieszkalne
i to one stanowiag zakumulowane 80% oszczednosci w petnym cyklu zycia rodziny.
Réwnoczesnie stopa zwrotu inwestycji w nieruchomosci mieszkalne jest bardzo
zblizona do stopy zwrotu akcji spétek gietdowych. Funkcjonowanie rynku pier-
wotnego i rynku wtdrnego nieruchomosci mieszkalnych w sposéb bezposredni
przektada sie na wszystkie aspekty naszego zycia codziennego.
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Drugi dylemat dotyczy tego, na ile biografie finansowe poszczegdinych ludzi
sg dobrym Zrédtem informacji o praktykach finansowania rodzin trzypokolenio-
wych. Biografie majag piekna tradycje w rodzimej socjologii i antropologii ekono-
micznej. W naukach o finansach tego typu metody nie s3 uznawane za naukowe.
Pojawiajg sie dopiero pierwsze studia antropologii finansowej poswiecone ana-
lizie dokumentacji budzetéw domowych. Czy jednak bez ustalenia kluczowych
momentéw w zyciu rodziny uda sie ustali¢ skuteczng metode finansowania jej
trwania? Nie moze nig by¢ planowanie finansowe, bo nie zaktada ciggtej zmiany
priorytetéw finansowych rodziny. Planowanie finansowe koncentruje sie na alo-
kacji kapitatu, nanofinanse — na alokowaniu ryzyka.

Trzeci dylemat polega na tym, iz znakomita wiekszos¢ kredytobiorcéw nie
ma swiadomosci tego, ze wtasnos¢ nieruchomosci mieszkalnej to réwniez inwe-
stycja finansowa, a nie jedynie nabycie srodka trwatego. Wyjscie poza schemat
poznawczy, w ktérym wykluczenie finansowe jest czescig wykluczenia spotecz-
nego, pozwala na wskazanie, ze rodziny trzypokoleniowe nie dostaja oferty od
bankowych i pozabankowych posrednikdw finansowych i s3 w praktyce wyklu-
czane z profesjonalnego zarzadzania ich ryzykiem finansowym. Trzypokoleniowe
rodziny nie dostajg oferty powiernictwa finansowego, gdyz ryzyko finansowe jest
sprzedawane natychmiast handlarzom ryzyka, ktérzy wcale nie chcg swiadczy¢
ustug powierniczych. Rodziny same muszg zatem zarzgdza¢ po amatorsku swoim
ryzykiem finansowym w petnym cyklu zycia rodziny.

Czwarty dylemat dotyczy tego, czym jest proces finansowania rodziny trzy-
pokoleniowej: ciggiem emocjonalnych decyzji czy zimng kalkulacjg. Posrednikiem
miedzy emocjami i kalkulacjami sg nawyki finansowe ksztattujgce sie we wczes-
nym dziecinstwie, zanim cztowiek ukoriczy 10 lat. Chronienie dziecka przed bru-
dem swiata finanséw zwieksza prawdopodobieristwo, ze stanie sie ono w przy-
sztosci jego ofiara. Préby zmiany nawykdéw finansowych sa niezwykle trudne
i mato skuteczne. Oznacza to, ze profesjonalne zarzgdzanie ryzykiem finansowym
na co dziert musi odpowiadac wysokim standardom etycznym, sentymentom mo-
ralnym. Postep w finansowaniu rodziny dokonuje sie w wyniku zmiany standar-
déw etycznych tej dziatalnosci.

Dylemat piaty dotyczy tego, kiedy trzeba zacza¢ mysle¢ o sukcesji w biznesie
rodzinnym, kiedy zaczaé rozmowe o schedzie. Jest to temat (sukcesja i spadkobra-
nie), o ktérym w PRL - poza wsig — zapomniano. Uwtaszczenie sie pokolenia post-
peerelowskiego na majatku paristwowym i komunalnym skutkuje obecnie spad-
kobraniem i sukcesjami. Tradycja obowigzku zachowania ojcowizny nie pozwala
na zadtuzanie nieruchomosci mieszkalnych. Majg one bez zadnego dtugu przejs¢
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na rzecz nastepnego pokolenia. Scheda nie rozwigze probleméw finansowania
trzypokoleniowej rodziny, ona moze jedynie wspomadc zarzadzanie jej ptynnoscia
finansowa.

Dylemat szdsty wigze sie z odpowiedzig na pytanie o to, czym powinna sie réz-
ni¢ sprawiedliwos¢ wewnatrzpokoleniowa od sprawiedliwosci miedzypokolenio-
wejijakie jest miejsce transferéw finansowych w trzypokoleniowej rodzinie. Skala
tych procesdw jest znaczna i narasta. Przybiera ona forme wspétdzielenia sie po-
wierzchnig mieszkaniowa, czasem oraz pieniedzmi. Dla najmtodszych dzieci czas
jest najwazniejszy, dla starszych priorytetem s3g pienigdze, a dla dorostych liczy
sie dach nad gtowa. Dynamicznie rosng naktady rozszerzonej rodziny na kapitat
wiedzy jej cztonkdw.

Dylemat siédmy dotyczy tego, na ile subiektywnie oczekiwana dtugos¢ zycia po-
krywa sie z faktyczng. Wskazuje on na potrzebe innowacji w zarzadzaniu ryzykiem
dtugowiecznosci. To ryzyko jest odrzucane przez zwolennikéw powrotu do histo-
rycznie uksztattowanego wieku przechodzenia na emeryture. Trudno jest dyskuto-
wac o czyms, czego nie ma w powszechnej swiadomosci. Kategoria starosci stuzy
gtéwnie do dyskryminacji na rynku pracy, a nie do dostrzezenia nowych powinnosci
wobec pokolenia odchodzacego z zycia. PéZna starosc to okres na tyle dtugi, ze nie
da sie go sprowadzi¢ jedynie do oczekiwania na odejscie. Brak jest pozytywnego
spotecznie programu dla pdznej starosci, a wiec 15- letniego okresu do zgonu.

Dylemat dsmy wiaze sie z koniecznoscig rozstrzygniecia kwestii dotyczacej
tego, czy przy finansowaniu trzypokoleniowej rodziny powinnismy sie oprzec
gtédwnie na Konstytucji, jako umowie miedzypokoleniowej, czy realistycznie po-
winnismy liczy¢ tylko na siebie samych. Autor zdecydowanie opowiada sie za
uruchomieniem gospodarki senioralnej. Jesli trzymac sie fikcyjnego zatozenia, ze
60-latek jest juz seniorem, to przesuniecie wieku starosci na 80. rok zycia otwie-
ra pole do przedsiebiorczosci, aktywnosci zawodowej i kultywowania zdrowego
stylu zycia. Bank Swiatowy uwaza, ze pod koniec XXI wieku 80. rok zycia stanie
sie powszechnie uznang na catym swiecie granicg, po ktdrej zaczynac sie bedzie
dopiero staros¢.

Na zakoriczenie omdéwiono program dalszych badar nad dylematami oraz za-
kreslono obszar naszej niewiedzy na temat finansowania petnego cyklu zycia trzy-
pokoleniowej rodziny. Akcentuje sie przechodzenie od paradygmatu planowania
finansowego do zarzadzania ryzykiem finansowym codziennosci - towarzyszy
temu odchodzenie od jedynie stusznej alokacji kapitatu finansowego do alokacji
ryzyka. Préba budowy buforu finansowego na réznego rodzaju ryzyko rzadko
koriczy sie powodzeniem.
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Do napisania monografii wykorzystano fragmenty dwdch poprawionych arty-
kutéw zamieszczonych w czasopismie naukowym wydawanym przez Spoteczng
Akademie Nauk pt. ,,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie”: Biografie finansowe i Za-
rzqdzanie réznorodnoscig pokoleniowgq. Transfery miedzypokoleniowe [Solarz 2015,
2017]. To dziatanie zmierzato do ulokowania ich w nowym kontekscie, pozwalaja-
cym na nowe odczytanie prezentowanych w nich zagadnien i ich interpretacji. Bez
znajomosci przywotanych artykutdw trudno jest zrozumied wiodaca teze tej ksigzki
o0 ztozonosci zarzadzania finansowaniem trzypokoleniowej rodziny.

Jan Krzysztof Solarz
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Zarzadzanie ryzykiem ztozonosci.
Perspektywa konstruktywizmu

Jan Krzysztof Solarz
Sylwia Wojciechowska-Filipek

Wstep

Wspdne badania Autordw rozdziatu nad catosciowa edukacjg finansowa wykazaty,
ze funkcjonalne i odizolowane od siebie podejscie do zarzadzania ryzykiem finanso-
wym codziennosci (ryzyko silosowe) prowadzi do strat w gospodarstwach domo-
wych. Rodzi sie wiec pytanie o to, jak zachowa¢ ztozonos¢ wyboréw finansowych
i zapewni¢ skuteczne zarzadzanie tego rodzaju ryzykiem.

Ryzyko ztozonosci to taczna strata wyrazona w pienigdzu publicznym i pry-
watnym w stosunku do finansowania singla w poréwnaniu do finansowania
trzypokoleniowej rodziny w petnym cyklu zycia. Ryzyko ztozonosci jest pewnym
konstruktem spotecznym. To jeden z elementdw dyfuzji wzorcédw kulturowych,
a nawet ich konfliktu.

Celem rozdziatu jest wyodrebnienie ryzyka ztozonosci i zastosowanie go do analizy
finansowania trzypokoleniowej rodziny w jej petnym cyklu zycia. Niniejszy rozdziat
stanowi wprowadzenie do niniejszej monografii na temat zarzadzania ryzykiem fi-
nansowym codziennosci w dtugiej perspektywie czasowej.

Wprowadzenie

Terminem ,,teoria ztozonosci” okresla sie zbiorczo wiele teorii, pomystéw i pro-
graméw badawczych pochodzacych z réznych dyscyplin nauk przyrodniczych.
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Wywodzi sie on z podejmowanych przez meteorologdéw, biologdw, chemikdw,
fizykéw i innych naukowcédw zajmujacych sie przyrodg préb tworzenia matema-
tycznych modeli systeméw w naturze. Teoria ztozonosci, zamiast formutowad
reguty dla catej populacji, dazy do formutowania interakcji dla poszczegdinych
podmiotédw tworzacych system lub populacje [Burnes 2004].

Ztozonos¢ dotyczy ustalenia taricucha przyczyn i skutkéw wystapienia ryzy-
ka oraz oszacowania prawdopodobieristwa i skali strat pojawiajgcych sie po jego
wystapieniu. Tradycyjnie mdwi sie o tzw. ztozonych systemach. Sktadaja sie one
z wielu réznorodnych elementdw. Jesli s3 one powigzane taricuchami zwigzkdéw
przyczynowo-skutkowych, to nazywamy je ,prostymi systemami”, natomiast,
gdy wiezi miedzy elementami systemu nie majg liniowego charakteru mdéwimy
0 ,,ztozonych systemach” [Johansen, Rausand 2014].

,»,Ztozonos¢” jest jednym z najczesciej uzywanych poje¢ wspdtczesnej teorii i prak-
tyki zarzgdzania. Podczas wydzielania instytucji finansowych o systemowym znacze-
niu waznym parametrem ich wagi jest ztozonos¢. Zazwyczaj wyrdznia sie: ztozonos¢
organizacyjng, ztozonos¢ biznesowg oraz ztozonos¢ terytorialng. Wspdétczesne hol-
dingi finansowe to niekiedy setki tysiecy oséb prawnych uczestniczacych w trans-
akcjach finansowych w skali globalnej. Do poczatku 2019 r. wydano 1,4 min Global-
nych Identyfikatoréw Prawnych (ang. Legal Entity Identifer) w 200 paristwach Swiata.
Walka ze ztozonoscia tych systemdw jest jednym z priorytetédw wiadz nadzorczych
i regulacyjnych na catym swiecie [Goldberg 2019]. Jedni proponujg dzielenie konglo-
meratdw finansowych na elementy nieprzekraczajgce krytycznej skali. Inni z kolei
postulujg wzmocnienie prewencyjnych buforéw kapitatowych, ktdre pokryja koszty
zewnetrzne tolerowania nadmiernej ztozonosci globalnych grup kapitatowych.

Ztozonos¢ dotyczy proceséw poznawczych towarzyszacych zarzadzaniu ry-
zykiem. Po pierwsze, tego, czy mamy do czynienia z niepewnosciy, czy tez z ry-
zykiem, po drugie, tego, jaki model opisuje najlepiej analizowang praktyke spo-
teczng, oraz tego, w jakiej perspektywie czasowej rozpatrujemy analizowane
zjawisko. Finansowanie rodziny w petnym jej cyklu nosi znamiona dynamicznego,
ztozonego systemu. Jego uczestnicy czesto nie wiedzg, ze nie wiedzg, a pomimo
to podejmuja zyciowo wazne decyzje.

Analiza ryzyka ztozonosci w finansowaniu petnego cyklu zycia rodziny zo-
stata omdwiona w czterech etapach: najpierw przedstawiono typologie analizy
zarzadzania ryzykiem, nastepnie omdéwiono wykorzystanie teorii ztozonosci do
zarzadzania ryzykiem, w dalszej kolejnosci opisano ztozone wybory w petnym
cyklu zycia rodziny, a na zakorniczenie scharakteryzowano program badan nad
zarzadzaniem ryzykiem ztozonosci.
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Typologia podejs¢ do zarzadzania ryzykiem

Tradycyjnie o zarzadzaniu ryzykiem mdwi sie wtedy, gdy niepewnos¢ redukuje
sie za pomoca informacji wystarczajacych do pomiaru zidentyfikowanego ryzyka.
Wiekszos¢ koncepcji zarzadzania ryzykiem skupia sie jedynie na najbardziej zna-
nych rodzajach ryzyka i nie uwzglednia powiazar miedzy nimi [Przetacznik 2016].
Nie bierze pod uwage takze powigzan pomiedzy czynnikami generujgcymi rézne
rodzaje ryzyk. Tymczasem wiekszos¢ procesdw spotecznych charakteryzuje sie
ztozonymi relacjami nieliniowymi [Johnson, Burton 1994]. Organizacje i jednostki
dziatajg na turbulentnym rynku, ktdrego cechg jest nieciggta i jednoczesna zmiana
popytu, konkurencji, technologii i regulacji. Zwieksza sie wptyw interesariuszy na
priorytety i kierunki rozwoju, zwieksza sie czestotliwos¢ pojawiania sie sytuacji nie-
uporzadkowanych, trudnych, bedacych wynikiem zaburzert w otoczeniu. Na takim
rynku informacje sg czasowe, nieprecyzyjne, granice rynkowe sg zamazane, a role
uczestnikdw rynku moga stale sie zmienia¢. Skomplikowane i nieprzewidywalne
zmiany s3 czeste i wystepujg w postaci tzw. wstrzaséw rynkowych [Wirtz, Mat-
hieu, Schilke 2017]. Duza ztozonos$¢ wykazuje nie tylko otoczenie. Ztozonymi sy-
stemami s3 rdwniez organizacje, ktdre — aby przetrwad — musza dziata¢ na granicy
chaosu i nieustannie reagowad na zmiany w swoich srodowiskach [Burnes 2004].
Znaczenia nabieraja: elastycznos¢, zwinnos¢ i szybkos¢ reakcji. Panuje opinia, ze
zmiany warunkéw srodowiskowych wymagajg co najmniej modyfikacji istniejgcych
koncepcji zarzadzania [Wirtz, Mathieu, Schilke 2017]. W literaturze od dawna pod-
kresla sie, ze procesy zarzadzania, w tym zarzgdzania ryzykiem, muszg stawac sie
coraz bardziej ztozone, aby reagowad na ztozone srodowisko [Yang B., Yang Y.
2010]. W przypadku zarzadzania ryzykiem ztozonosci mamy do czynienia z sytua-
Cja, w ktdrej nie wiemy, ze nie wiemy. Jest to ztozonos¢ poznawcza.

Wedtug Herberta Simona niewiedza wynika z tego, ze decydenci nie poszukuja
najlepszego rozwigzania danej sytuacji decyzyjnej, lecz zadowalajg sie pierwszg pro-
pozycja decyzji ich satysfakcjonujacej [Simon 1996, s. 250]. PdZniej dostrzezono, ze
procesy informacyjno-decyzyjne sa zaktdcane przez ztozonos¢ organizacyjna zwig-
zang z tym, ze formalne miejsce podejmowania decyzji znajduje sie gdzieindziej niz
miejsce przetwarzania informacji pierwotnej. Prawnicy i ksiegowi sg tymi cztonkami
organizacji, ktdrzy przetwarzajg pierwotng informacje zewnetrzng i wewnetrzna
na wniosek do formalnego decydenta.

Jesli przyjmiemy, ze organizacje sg ztozonymi systemami, zarzadzanie i zmia-
na nabierajg nowego wymiaru. Ztozonos¢ wymaga od menedzeréw ponownego
przemyslenia natury hierarchii i kontroli, opanowania sztuki zarzadzania i zmiany
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kontekstéw, promowania samoorganizujacych sie proceséw i préby wprowadza-
nia matych zmian, aby uzyskac duze efekty [Burnes 2004]. To kompleksowe podej-
scie do instytucji postawito instytucje w centrum ztozonych systemdéw adaptacyj-
nych, posredniczacych w wynikach gospodarczych, okreslajgcych sciezki wzrostu
lub stagnacji i ksztattujacych zachowania ekonomiczne [Hartwell 2017].

W tabeli zawarto zapis ewolucji podejscia do zarzadzania ryzykiem, w tym do
zarzadzania ryzykiem ztozonosci, s3 w niej tez przytoczone pytania poznawcze
charakterystyczne dla kazdego z wyréznionych podejs¢ do ryzyka (zob. tab. 1).

Tabela 1. Podstawowe teoretyczne podejscia do ryzyka

Perspektywa Zatozenia Dziedzina Podstawowe
epistemologiczne (teoria) zagadnienia

1 2 3 4

Realizm Ryzyko jest to ne- Nauki techniczne, Jak sobie radzi¢

gatywnie oceniane | ekonomia, finanse, | zryzykiem?
zaktdcenie dziatania | zarzadzanie

obiektu
,»,Staby” konstruk- Ryzyko obiektywne | Koncepcja,,spote- | Jak obserwujeipo-
tywizm a ryzyko postrze- czeristwa ryzyka” dejmuje sie decyzje
gane dotyczace ryzyka?
,»Silny” konstrukty- | Ryzyko jest tworzo- | Postmodernistycz- | Dlaczego i w jaki
wizm ne przez decyzje ne i poststruktural- | sposéb spoteczen-
spoteczne i nego- ne teorie spoteczne | stwo tworzy rézne
cjacje znaczen rodzaje ryzyka?

Zrédto: [Mesjasz 2019, s. 25].

Realistyczna ocena sytuacji nakazuje uznanie, ze istnieje swoistego rodzaju punkt
odniesienia, przy ktdrym ztozonos¢ nie jest ani za duza, ani nie za mata. Uprosz-
czenia ztozonej sytuacji nie sg za duze, gdy nie prowadzg do powstania strat. In-
stytucjonalna réwnowaga powoduje, ze podaz ztozonosci spotyka sie z popytem
na uproszczenia. Jesli instytucjonalna réwnowaga zostanie naruszona, pojawia sie
ryzyko ztozonosci (zob. rys. 1).
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Rysunek 1. Czynniki sprawcze powstania ryzyka ztozonosci

lluzja kontroli
sytuacji

* Omijanie
nieznanych sytuacji
® Pokusa naduzy¢

Zrédto: opracowanie wiasne.

Straty wywotane powstaniem ryzyka ztozonosci to:

Za trudne do
zrozumienia

e Niewiedza o
skutkach

* Niewspotmiernosc
reputacji i zaufania

« koszty pozyskiwania informacji

Za ztozone, aby
rozstrzygac

e Ograniczanie
konkurencji i
innowacyjnosci

® Pokusa
nadmiernego
upraszczania

+ naktady na sprawdzanie zgodnosci decyzji z regulacjami

+ naktady na tworzenie i egzekwowanie prawa

+ nieoczekiwane nastepstwa ztozonosci

- arbitraz prawny

+ deformacja struktury gospodarki
- powstanie organizacji zbyt ztozonych, aby mogty upas¢

- pokusa naduzy¢ [Gai, Kemp, Serrano i in. 2019, s. 10].

Miekkie podejscie do ryzyka ztozonosci to poszukiwanie optymalnego punk-
tu uproszczenia zasad funkcjonowania mechanizmu rynkowego w XXI wieku.

Najwazniejsze z nich to: swoboda przeptywu kapitatu oraz segmentacja rynku.

Wschodzgce gospodarki rynkowe rozwijaja sie, przy pozostatych warunkach nie-

zmiennych, szybciej 0 0,3 punktu procentowego, jesli wystepuje wiekszy naptyw
Bezposrednich Inwestycji Zagranicznych (BIZ). Jednak kiedy kapitat zagraniczny
odptywa i naptywa w badanym okresie, to méwimy, ze warunki BIZ sg zmienne,

a wzrost gospodarczy jest o 0,7 punktu procentowego wolniejszy niz pozostatych
EMEA [Carney 2019, s. 2]. W efekcie po kazdej fali naptywu kapitatu zagranicznego
pojawia sie w tej grupie paristw kryzys finansowy i gospodarczy. Aby zmniejszy¢
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to ryzyko ztozonosci, rezerwy dewizowe kraju muszg ulec podwojeniu w nadcho-
dzacej dekadzie.

Swoboda przeptywu kapitatu spowodowata, ze niektdre kraje tracg, a niektd-
re zyskujg w wyniku globalizacji, a w slad za tym ujawniaja sie sentymenty an-
tyglobalistyczne. Rodza one pokuse upraszczania ztozonych instrumentéw finan-
sowych do zdolnosci ich zrozumienia przez krajowych decydentéw. Za rosnaca
segmentacja rynkow kryja sie cztery metody zarzgdzania ryzykiem ztozonosci,
a mianowicie:

« Ignorowanie wewnetrznej sprzecznosci miedzy prawem krajowym i zagra-
nicznym. Przyktadem tej sytuacji byty regulacje Unii Europejskiej (UE), ktére
naktadaty obowigzek nadzoru nad Spdtdzielczymi Kasami Oszczednosciowo-
Kredytowymi, a krajowe przepisy ignorowaty te normy.

- Tworzenie odrebnych ram prawnych dla obu stron transakgji. Przyktadem sg
doswiadczenia z czasu réwnoczesnego wchodzenia Polski do UE, NATO i OECD.
Pojawiaty sie wéwczas takie sytuacje, ze nie mozna byto ogtosi¢ przetargu pub-
licznego, ze wzgledu na brak wspdlnej przestrzeni prawnej do uregulowania da-
nej sytuacji.

« Brak synchronizacji terminéw wprowadzania uzgodnionych wczesniej zmian
prawa. Mamy do czynienia z walka o zachowanie kontroli nad rozstrzyganiem
danego typu spraw wewnatrz wtasnej jurysdykcji [Himino 2018].

Segmentacja rynku jest zwigzana z koncepcjg jednolitej ceny. Na efektyw-
nym rynku nie moze by¢ dwdéch cen na ten sam instrument finansowy. Kazdy
z uczestnikdw tego rynku jest traktowany jednakowo i bezosobowo. Rada Sta-
bilnosci Finansowej dokonata przegladu czynnikdw wywotujacych segmentacje
rynku (zob. tab. 2).

Tabela 2. Zrédfa segmentacji rynkowej

Instytucja | Réznice Wybidrcze Wymiana Arbitraz Pozostate
kraj - implementowanie | danych Zrédta
zagranica | prawa

BCBS X X

CPMI X X

FSB X X X X

IAIS X X Opieka

zdrowotna,
system
emerytalny
10SCO X X X X Zwyczaje
handlowe
IMF X X X X
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Instytucja | Réznice Wybidrcze Wymiana Arbitraz Pozostate
kraj - implementowanie | danych Zrédta
zagranica | prawa

OECD X X X Rewolucja

IT

Bank X

Swiatowy

Zrédto: [Financial Stability Board 2019, s. 29].

W spotecznosci miedzynarodowejistnieje zgoda co do wskaznikéw segmenta-
cji rynkéw, takich jak:

- wielos¢ zabezpieczen ptynnosci finansowej, co ogranicza gtebokos¢ rynku fi-
nansowego oraz dywersyfikacji ryzyka jego uczestnikdw - takie same aktywa
maja rézne ceny

- ograniczenie przeptywdw finansowych ponad granicami przy istnieniu efek-
tywnego na nie popytu

- zwiekszenie ryzyka i optat dla uczestnikéw rynku

+ otwarcie przestrzeni dla arbitrazu regulacyjnego i efektywnego jego nadzoru
[Market... 2019, s. 7].

Czynnikami zwiekszajgcymi segmentacje rynkdw jest brexit oraz zmiana zasad
tworzenia stép referencyjnych na globalnych rynkach finansowych. W obu tych
przypadkach zrédtem ryzyka ztozonosci jest wola polityczna.

Dotychczasowa analiza wykazata, ze w XXI wieku do opisu ryzyka ztozonosci
powinna by¢ wykorzystana ,,silna” teoria konstruktywistyczna.

Wykorzystanie teorii ztozonosci do zarzadzania ryzykiem

Teoria ztozonosci powstaje na naszych oczach, a dotyczy ona w gtédwnej mierze
zmian klimatycznych w skali globalnej. Wspétzalezne zmiany w ekosystemie osiag-
nety mase krytyczng — kazda nowa zmiana moze pociggnac za soba skutki trudne
do przewidzenia. Daleko odeszlismy od przekonania, ze system to catos¢, ktdrej
czesci wspdtprzyczyniaja sie do jej powodzenia. Jestesmy sktonni méwi¢ o natu-
ralnej inercji zachowan zwanych ,,nawykami” oraz tworzeniu ram do wyboréw
zwanych ,,instytucjami”. Spontaniczna samoorganizacja i jej pozytywne sprzeze-
nia zwrotne tworzga ztozony fad instytucjonalny. Ztozonos¢ jest synonimem zmiany
i trwania systemu [Mason 2014].

Skupiajac sie na ewolucyjnym podejsciu do ekonomii i rozumiejac, ze relacje eko-
nomiczne sg uwiktane w wiele matych i duzych ztozonych systemdéw adaptacyjnych,
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niektdre aspekty teorii ztozonosci zawierajg idee, ze takie systemy moga nie da-
zy¢ do réwnowagi. W rzeczywistosci w ramach teorii ztozonosci rozumie sie, ze
stan ,,poza réwnowaga” moze by¢ najczesciej obserwowanym stanem gospo-
darki, wszechobecnym w takich obszarach, jak rynki walutowe oraz powigzania
oszczednosci i inwestycji [Hartwell 2017]. Wsréd naukowcdw z Instytutu Santa
Fe juz w koricu lat 80. ubiegtego wieku pojawita sie mysl, ze réwnowaga insty-
tucjonalna i réwnowaga makro- lub mikroekonomiczna nie musza by¢ punktem
wyijscia ekonomii. Alternatywa moze by¢ petny cykl zycia produktu, przedsiebior-
stwa i rodziny. Ztozonos¢ jest wéwczas procesem ksztattowania struktury czaso-
przestrzeni, w ktdrej ten rozwdj sie dokonuje. Ten proces odbywa sie w warun-
kach niepewnosci. Niepewnos¢ zas jest stopniowalna: najwyzszym jej stopniem
jest niewiedza, Ze sie nie wie, najnizszym — mierzalna niepewnos¢, a wiec ryzyko.
W dtugim okresie wielu drobnym zmianom towarzyszy kilka znaczgcych, duzych
zmian. Te duze zmiany dajg sie zauwazy¢ oraz zmierzy¢ i sg nazywane ,,ryzykiem”,
te mate sg ignorowane i stanowig codziennos¢, a wiec sg ttem dla wystapienia
mierzalnego ryzyka. £3czne spojrzenie na niepewnos¢ wymaga wydzielenia ewo-
lucji populacji i dynamiki pokoleri [Arthur 2014].

Ekonomia coraz czesciej ma do czynienia z utratg ciggtosci i nieliniowoscia
zdarzen, ktére trudno jest przewidzie¢, a tym bardziej zrozumieé [Rosser 2003].
Zamiast punktu réwnowagi analizuje sie cykl zycia, zamiast wydzielonej czesci sy-
stemu - jego catos¢. Oznacza to, ze:

+ Ztozone systemy nie moga by¢ zrozumiane przez ich segmentacje, poniewaz te
segmenty sg powigzane silniej ze sobg niz z otoczeniem bliskim i dalekim.

+ Zachowanie systemu jako catoscijest trudne do przewidzenia z powodu rézne-
go rodzaju sprzezen dodatnich i ujemnych.

+ Ztozone systemy s3 szczegdlnie uzaleznione od Sciezki dojscia, ktdra je ufor-
mowata

- Dominujace tendencje zachowania tego typu systeméw nie wykluczaja prze-
suwania w nich napiec¢ i wystepowania tendencji przeciwnych na danym teryto-
rium lub segmencie systemu.

« Po dtugich okresach stabilnosci nastepujg gwattowne i krétkotrwate okresy
utraty réwnowagi, zwane ,,rozmrozeniem systemu” [End 2017].

Ztozone systemy sktadajg sie z podmiotéw samoorganizujacych sie i ewoluuja-
cych w sposdb, ktéry tworzy wielokrotne (i tymczasowe) réwnowagi oraz ogra-
niczong przewidywalnos¢ systemowa. Ztozone systemy sg systemami otwarty-
mi, w ktdrych relacje miedzy komponentami systemu s3 zwykle wazniejsze niz
same komponenty. Poniewaz istniejg réwniez relacje ze srodowiskiem, wyrazne
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okreslenie, gdzie moze by¢ granica nie jest oczywiste. Ztozone systemy generujg
wiasne ,,efekty systemowe”, ktdre zazwyczaj nalezg do jednej z trzech kategorii,
takich jak:
+ Zmiany efektéw progowych - czesto maja one charakter chaotyczny i rzadko
s3 ptynne albo charakteryzujg sie gwattownymi zmianami lub powolnymi przej-
sciami, ktére powoduja zupetnie inng organizacje wewnetrzng. Zwtaszcza mate
zmiany, ktdre nie wydaja sie czesto istotne, moga — w odpowiedniej atmosferze
i we wtasciwym czasie — spowodowaé monumentalne przesuniecia.
+ Niespodzianki — poniewaz mechanizmy interakcji sa stabo poznane, system
moze generowad niespodziewane rezultaty, tj. wyniki, ktérych nie spodzie-
waj3 sie nawet osoby dobrze zaznajomione z systemem i jego zasadami lub
wczesniejszymi zachowaniami. Biorgc pod uwage nieprzewidywalnos¢ ewo-
lucji systemowej, niespodzianki sa nieuniknione i moga powodowad zmiany
instytucjonalne.
- Kaskadowe efekty — potaczone systemy ztozone majg intensywne sprzeze-
nie zwrotne i efekty przejsciowe, ktére moga wzmocnic¢ oryginalne zdarzenie.
W systemie gospodarczym takie sprzezenie zwrotne mozna tatwo dostrzec za
pomocg bodZcdw polityki pienieznej, ktédre moga wptywac na rynki finansowe,
decyzje inwestycyjne, decyzje o dokonywaniu duzych zakupéw [Hartwell 2017].
W tabeli przedstawiono w sposdb uporzadkowany przestanki powstania zto-
zonosci w systemach spoteczno-ekonomicznych (zob. tab. 3).

Tabela 3. Zrédfa braku réwnowagi w procesach spoteczno-ekonomicznych

Réwnowaga - Brak réwnowagi - Ztozonos¢

Equilibrium Anty-Equilibrium

Réwnania liniowe Réwnania nieliniowe Chaos

Wariancje kroczacych pro- Odstepstwa od wariancji Prawo wielkich liczb

ceséw

Niezalezne zmienne Czasowe ograniczenie Dtugoterminowe korelacje
zmiennych

Zrédto: [Kitt 2013, s. 4].

Kluczowym czynnikiem w zarzadzaniu ryzykiem ztozonosci jest odpornosg, ro-
zumiana jako stopien, w jakim mozna znies¢ zaktdcenia i umozliwic¢ uczenie sie oraz
adaptacje. W praktyce moga by¢ przydatne trzy nastepujace kluczowe zasady:

- Traktowanie ztozonych sytuacji jako cele ruchome. Ztozone sytuacje wy-
magaja elastycznosci w perspektywach, ktdrych uzywamy do ich analizy. Dla
kazdej nowej sytuacji, ktéra sie pojawia, kazda perspektywa zaangazowana
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w sytuacje ustanawia zmieniong definicje problematycznej kwestii. Rozumie-
nie potrzeby ciggtego sprawdzania, jak zmieniajg sie czynniki w czasie i dostra-
janie sie do zmieniajgcych sie sytuacji jest (czesto intuicyjna) strategia. Powin-
no sie rozwinac ,,systemowy sposéb myslenia” wedtug zasady: Zamiast pytac
o to, jak rozwigzad sytuacje w obecnym stanie, mozemy zapytac o to, jak zmie-
nia sie twoja interpretacja (definicja) sytuacji podczas préby jej rozwiazania.

- Myslenie catosciowe. Sprawdzanie, w jaki sposéb tworzone s3 wzajemne
relacje, pomaga okresli¢, gdzie w danym momencie pojawiajg sie wzorce za-
chowan. Kiedy te wzorce staja sie widoczne, zaczynamy rozumie¢, ze w sytua-
cjach jest cos wiecej niz tylko pojedyncze podmioty (osoby), cos, co umozliwia
dokonanie petniejszej ich oceny. Wazniejsze jest to, jak oddziatujg na siebie
poszczegdlne czesci systemu, niz to, jak te czesci dziatajg niezaleznie od siebie.
Zamiast pytac o to, jakie sg szczegdty kazdego elementu w danej sytuacji, mo-
zemy zatem zapytad o to, jakie s3 ogdlne wzorce zachowan, ktdre wydaja sie
taczyc elementy w tej sytuacji.

- Stosowanie wielu perspektyw. Ogladanie ztozonej sytuacji z punktu widzenia
wielu 0séb jest wazng praktyka. Wielos¢ perspektyw zwieksza podatnosé sytua-
cjinainterpretacje, poniewaz rézne perspektywy iich skrzyzowania dostarczajg
réznych sposobdéw adaptacji do powstajgcych struktur. Zamiast pytac o to, jakie
opcje mamy do wyboru, aby poradzi¢ sobie z tg sytuacjg, mozemy zapytac o to,
z czyjej perspektywy nalezy rozwazyc¢ danga sytuacje, aby mdc lepiejja zrozumied
i poradzi¢ sobie z nig oraz mozemy sprawdzi¢, jak wyglada ta sytuacja z innych
perspektyw [Cristancho 2016].

Gtéwnym zadaniem efektywnego zarzadzania ryzykiem ztozonosci jest bez-
zwtoczne rozpoznawanie i niwelowanie wszelkich zaistniatych zmian na podstawie
kompletnej informacji, dostarczonej w $cisle okreslonym czasie [Siarka 2015]. Zarza-
dzanie ryzykiem wymaga integracji danych pochodzacych z réznych miejsc. Przy
zwiekszajacej sie liczbie informacji oraz koniecznosci szybkiego ich przekazywania
i analizowania, trudno wyobrazi¢ sobie zarzgdzanie ryzykiem ztozonosci bez wspar-
cia technologii. Technologia nie tylko usprawnita procesy analizy, ale sprawita tez, ze
mozliwy stat sie natychmiastowy przeptyw informacji oraz przetwarzanie ich za po-
moca specjalistycznego oprogramowania przy jednoczesnym utrzymywaniu ciggtej
komunikacji pomiedzy powigzanymi stronami [Kobytko 2006]. Gtéwng zaleta tech-
nologii jest zastapienie Zzmudnych, pracochtonnych dziatan cztowieka automatyza-
cja. Rola technologii w zarzgdzaniu ryzykiem jest wrecz olbrzymia, gdyz technologia:

+ zmienia mozliwosci pozyskiwania, przechowywania, przetwarzania i przesyta-
nia informacji
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zwieksza tempo przetwarzania informacji

umozliwia rozwigzywanie zadan o duzym stopniu ztozonosci i pracochtonnosci

utatwia wymiane informacji zapisanych w réznych formatach

umozliwia gtebokie zmiany systemu informacyjno-decyzyjnego w organizacji

zwieksza wydajnos¢ pracy, poniewaz umozliwia rozwijanie dziatalnosci bez ko-
niecznosci zatrudniania dodatkowych pracownikdéw
+ pozwala uniknac strat powstajacych w wyniku braku dostepu do informacji lub
jej zbyt wolnego przeptywu [Nowicki, Unold 2002].

Wykorzystanie technologii informacyjnej w zarzadzaniu ryzykiem poprawia ja-
kos¢ decyzji, poniewaz s3 one podejmowane na podstawie znacznie wiekszej licz-
by informaciji i to nie tylko pochodzacych z wewnatrz firmy, ale réwniez z otoczenia
[Nowicki, Unold 2002]. Dobry i skuteczny system analityki danych jest w stanie znaj-
dowac regularnosci w tym ogromnym Zrddle danych, co mozna z kolei wykorzysta¢
do tworzenia wiedzy. Wiedza jest wykorzystywana skutecznie, jesli mozna sie nig
postuzy¢ w celu podjecia odpowiednich decyzji i pozytywnych dziatan. Analiza ry-
zyka jest wazng czescig dobrze funkcjonujgcego sektora finansowego. W literaturze
podkresla sie, ze klienci tworza trzon wszelkich instytucji finansowych, a ich zacho-
wanie i cechy znaczgco wptywaja na ryzyko finansowe. W zwiagzku z tym najwyzszy
czas, by techniki analizy danych byty wykorzystywane do analizy duzej liczby danych
klientéw generowanych przez instytucje finansowe w celu znalezienia wzorcéw
i zdobycia informacji biznesowych, po to, by uniknac¢ ryzyka finansowego w systemie
finansowym, w organizacjach i w gospodarstwach domowych [Srinivasan, Kamala-
kannan 2017]. To wtasnie dlatego integracja danych, zarzadzanie metadanymiiinfra-
struktura sktadowania danych maja kluczowe znaczenie dla stworzenia wymagane-
go kompleksowego zarzgdzania ryzykiem, a rozwiazania IT s3 niezbedne w procesie
dostarczania potrzebnych informacji uzytkownikom [Datamonitor 2007, s. 22].

Ryzyko ztozonosci w finansowaniu rodzin w ich petnym cyklu zycia

Ryzyko ztozonosci w finansowaniu rodzin w ich petnym cyklu Zycia to tagczne stra-
ty wobec tzw. swiadomego singla wyrazone w pienigdzu publicznym i pienigdzu
prywatnym. Jest to préba oszacowania rozmiaru strat finansowych i prawdopodo-
bieristwa ich wystgpienia spowodowanego finansowaniem podstawowej komdrki
spoteczeristwa - rodziny.

Singlaminazywamy te osoby, ktdre nie sg w statym zwigzku zinng osoba, nie
maja dzieci oraz nie zyja w pojedynke w wyniku zdarzer losowych (np. Smier¢
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wspdétmatzonka, kalectwo). S3 to osoby mtode, dobrze wyksztatcone, a ich
nieche¢ do bycia w statym zwigzku wynika z leku przed utratg wolnosci i nie-
zaleznosci oraz checirozwijania kariery zawodowej. Czynnikdw wptywajacych
na podjecie decyzji o zyciu solo jest zreszta wiecej (zob. tab. 4).

Tabela 4. Czynniki sktaniajace do zycia w pojedynke

Zalety zycia w pojedynke Wady zycia we dwoje

e Poczucie niezaleznosci i wolnosci we e Poczucie ubezwtasnowolnienia, ,,za-
wszystkich obszarach zycia mkniecia w klatce”

* Ponoszenie odpowiedzialnoscitylko za | ¢ Zaleznos¢ od drugiej osoby
siebie e Odczuwanie rutyny i monotonii

e Mozliwos$¢ posiadania wielu partneréw w zwigzku

seksualnych

Czas na rozwijanie kariery zawodowej
Dowolne gospodarowanie czasem
wolnym

Prowadzenie ekscytujacego zycia
Czas na spotkania towarzyskie
Mieszkanie tylko dla siebie

Wiecej pieniedzy na wtasne wydatki

Obawa przed rozpadem zwigzku
Konflikty i ktétnie z partnerem

Utrata poczucia ,,bycia sobg”
Odczuwanie osamotnienia w zwigzku

Zrédto: [Czernecka 2011, s. 211].

W celu zréwnowazenia perspektywy ponizej przedstawiono motywy bycia we
dwoje (zob. tab. 5).

Tabela 5. Czynniki sktaniajace do zycia we dwoje

Wady zycia w pojedynke Zalety zycia we dwoje

e Poczucie osamotnienia e Otrzymywanie wsparcia emocjonalne-

e Brak wsparcia emocjonalnego éo od partnera

e Brak bliskosci fizycznej i regularnego o siggniecie réwnowagi miedzy zyciem
seksu prywatnym i zawodowym

e Brak poczucia stabilizacji zyciowej e Mozliwos¢ zatozenia rodzing

¢ Niemoznos¢ otrzymania natychmiasto- | ¢ Dzielenie sie codziennymi obowigzkami
wej pomocy w trudnych sytuacjach * Bliskos¢ fizyczna i regularny seks

e Strach przed samotng staroscig e Poczucie stabilizacji zyciowej

e Trudniejsza organizacja zycia codzien- | e Poczucie szczesciaisensu zycia
nego e Wspdlne spedzanie z partnerem czasu

wolnego

e Dzielenie kosztéw utrzymania i pozy-
skania kredytéw

e Pozytywne myslenie o starosci

Zrédto: [Czernecka 2011, s. 217].

W ramach paradygmatu rodziny jako podstawowej komdrki spoteczeristwa nie
ma miejsca na straty, sg jedynie - niezbedne dla funkcjonowania spoteczeristwa —
wydatki. Po odejsciu od tego paradygmatu pojawia sie praktyka spoteczna, w ra-
mach ktdrej juz niemal jedna czwarta Polek Swiadomie rezygnuje z macierzyrstwa.
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W nowym paradygmacie rodziny jako praktyki spotecznej pojawia sie mozliwos¢
mowienia o stratach wywotanych zatozeniem rodziny i posiadaniem dzieci. Zesta-
wienie ze sobg opisu obydwu paradygmatdéw rodziny ukazuje kontrast miedzy nimi
(zob. tab. 6).

Tabela 6. GIéwne réznice miedzy perspektywa bycia rodzing oraz perspektywa
praktykowania rodziny

Instytucja spoteczna Zbidr praktyk

Podstawowa komdrka spoteczna Konfiguracja oséb podzielajgcych poczu-
cie przynaleznosci do rodziny

Pokrewieristwo Emocje

Matzenstwo Praktyki

Rodzina to stabilna instytucja Rodzina to dynamiczny proces

Rodzina nuklearna Inkluzywna rodzina

Rodzina patologiczna lub alternatywna Wielos¢ rodzin

Rodzina - byt ksztattowany przez czynniki | Rodzina — byt endogeniczny
zewnetrzne

Spoteczny podziat pracy pici spotecznych | Ptynnos¢ rdl cztonkéw rodziny
Role oderwane od ptci spotecznej

Bierne powielanie rél spotecznych Emocjonalne i kreatywne, nieprzewidy-
walne odgrywanie rol spotecznych

Zrédto: [Sikorska 2019, s. 50].

Przejscie od perspektywy bycia rodzing (w sobie) do perspektywy praktykowania
rodziny (dla siebie) oznacza wolny wybér, w tym finansowy, rodzicielstwa. Rodzina
dla siebie to proces jej ksztattowania w czasie az do jej w petni dojrzatej formy - ro-
dziny trzypokoleniowej. Dotychczasowe definicje rodziny GUS mdwig o tzw. petnej
rodzinie, ktdra sktada sie z rodzicéw, pozostajacych w zwigzku formalnym badz nie-
formalnym, oraz dziecka lub dzieci (biologicznych badz adoptowanych). My méwi-
my o petnym cyklu zycia rodziny, a wiec wtgczeniu gendw rodzicéw w niesmiertelna
pule gendw dziedziczonych w ramach ludzkosci, co urzeczywistnia sie w momen-
cie narodzin wnuczki lub wnuka. Rodzina staje sie trzypokoleniowa i spetnia swoja
biologiczna misje. Tego typu definicja rodziny jest konstruktem teoretycznym nieza-
korzenionym w praktyce spotecznej. Instytucjonalna i rzeczowa forma rodziny jest
zapisana w aktach prawnych. W praktyce spotecznejrodzina to petna rodzina, czyli:
zona, maz i dziecko, wsparta transferami miedzypokoleniowymi: czasu, przestrzeni
i pieniedzy od rodzicdw do dzieci i ich dzieci. Relacja dziadkowie — wnuczeta jest
wspotczesnie postrzegana jako zewnetrzna. Rodziny s3 wielopokoleniowe jedynie
przy czynnosciowym rozumieniu instytucji rodziny.

Ryzyko ztozonosci finansowania rodziny trzypokoleniowej zrywa z dotychczaso-
wa tradycja tzw. petnej rodziny. W praktyce spotecznej zasoby majatkowe i dochody
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najstarszego pokolenia s3 coraz czesciej wykorzystywane do finansowania wnuczat.
To nie jest patologia, lecz racjonalna praktyka spoteczna. Wykazuje one szes¢ cech
sktadajacych sie na ztozonos¢. Po pierwsze, informacja o faktycznym przebiegu cate-
go zycia jest trudna do ustalenia, kosztuje i nosi znamie ,,ograniczonej racjonalnosci”.
Po drugie, niektdre fakty z zycia cztonkdw rodziny s3 objete zmowa milczenia. Po trze-
cie, technologia zmienia charakter wiezi rodzinnych (mozna wybra¢ opcje sledzenia
cztonkdw rodziny bez ich wiedzy). Po czwarte, wspdtzaleznosé w zyciu codziennym
ujawnia sie na kazdym kroku. Po piate, rynki finansowe sa rozbite na fragmenty wza-
jemnie ze sobg konkurujace. Po szdste, niemal kazde dziatanie w sferze finanséw jest
regulowane i nadzorowane [Awrey 2012].

Program badan nad zarzagdzaniem ryzykiem ztozonosci

Ryzyko ztozonosci jest nowym typem ryzyka. W dotychczasowych definicjach ry-
zyka przyjmowano milczace zatozenie, ze decydent ma dane, informacje i wiedze
o sytuacji decyzyjnej, w ktdrej sie znajduje i dla niego ryzyko to:

+ niepozadane wydarzenie, ktére moze sie wydarzy¢ lub nie

- nastepstwo wydarzenia, ktére moze sie urzeczywistnic lub nie

- prawdopodobieristwo wystapienia straty, ktéra moze, ale nie musi, wystgpic

+ uzasadnione statystycznie oczekiwanie, ze dane wydarzenie wystapi

- $wiadomos¢ rozktadu prawdopodobieristwa pojawienia sie strat [Burns, Ma-

chado 2010, s. 107].

W przypadku ryzyka ztozonosci decydent nie wie, ze nie wie, ze ma ogranicze-
nia poznawcze, brakuje mu madrosci, aby trafnie ocenic zaistniatg sytuacje i pod-
ja¢ wiasciwg decyzje. Badania nad kompetencjami podczas podejmowania decyzji
finansowych pokazuja, ze rosnie udziat w rynkach finansowych oséb, ktére uwa-
Zzaja sie za kompetentne, a de facto takimi w swiecie finanséw nie sg [Lusardi 2016].

Analizowanie rodziny w petnym cyklu zycia pozwala uchwyci¢ btedy w jej fi-
nansowaniu, takie jak: zbytnia koncentracja oszczednosci w nieruchomosciach
mieszkaniowych, przeinwestowanie wielu z nich, traktowanie mieszkania lub do-
mku jednorodzinnego jako ,,0jcowizny”, ktdra nalezy przekazac nastepnemu po-
koleniu bez obcigzonej hipoteki.

Jednoczesnie obserwujemy tendencje do nadmiernego zadtuzania sig rodzin.
Mechanizm spirali zadtuzania sie nie jest przedstawiany potencjalnym kredyto-
biorcom. Z drugiej strony ekranu komputera dziata sztuczna inteligencja, ktdra
imituje zachowania najlepszych, najskuteczniejszych sprzedawcéw. Catkowity



Dylematy finansowania trzypokoleniowej rodziny | Zarzqdzanie ryzykiem ztozonosci. Perspektywa konstruktywizmu

zanik instytucji powiernictwa zmusza rodziny do aktywnosci na rynku waluto-
wym i pienieznym. Straty z tytutu niewiedzy sg znaczace i uruchamiajg mechani-
zmy ochrony klienta-amatora w spotkaniu z zawodowymi uczestnikami rynkdw
finansowych.

Pojawia sie jednak innego rodzaju ryzyko. Coraz wiekszg ochrone klienta przed
przypadkami nieuczciwych praktyk stosowanych przez instytucje finansowe moz-
na postrzegac¢ jako prébe nauczenia konsumentdw tzw. wyuczonej bezradnosci
i zapewnienie im sposobu na unikniecie prawnej odpowiedzialnosci za kredyty,
nieprzemyslane zakupy i state uleganie presji reklam. Przyczyna ostabienia moz-
liwosci odzyskiwania pieniedzy przez firmy z branzy finansowej sg wprowadza-
ne w imie ochrony praw klientéw wymogi UE. Sytuacja taka podwaza podstawy
bezpieczeristwa obrotu gospodarczego i wprowadza dodatkowa niepewnos¢
[Brzeg-Wieluriski 2019]. Klienci, coraz bardziej swiadomi swoich praw do ochrony
przed finansowymi instytucjami, nawet nie starajg sie podnosi¢ wiedzy z zakresu
zarzadzania finansami, nie méwiac juz o prébach zarzgdzaniu ryzykiem ztozono-
sci w finansowaniu swoich rodzin. Traktuja reklamacje, zgtoszenia do KNF oraz
Urzedu Ochrony Konkurencji i Konsumentdw jak tez pozwy sgdowe, jako sposéb
ochrony przed skutkami swoich nieprzemyslanych decyzji. Nadmierna prawna
ochrona konsumenta uczy go nieodpowiedzialnosci, pomagajac mu zy¢ kosztem
instytucji finansowych.

W badaniach nad zarzadzaniem ryzykiem ztozonosci w finansowaniu rodzin
w ich petnym cyklu zycia powinny sie znalez¢ obszary sprawdzajgce zmiany pozio-
mu wiedzy finansowej oséb decyzyjnych w rodzinach, liczbe skarg na instytucje
finansowe (banki, domy maklerskie, towarzystwa funduszy inwestycyjnych) czy
liczbe spraw sadowych przeciwko tym instytucjom na przestrzeni ostatnich lat.

Whioski

Perspektywa poznawcza, w ktdrej dochody i wydatki ludnosci decydowaty o sta-
nie réwnowagi makroekonomicznej gospodarki niedoboru, odeszta w przesztosc.
Zastapita jg perspektywa gospodarki nadmiaru, w ktdrej nadmierne zadtuzenie go-
spodarstw domowych jest warunkiem ich przetrwania.

Perspektywa trzypokoleniowej rodziny i luk finansowania w jej cyklu zycia po-
kazuje wspétzaleznos¢ pokoleri i znaczenie nawykdéw finansowych wyniesionych
z domu. Finansowanie rodzin daleko wykracza poza planowanie finansowe czy
wspdlne sporzgdzanie budzetu rodzinnego.
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Nowa codziennos¢ swiata finanséw wymaga konstruktywizmu spotecznego,
jakim jest ztozonos¢ finansowania rodziny w petnym jej cyklu zycia, a wiec: rodzi-
cbw, dzieciiwnuczat.
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Finansowanie petnego cyklu zycia

Jan Krzysztof Solarz

Wstep

Transfery miedzypokoleniowe sg wpisywane w rdézne ramy poznawcze: finan-
séw publicznych oraz biografii finansowych. Finanse publiczne akcentujg wymogi
réwnowagi budzetowej oraz zdolnosci do finansowania dtugu jednego pokolenia
wobec drugiego. Perspektywa petnego cyklu zycia cztowieka wydobywa na plan
pierwszy solidarnos¢ wewnatrz- i miedzypokoleniowa.

Sentymenty moralne towarzyszgace finansowaniu petnego cyklu zycia cztowie-
ka dotyczag powiernictwa dziedzictwa przodkdéw, ktére nieuszczuplone powinno
by¢ przekazywane z pokolenia na pokolenie. Wsréd sentymentéw moralnych
wazne miejsce zajmuje wzajemne zaufanie przedstawicieli réznych pokolen. Spra-
wiedliwos¢ i szacunek to wazne wartosci, ktére powinny stale towarzyszy¢ trans-
ferom miedzypokoleniowym.

Celem opracowania jest zastosowanie perspektywy petnego cyklu zycia do anali-
zy transferéw miedzypokoleniowych i wewngtrzpokoleniowych.

Wprowadzenie

Wiezi krwi sg podstawa bardziej rozbudowanych wiezi spotecznych. Istniejg spo-
tecznosci, w ktdrych wiezi krwi majg drugoplanowe znaczenie, ale i takie, ktdre
kultywuja je pieczotowicie. W tabeli zestawiono obydwa typy wiezi spotecznych,
co pozwala zauwazy¢ wystepujgce pomiedzy nimi réznice (zob. tab. 1).
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Tabela 1. Poréwnanie typu wiezi spotecznych

Wiezi spoteczne

Silne wiezi krwi (rodziny
trzypokoleniowe)

Stabe wiezi krwi (solo)

Niskie zaufanie poza nig

Zachowania Nienawis¢ do ,,obcych” Wspétpraca z ,,obcymi”
Faworyzowanie ,,swoich” Jednakowe traktowanie
Wszechstronna opieka nad | ,,swoich” i,,obcych”
,,Swoimi”

Zaufanie Wysokie zaufanie w rodzinie | Jednakowo wysokie za-

ufanie

Mechanizmy przymusu
spotecznego

Szczegdlne obowigzki
wobec rodziny
Poczucie wstydu
Spotecznoscilokalne

Ogdlne zasady moralne
Poczucie winy
Uniwersalne normy i spo-
tecznosci

Silne normy moralne

Zrédto: [Enke 2017, s. 10].

Spotecznosci, w ktdrych wystepuja silne wiezi krwi, dopuszczaja definicje ro-
dzicielstwa, ktdrej podstawa s3 geny. Ten jest ojcem, kto przekazat swoje geny
(DNA) do zygoty, matkg jest ta kobieta, ktdra przekazata swoje geny (DNA) w ja-
jeczku do zaptodnienia. Geny to czynniki dziedziczenia biologicznego w ramach
pokolenia. Mutacje genéw w danej rodzinie mozna przesledzi¢, analizujac drzewo
rodowe na poziomie DNA.

Zazwyczaj kultura ewoluuje szybciej niz geny i poddaje je wzmozonej selekgji.
Ludzka populacja nie jest bardzo zréznicowana genetycznie, réwnoczesnie ludz-
kos¢ uzywa ponad 7 tys. jezykdw. W ewolucji naszych ludzkich genéw kultura od-
grywa wazna role. Nasze aparaty poznawcze sg scisle powigzane z naszg kultura.
Podziat na geny jako elementy natury i kultury jako elementu przeciwstawnego tej
naturze nie uwzglednia spotecznego mechanizmu uczenia sie, ktdry tgczy oba te
Swiaty [Boyd, Richerson, Henrich 2011, s. 10924].

Weglad w przenikanie sie natury i kultury daje schemat przedstawiony na rysun-
ku (zob. rys. 1).
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Rysunek 1. Czynniki wptywajace na czestos¢ genéw w populacjach

Dobér
naturalny

Czestosc Dryf

genow genetyczny

Migracje

Zrédto: [Stone, Lurquin 2009, s. 129].

»Wszystkie ludzkie grupy kulturowe maja ztozony system pokrewienstwa. Po-
szczegdlne grupy istotnie réznia sie miedzy sobg pod wzgledem sposobu, w jaki
okreslaja sie w obrebie podstawowej grupy krewniaczej, a takze pod wzgledem
kategorii i klasyfikacji pokrewieristwa, pochodzenia od przodkdw, typédw matzen-
stwa i norm dotyczacych miejsca zamieszkania” [Stone, Lurquin 2009, s. 294].

Dziadkiem lub babcig w rozumieniu prawa rodzinnego mozna zosta¢ w wyniku
matzenistwa z biologiczna babcia lub dziadkiem lub w wyniku tego, ze dziecko tej
osoby ozeni sie (wyjdzie za maz) z partnerem, ktéry juz ma dzieci. Warto przeanali-
zowacd dane pochodzgce z USA, a wskazujgce na to, kiedy obecni 35-latkowie beda
babciami lub dziadkami w sensie biologicznym lub spotecznym. Wynika z nich, ze
w USA (niestety nie dysponujemy tego typu danymi dotyczgcymi Polski) co szdsty
dziadek lub babcia sg nimi ze wzgledéw spotecznych, a nie z powodu wiezi krwi
(zob. tab. 2).

Tabela 2. Przewidywany w 2013 r. czas, w ktérym obecni 35-latkowie w USA beda
biologicznymi badz spotecznymi babciami lub dziadkami (w latach zycia)

Wiek babel | Bibas | Gidmic ™ | dogek
35-39 24,6 4,9 19,1 4,2
40-44 24,6 4,9 19,2 41
45-50 24,3 4,7 19,1 4,0
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Wiek Biologiczna Spoteczna Biologiczny Spoteczny
babci% bgbcia dziadgek dgiadek
51-54 23,0 4,4 18,5 3,7
55-59 21,8 3,8 17,8 3,2
60_64 1978 3,3 16;4 2,7
65-69 17,0 2,6 14,4 2,1
70-74 13,9 1,9 1,7 1,5
75-79 10,7 1,3 9,0 1,2
80+ 8,0 0,9 6,7 0,9

Zrédto: [Yahirun, Park, Seltzer 2017, s. 28].

Straznikami wigzi krwi sg corki, one réwniez wiecej czasu poswiecaja pielegna-
cji swoich rodzicéw. W tych niezwykle ztoZzonych relacjach rodzinnych bardziej po-
wszechny jest transfer czasu, a nie przestrzeni zyciowej lub srodkéw finansowych.
W praktyce trudno jest rozrézni¢ wspdlne spedzanie czasu od transferdw rodzin
rozszerzonych, nie ,,do goéry”, lecz ,,na boki” [Wiemers, Seltzer, Scoeni i in. 2016].

Najstarsze pokolenie w petnym emocji zyciu rodzinnym znajduje wiecej ele-
mentdw pozytywnych niz negatywnych. Odmiennego zdania sg przedstawiciele
sredniego i najmtodszego pokolenia. Babcie majg pozytywne stosunki emocjo-
nalne ze wszystkimi pokoleniami. Rdznice charakteru emocji wewnatrzpokole-
niowych sg bardziej znaczace i réznorodne od emocji towarzyszgcych transferom
miedzypokoleniowym [Birditt, Tighe, Fingerman i in. 2012].

W trakcie zycia starszych pokolert dokonaty sie istotne zmiany w funkcjonowa-
niu rodziny, takie jak:

+ Wzrést wiek zawierania pierwszego matzeristwa w wigekszosci krajow swiata.
+ Zasadniczo zmniejszyta sie dzietnos¢ kobiet oraz zmniejszyt sie wptyw gtowy
rodu na wybdr partneréw zyciowych jego cztonkdw.

- Zwiekszyta sie akceptacja Swiadomego bycia singlem lub singielka.

+ Matzeristwo stato sie wyborem kojarzonym ze zwigzkiem partnerskim, przed,
w trakcie i po zwigzku matzeriskim.

« Rozwody zostaty uznane za cywilizowany sposéb wychodzenia z niesatysfak-
cjonujgcego zwigzku.

+ Narasta trend do swiadomego unikania rodzicielstwa przez matzonkdw.

+ Przywilejem staje sie posiadanie meza, dzieci w matzeristwie — mniej zamozni
maj3 dzieci przed lub poza matzenstwem.

« Mtodzi nie chca mieszka¢ wspdlnie ze starszymi lub najstarszymi cztonkami
rodziny rozszerzonej [Furstenberg 2019, ss. 6-9]'.

36 ' Powotywanie sie na dane z obcych czytelnikom obszaréw powoduje, ze nie pokrywaja sie one z ich
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Problematyka finansowania gospodarstw domowych ma bogatg literature
przedmiotu. Dotyczy ona w wiekszym stopniu kalkulacji niz emocji. Czes¢ z niej po-
Swiecona jest migracji jako finansowej strategii biednych gospodarstw domowych
— w takiej sytuacji zmiana otoczenia jest aktywem, a migracja inwestycja klanu. Na
to, na ile udana jest to inwestycja wskazuja dane dotyczace przekazywania pienie-
dzy do pozostatych na miejscu cztonkdw rodziny lub klanu [Clemens, Ogden 2013].

W pozostatych publikacjach na ten temat dostrzec mozna konkurujace ze soba
dwa podejscia do tej problematyki. Pierwsze to negowanie znaczenia daréw w re-
lacjach miedzy emigrantami i pozostatymi oraz dziadkami i wnukami. Drugie zas,
to préba rachunkowego okreslenia tego, kto podejmuje trafne finansowo decyzje
oraz tego, czy dane pokolenie jest netto beneficjentem, czy ptatnikiem w przepty-
wach miedzypokoleniowych.

Wybdr wtasciwej perspektywy poznawczej ma zasadnicze znaczenie dla jako-
sci zycia zainteresowanych. Single zdaja sie na mechanizm rynkowy, rodziny dwu-
pokoleniowe nasladujg zachowania innych, rodziny trzypokoleniowe natomiast
dokonujg wybordéw etycznych. Hipoteza badania méwi, ze znaczna czes¢ tenden-
cji do stagnacji w gospodarce swiatowej wynika z niedoceniania znaczenia trans-
feréw miedzypokoleniowych.

Perspektywa loséw kazdego z cztonkdw ludzkosci inspiruje nauki o finansach
do szukania odpowiedzi na wiele nowych pytan poznawczych i praktycznych. Za-
cz3a¢ nalezy od odpowiedzi na pytanie o to, czy pokolenia rdznig sie nawykami
w zarzadzaniu ryzykiem finansowym codziennosci. Jesli tak, to trzeba poszukac
odpowiedzi na nastepujace pytania: W jakim kierunku transformuja sie te nawyki?
Czy zmiany nawykdw w sposobie korzystania z posrednikéw finansowych ukta-
daja sie we wspdlne ich trajektorie? | dalej: Jakie wydarzenia losowe mozna uznad
za zwrotnice w losach wspdtczesnie zyjacych pokoleri? Co nalezy uznad za punkty
zwrotne w biografiach finansowych emigracji zarobkowej XXI wieku? Jak ze sobg
wspdtgra czas zycia cztowieka i czas historyczny?

Biografie finansowe dostarcza nam wiedzy o tym, jak przestrzegane s3 zasa-
dy réwnosci wewnatrz- i miedzypokoleniowej w krajach, ktére gromadza dane na
ten temat. Rdwnos¢ w relacjach wewnatrz i pomiedzy pokoleniami jest statym
elementem wyborczych kampanii politycznych, ale rzadko kiedy staje sie przed-
miotem naukowej refleksji. Czes¢ opracowan tego rodzaju dotyczy psychologii
rozwojowej, czesc zas teoretycznych podstaw pracy pracownikdw socjalnych.

spotecznym doswiadczeniem. Klasycy socjologii zalecajg w takim przypadku postugiwanie sie wspoét-
czynnikiem humanistycznym — umiejetnoscia wczucia sie w inng niz nasza sytuacje.
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Trudnos¢ sprawia ustalenie tego, o jakiej réwnosci chcemy mdwic. Czy o ra-
chunku tego, co dane pokolenie wptacito do wspdlnej kasy i co z niej jemu wy-
ptacono? Czy o szacunku naleznemu tym, ktdrzy stworzyli podwaliny pod obecny
dobrobyt? Czy — wreszcie — o polaryzacji dochodowej, ktéra moze, ale nie musi by¢
zwigzana z wiekiem?

Wspdtczesnie jestesmy gotowi mdwic o réwnosci szans i braku dyskryminacji ze
wzgledu na wiek, czyli ze wzgledu na przynaleznos¢ do takiego, a nie innego poko-
lenia. Duzo miejsca w dyskursie spotecznym poswieca sie prawom jeszcze nienar-
odzonych ludzi. Oni maja prawo do zachowania srodowiska naturalnego w stanie
nie gorszym niz ten zastany w dniu ich narodzin.

Dramatyczne zmiany demograficzne oraz konsumeryzm sktaniajg do mdéwie-
nia o réwnosci pokolenrt ze wzgledu na wielokierunkowe transfery finansowe.
Kazde pokolenie ma prawo do zycia na swdj rachunek, bez sptacania dtugéw
poprzednikdw i zadtuzania gospodarstwa narodowego na poczet przysztych
pokolen. Biografie finansowe ludzi s3 zatem ze sobg scisle powigzane, mozna
wrecz stwierdzi¢, ze s3 od siebie uzaleznione. Wspdtczesnie zyjg réwnolegle nie
dwa pokolenia, lecz trzy, a czasami cztery lub tez — w skrajnych przypadkach -
nawet piec pokolen.

Réwnos¢ pokoleniowa ludzi w skali globalnej wymaga swiadomych dziatari na
jej rzecz. Wpisuija sie one w dwa skrajne modele. Jeden to model, w ktérym rodzina
okresla, co jest, a co nie jest sprawiedliwe. Wéwczas sprawiedliwos¢ wewnatrz-
i miedzypokoleniowa jest sprawga prywatna, ktdrej koszty zewnetrzne w postaci
bezdomnosciiprzechowywania senioréw w szpitalach ptacg podatnicy-rezydenci. Dru-
gimodelto redystrybucja dochoddw i transfery miedzypokoleniowe za posrednictwem
panistwa opiekuriczego. Model ten przegrywa w konkurencji kosztowej o Bezposrednie
Inwestycje Zagraniczne w warunkach globalnej swobody przeptywéw kapitatowych.
W praktyce dochodzi do mieszaniny prywatnego i publicznego radzenia sobie z nieu-
chronnym uptywem czasu biologicznego i jego spotecznymi skutkami. Zamiast kaskady
finansowej od najstarszych do najmtodszych pokoleri pojawia sie bardzo rozbudowana
w czasie i przestrzeni sie¢ powigzan czasoprzestrzeni finansowe;j.

Skala migracji zarobkowej na swiecie, a takze skala finansowych transfer-
Ow transgranicznych, powoduja, ze coraz trudniej jest uzna¢ sprawe réwnosci
miedzypokoleniowej za sprawe wytacznie prywatng. Nacjonalizm gospodarczy
wrecz zacheca do tego, aby inaczej troszczy¢ sie o wtasnych i cudzych obywateli oraz
nie poczuwac sie do ogdlnoludzkiej solidarnosci. Wydtuzenie wieku emerytalnego
w sposdb naturalny sktania do uznania réwnosci wewnatrz- i miedzypokoleniowej za
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sprawe paristwa. Na to naktada sie coraz wieksza skala wykluczenia emerytalnego’. To
panstwo, w imieniu jednego pokolenia, powinno troszczy¢ sie o uczestnikdw innego
pokolenia. Trudno jest jednak ustali¢ jedng jedynie stuszna trajektorie zycia danego po-
kolenia. Cyklu zycia rodziny nie mozna juz uznac za pewnego rodzaju busole, ktdrej
mozna uzywac do okreslania czasoprzestrzeni zycia biologicznego. Trajektorie zyciowe
s coraz bardziej odmienne i wymagaja bardzo zindywidualizowanego podejscia
do decyzji o publicznych i prywatnych transferach. W praktyce spotecznej faktyczna
réwnos¢ miedzypokoleniowa jest wypadkowa dziatania dwdch instytucji: rodziny
i paristwa. Na naszych oczach pojawia sie trzeci aktor, jakim jest rynek ustug dla se-
nioréw (ang. silver economy).

W niniejszym opracowaniu zakreslona tematyka zostata przedstawiona
w trzech punktach. Na poczatku omdwiono instytucjonalng logike transferdw
wewnatrz- i miedzypokoleniowych. Nastepnie uszczegétowiono pojecie réwnosci
wewnatrz- i miedzypokoleniowej. Rozwazania zamknieto przedstawieniem pos-
tulatéw pod adresem polityk publicznych nacelowanych na poprawe jakosci zycia
wszystkich pokolen.

Logika transferéw wewnatrzpokoleniowych
i miedzypokoleniowych

Na biografie finansowa skfadaja sie nastepujgce elementy:
+ tozsamos¢ przynaleznosci do okreslonego pokolenia
+ wspdlnota losu tego pokolenia
« zmiany w dobrostanie pokolenia
- wydarzenia losowe dotyczgce konkretnej osoby
« punkty zwrotne w biografii finansowej [Hutchison 2007].

Biografia finansowa opisuje to, jak z biegiem lat zmieniaja sie transfery we-
wnatrz- i miedzypokoleniowe, jak ulega transformacji codziennos¢ — od narodzin
do zgonu - ksztattujgc wspdlnote losu pokolen.

Pokolenie to rozmyta kategoria pojeciowa obejmujaca osoby zyjace tu i teraz,
majgce poczucie tego, kto byt ich poprzednikiem i kto bedzie ich nastepca. Pokole-
nie moze by¢ zbiorem, gdy nie ma poczucia wspdlnejtozsamosci, lub spotecznoscia,
gdy ludzitaczy wspdlnota losu i intereséw w tej samej czasoprzestrzeni i kulturze.

* Skala wykluczenia emerytalnego zalezy od przepiséw regulujacych wysokos¢ rent wdowich oraz
zasad stazu upowazniajgcego do swiadczenia emerytalnego.
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W tej perspektywie poznawczej mozna mdéwicé o pokoleniu jako swiadomych
swojego losu 15-latkach z czaséw:

- Il Rzeczpospolitej Polskiej (okresu miedzywojennego)
« Il wojny swiatowej

+ Polski Ludowej

« Rzeczpospolitej Polskiej (111 RP).

Pojecie ,,pokolenie” bywa zastepowane pojeciem ,,kohorta” opisujgcym
obiektywnie sytuacje demograficzng. Wéwczas méwi sie o ,,pokoleniu wyzu de-
mograficznego” lub ,,pokoleniu nizu demograficznego”. Pokolenie w ujeciu demo-
graficznym obejmuje okres niezbedny na reprodukcje ludnosci danego terytorium
—17-20 lat na pokolenie i 51-60 lat na powrdt danej puli gendw do zageszczonego
genotypu danej ludnosci na danym terytorium.

Rozwody, seryjne matzeristwa, zwiazki partnerskie powoduja, ze granice po-
koleni sie rozmywaja. Wujkowie i ciocie moga by¢ mtodsi od najmtodszych dzieci
z kolejnego zwiazku starych rodzicéw. Seryjne matzenstwa zmieniajg tradycyjna
strukture rodziny i bardzo utrudniajg jej finansowanie.

Pokolenia przechodza transformacje od spoteczeristwa rolniczego do spote-
czeristwa odgdrnej industrializacji oraz do spoteczeristwa ustug. Wigze ona poko-
lenie z jego bazg wytwdrcza, podstawa bytowania. Transformacja obejmuje sta-
tus spoteczny oraz petnione role spoteczne. Odmiennos¢ zycia poszczegdlnych
cztonkédw pokolenia opisuja trajektorie ich rozwoju zawodowego oraz sytuacji
rodzinnej. Jedng z powszechnych trajektorii pokolenia PRL byta stuzba wojskowa
oraz praca w budownictwie. W ten sposéb masowo uzupetniano brak nawykéw
przemystowych w tym pokoleniu. Droga do dobrej jakosci zycia wymaga licznych
transformacji, aby skutecznie dostosowac sie do szybko zmieniajgcych sie warun-
kéw bytowania.

Typowa trajektoria loséw pokolenia PRL obejmowata dla czesci studentéw
obowigzkowe nakazy pracy po zakoriczeniu studidw wyzszych, norma byto wczes-
niejsze rodzicielstwo niz wprowadzenie sie do oddzielnego mieszkania. Pokolenie
11l RP do typowej trajektorii losdw dopisuje bezrobocie po zakoriczeniu pierwsze-
go, drugiego lub nawet trzeciego szczebla nauki w szkole wyzszej. Okresy bez pra-
cy w wieku zdolnosci produkcyjnej sa réwnie nieuchronne jak przedtuzony czas
przechodzenia na emeryture [Anxo, Bosch, Rubery 2010]. Brak nagromadzenia
wymaganego okresu sktadkowego skutkuje wykluczeniem emerytalnym, ktdre
staje sie coraz bardziej realne dla coraz wiekszej liczby obywateli RP.

Wydarzenia losowe to po prostu cykl zycia rodziny, ktdry zaktdcajg choroby
i brak pracy. Wymagaja one elastycznej reakgji i czesto deformuja bardziej masowe
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procesy transformacji miedzypokoleniowej. Wydarzenia losowe czesto takze uru-
chamiaja transfery finansowe wewnatrz danego pokolenia. Typowe wydarzenia lo-
sowe (rodzinne) to: wesele, chrzciny i komunia. Dla dorostych waznym wydarzeniem
o charakterze losowym jest rozwdd. Badania wykazuja, ze dwa lata po rozwodzie
kobiety osiggaja juz wyniki inwestycyjne na rynkach finansowych sprzed momentu
rozwodu. Ich byli mezowie majg w tym czasie znacznie gorsze wyniki [Grant, Kalev,
Subrahmanyam i in. 2014]. Dla senioréw typowe wydarzenia losowe to: gwattowne
pogorszenie zdrowia, Smier¢ wspétmatzonka, umieszczenie w domu starcéw [Ca-
valli, Bickel, D’Epinay 2007].

Punkty zwrotne dla danego pokolenia moga stac sie osrodkiem jego tozsamo-
sci, np. pokolenie powstania warszawskiego, pokolenie pazdziernika 1956, poko-
lenie Jana Pawta Il. Zmiana drogi do lepszego zycia jest wynikiem swiadomego
wyboru, aktywnej postawy wobec czasu historycznego.

Przy catej umownosci poje¢ wykorzystywanych w perspektywie cyklu zycia
do okreslenia zarzadzania ryzykiem finansowym codziennosci, zaproponowana
w zamieszczonej ponizej tabeli siatka pojeciowa umozliwia opisanie transferéw
wewnatrz- i miedzypokoleniowych (zob. tab. 3).

Tabela 3. Transfery wewnatrz- i miedzypokoleniowe w perspektywie biografii

finansowej

Logika biografii finansowej | Transfery Transfery
wewnatrzpokoleniowe miedzypokoleniowe

Pokolenie Dzielenie sie praca Nieruchomosci mieszkalne

Transformacja Rodziny jednopokoleniowe | Rodziny wielopokoleniowe

Trajektoria Kapitat wiedzy Infrastruktura dla senioréw

Wydarzenie losowe Ubezpieczenia samopomo- | Polisy ubezpieczeniowe
cowe

Punkty zwrotne Dzietnos¢ Przecena kapitatu relacyj-

nego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Przecena kapitatu relacyjnego to neologizm wprowadzony na oznaczenie pro-
cesu wycofywania sie z zycia spotecznego i zawodowego oraz utrate znajomosci
wynikajgca z wymiany pokolen.

Role papierka lakmusowego w przypadku identyfikacji pokoleniowej spetnia
podziat na outsiderdw i insideréw, a wiec: ,,obcych” i ,,swoich”. Poptatne zawo-
dy zamykaja sie i tworzg wokdt siebie otoczenie ztozone z 0séb zatrudnionych
na umowach $mieciowych. Na skale i kierunek transferéw miedzypokoleniowych
wskazuje dziedziczenie nieruchomosci mieszkalnych. Zgodnie z tradycjg powinny
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one by¢ wolne od zadtuzenia dla spadkobiercéw. Oferta odwréconych kredytéw
hipotecznych oraz uméw o dozywocie ujawnita prawdziwa skale konfliktéw mie-
dzypokoleniowych w Polsce. Okazuje sie, ze nikt nie chce narazi¢ sie swojej rodzi-
nie, a banki nie sg w stanie zmierzy¢ ryzyka dtugowiecznosci.

Giéwng pfaszczyzng konfliktéw wewnatrzpokoleniowych jest podziat strumienia
dochoddw na oszczedzanie i biezacg konsumpcje. Oszczednosci stuzg do utworze-
nia zasobu, z ktérego mozna czerpac srodki finansowe w dalszych fazach cyklu zycia.
Gtéwnie dotyczy to oszczednosci profilaktycznych, zwigzanych z oczekiwanym spad-
kiem biezacych dochoddéw czy pojawieniem sie luki finansowej. Tradycyjnie wyrézniamy
dwie luki finansowe. Pierwsza luka zwigzana jest z kosztami wychowania dzieci i utrata
potencjalnych dochoddw z pracy matki, zas druga luke tworzy stopa zastapienia
dochoddw z pracy, ktdra w PRL wynosita 60%, a w RP ksztattuje sie na poziomie 30%.
Réwnolegle do tych powszechnie znanych luk finansowych pojawiajg sie nowe. Pier-
wsza z nich to luka finansowania dtugowiecznosci. Systemy emerytalne nie s3 przy-
gotowane na réwnoczesny spadek dzietnosci i wydtuzenie sie okresu przebywania
na emeryturze. Druga luka to niekontrolowany wzrost kosztéw edukaciji (szkoty pry-
watne, uczelnie prywatne, korepetycje oraz opfaty za tzw. zielone szkoty i kolonie).

Sktonnos¢ do oszczedzania celowego wspierajg réznego rodzaju innowacje finan-
sowe i ulgi podatkowe. Nawyki oszczednosciowe pokazujg, ze wiasciciele mieszkanio-
wych nieruchomosci majg tendencje do nizszej ex ante stopy oszczedzania niz osoby
zaspokajajace swoje potrzeby mieszkaniowe, wynajmujac lokal. Stopa oszczedzania ex
post miedzy obu modelami oszczedzania jest mniej wiecej jednakowa [Lersch 2014].

Jednym z waznych mechanizmdw transformacji miedzypokoleniowej jest zanik
rodzin wielopokoleniowych na rzecz jedno- lub dwupokoleniowych rodzin elemen-
tarnych. Rodziny wielopokoleniowe solidarnie ponosity koszty zaspokojenia potr-
zeb mieszkaniowych i byty niejako odpowiedzig na drapiezny kapitalizm. Dominac-
ja rodzin jedno- i dwupokoleniowych wywotuje wzrost zapotrzebowania na prace
kobiet w wieku 50-59 lat, ktdre taczg prace zawodowa z opiekg nad najmtodszymi
i najstarszymi cztonkami rodziny. Nacisk z obu stron sztafety pokoleri powoduje
zaktdcenie réwnowagi miedzy pokoleniami, a préba wttoczenia radykalnych zmian
demograficznych w nawyki codzienne rodzin nie przynosi oczekiwanych efektéw.
Niezbedna jest aktywna polityka senioralna paristwa [Kuenemund 2006].

Alternatywne rozwiazanie polega na tym, ze dziadkowie aktywnie witaczaja
sie w wychowanie i odchowanie najmtodszych dzieci w wieku przedprzedsz-
kolnym3. W tym celu np. w Chinach babcie przechodza na emeryture w wieku

3 Strata zarobkdéw zwigzana z macierzyristwem moze by¢ czesciowo rekompensowana przez wtasciwa
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50 lub 55 lat (jesli s3 pracownikami umystowymi), a dziadkowie przechodza
na emeryture w wieku 60 lat. Taki system obowigzuje w Chinach i skutkuje
najwiekszg aktywnosciag zawodowg kobiet oraz najmniejszymi stratami zarob-
kéw z racji macierzynstwa. Straty te to 7% wynagrodzen w Chinach, 9% w Hisz-
panii, 10% w Wielkiej Brytanii, 16% w USA oraz 18% w Niemczech. Odpowied-
nio: zaangazowanie dziadkdw w wychowywanie wnuczat jest najwieksze we
Wrtoszech i Hiszpanii (po 30%), w USA (16%), w Niemczech i Austrii (po 15%), w Danii
i Szwedji (po 2%) [Yu, Cao, Kang 2019, s. 6].

Szczegdétowe badania nad wykorzystaniem opieki przedszkolnej przez ubo-
gie rodziny pokazaty, ze dyspozycyjnos¢ matek i niepokrywanie sie czasu pracy
matki z czasem opieki zorganizowanej przez wtadze lokalne to bardzo powazne
problemy. Trudnosci z dojazdem do przedszkola w godzinach szczytu komunika-
cyjnego wymuszajg pomoc dziadkéw, a w przypadku jej braku dziecko nie moze
by¢ postane do ztobka lub przedszkola. Tego typu placdwki powinny przejs¢ na ty-
godniowy rytm pracy lub prace wielozmianowg, tak aby dostosowac sie do petnej
dyspozycyjnosci pracujgcych matek.

Wspétczesnie ujawnia sie skala uczestnictwa trzeciego pokolenia w gromadze-
niu kapitatu wiedzy wnuczat. Starzenie sie spoteczeristwa traktowane jest jako
sposobnos¢ do rozwoju spotecznego i gospodarczego. Obecnos¢ babci i dziad-
ka w wieku przedszkolnym to kluczowa sprawa dla budowania kapitatu wiedzy
i kapitatu relacyjnego nowego pokolenia. Rdwnos¢ miedzypokoleniowa otwiera
nowe perspektywy wykorzystania luki sprawnosci fizycznej senioréw. Seniorzy s3
po prostu sprawni inaczej [Cox, Henderson, Baker 2014].

Wyparcie samopomocy ubezpieczeniowej przez komercyjne ubezpiecze-
nia powoduje wzrost wrazliwosci gospodarstw domowych na niekorzystne
wydarzenia losowe, np.: sSmier¢ bliskich, chorobe, utrate pracy, rozwdd itp. Nie-
dorozwdj oferty ubezpieczeniowej w Polsce sprawia, ze w obliczu niekorzyst-
nych wydarzen losowych pozostajemy sami. Elastycznos¢ rodzin w zakresie
aktywnosci zawodowej jest najskuteczniejszym instrumentem pokonywania ry-
zyka utraty pracy.

Punktem zwrotnym w biografiach finansowych staja sie narodziny dzieci, w tym
zwtlaszcza przyjscie na swiat trzeciego dziecka. W naszych realiach takie zdarzenie
prowadzi czesto do ubdstwa jego rodzicdw. Dlatego tez polityka prorodzinna po-
winna skoncentrowac sie na zachetach do podjecia decyzji o narodzinach trzeciego
dziecka w rodzinie [Solarz 2012].

podaz miejsc opieki nad matymi dzie¢mi w ztobkach i przedszkolach.
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Rdéwnie zasadnicze znaczenie ma zerwanie umowy miedzypokoleniowej dotyczacej
ochrony ludzi znajdujgcych sie na poczatku i na koricu drogi zycia. Jesli dostep do pro-
fesjonalnych i wartosciowych procedur medycznych zalezy od poziomu dochoddéw oso-
bistych potencjalnych pacjentdéw, to takie rozwigzanie utrudnia ochrong macierzyristwa
oraz niemowlat i dzieci w ich wczesnym okresie zycia oraz zagraza funkcjonowaniu se-
nioréw pozbawionych zdolnosci do samodzielnego bytowania [Komp, Tilburg 2010].

Siec transferéw wewnatrz danego pokolenia oraz pomiedzy sasiadujgcymi ze soba
pokoleniami powinna by¢rozpatrywanatacznie. Temu celowi stuzy pojecie,,rodzinaro-
zszerzona”. Nie mozna stawia¢ znaku réwnosci miedzy przeptywami czasu i sSrodkdw
wewnatrz rodziny a ich przeptywami wewnatrz pokolenia. Czynnikiem rdznicujgcym
te strumienie czasu i pieniedzy jest dostep do pracy zarobkowej. Podobnie nie mozna
uznawac obcigzen podatkowych za tozsame z transferami miedzypokoleniowymi.
Niezbedne jest catosciowe spojrzenie na sie¢ wiezi finansowych zaréwno miedzy
matzonkami, rodzerstwem oraz dzie¢mi, jak i babciami oraz dziadkami.

Zrédtem holistycznego ujecia jest logika relacji miedzy podstawowymi insty-
tucjami obstugujacymi dane pokolenie. Zaktada ona wielopoziomowy tad instytuc-
jonalny oraz heterogeniczna strukture instytucji. W tabeli przedstawiono wybrane
konsekwencje zastosowania koncepcji logiki instytucjonalnej do analizy biografii
finansowych (zob. tab. 4).

Tabela 4. Logika instytucjonalna biografii finansowych

Kluczowe instytucje Transfery Transfery

spoteczne wewnatrzpokoleniowe miedzypokoleniowe

Zaufanie Dary Odwrécony kredyt hipo-
teczny

Rynek kapitatowy Gospodarka deficytu Gospodarka nadmiaru

Paristwo Paristwo opiekuricze Panistwo - arbiter réwnosci
miedzypokoleniowej

Rodzina Wezet sieci spotecznych Zwiazki partnerskie

Religia Nawyki charytatywne Obowiazek solidarnosci
miedzypokoleniowej

Codziennos¢ Transfery migrantdw Opieka nad seniorami

Zrédto: opracowanie wiasne.

Kazdy z kanatdw transferdw ma swojg przepustowos¢ i zdolnos¢ do substy-
tucji innego. Wprowadzenie w 2007 r. w Meksyku programu pomocy dla 3,5 min
starszych oséb (70+), niemajgcych emerytur na wsi, spowodowato zmniejszenie
pomocy zagranicznej od rodzin dla nich o 37%. Zagraniczni i krajowi sponsorzy
maja odmienna motywacje do dziatania [Dorantes, Gonzalez 2013, s. 23].
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W naszej tradycji istniaty niezamezne ciotki, ktére byty rezydentkami duzej
rodziny. To byty dwczesne formy zwigzkédw partnerskich. Zawtaszczanie nazwy
,»ZWigzki partnerskie” i uzywanie jej wytacznie w stosunku do par homoseksual-
nych jest catkowicie nieuzasadnione. W warunkach wykluczenia emerytalnego
coraz wiecej ludzi bedzie szukac w zwigzkach partnerskich przeciwwagi dla braku
systematycznych swiadczer emerytalnych.

Sie¢ relacji finansowych w klanach rodzinnych jest oparta na zaufaniu. Zaufa-
nie jest zaktadem podejmowanym na temat niepewnych, przysztych dziatan in-
nych ludzi. Proces globalizacji podwaza lub ostabia wszystkie czynniki sprzyjajace
wytwarzaniu sie silnego i rozpowszechnionego zaufania spotecznego: utrudnia
kalkulacje i ocene wiarygodnosci 0sdb, rél spotecznych, organizacji i instytucji
oraz przeszkadza wytwarzaniu sie ,,klimatu zaufania” - kultury zaufania [Sztomp-
ka 2007, s. 382].

Kazdorazowo konfiguracja kluczowych instytucji tworzy niepowtarzalny kon-
tekst instytucjonalny biografii finansowej. W warunkach gospodarki deficytu sa-
mopomoc sasiedzka tagodzita braki towarowe na rynku, zas w warunkach gospo-
darki nadmiaru nepotyzm tagodzi bariery dostepu do rynku pracy.

W Polsce centralne miejsce w sieci kluczowych instytucji zajmuje rodzina. Je-
sli komus sie ufa, to wtasnie cztonkom wtasnej rodziny. Doswiadczenia wyniesio-
ne z wczesnego dziecinistwa odgrywajg duza role w pdzniejszych stadiach zycia.
Pokolenie miedzywojenne zapamietato masowe upadtosci prywatnych bankdéw
i uznato, ze mozna ufac jedynie bankom paristwowym. Badania przeprowadzone
w Finlandii wykazaty, ze trauma braku pracy ojca z wczesnego dzieciristwa jest
przenoszona na doroste zachowania na rynku kapitatowym. Jesli takie wydarze-
nie losowe miato miejsce miedzy 5. a 10. rokiem zycia, to obecnie udziat w rynku
kapitatowym zmniejsza sie ze sredniego, wynoszacego 17%, 0 2,9 punktu procen-
towego [Lehtoranta 2014].

Wspdtczesna rodzina, jakkolwiek bysmy jg zdefiniowali, przestaje by¢ ptaszczy-
zng integracji dziatan jednostek, podporzadkowujaca je nadrzednemu celowi, jakim
kiedys byto dobro tej grupy. Dzisiaj to raczej dobro jednostek staje sie warunkiem
trwania rodziny i to od realizacji owego dobra, rozumianego przede wszystkim jako
emocjonalne samospetnienie, zalezy ich identyfikowanie sie juz nie tyle z rodzing
jako catoscig, ile z poszczegdlnymijej cztonkami. Z podtrzymywania trwania rodziny
jednostki przestajg tez czerpad poczucie sensu dla swego zycia. Tzw. poswiecenie
sie dla dobra rodziny jest traktowane raczej jako objaw braku asertywnosci, niz do-
waod dojrzatosci i odpowiedzialnosci jednostki [Marody 2014, s. 145].
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Réwnos¢ miedzypokoleniowa

Na perspektywe miedzypokoleniowa sktada sie pie¢ elementdw, a mianowicie:
1. Czas i przestrzen — pokolenia sg zakorzenione w okreslonym czasie historycz-
nym oraz w terytorialnie zakreslonej kulturze.
2. Przeplatanie sie loséw — wspdlne doswiadczenia sg rezultatem odtwarzania
sie struktur spotecznych.
3. Nawyki podejmowania decyzji - ramy, w ktdérych sg dokonywane wybory nie-
losowe s3 powigzane z warunkami bytowania.
4. Sekwencja czasowa - te same wydarzenia majg rézne nastepstwa na odmien-
nych etapach zycia.
5. Swiadomos$¢ sztafety pokoler — wszyscy jestesmy uczestnikami procesu
wiecznej wymiany pokoleri [Verd 2011].

Wspditczesne ujecie sztafety pokoleri okresla jg jako proces, w ktérym ograni-
czone zasoby odziedziczone po przodkach ulegajg przeksztatceniu w endogenicz-
ny potencjat rozwojowy gwarantujacy réwnos¢ szans zyciowych wszystkim poko-
leniom. W naukach spotecznych uksztattowaty sie trzy nastepujgce podejscia do
opisu relacji miedzygeneracyjnych:

- Kazdakolejna generacjajest — srednio rzecz biorgc — bogatsza, zdrowsza, lepiej
wyksztatconai zyje w lepszych warunkach mieszkaniowych, liczy wiec na dalszg
poprawe warunkdw bytowych, co oczywiscie napotyka na ,,granice wzrostu”.

- Paristwo opiekuricze jest dla senioréw, zejscie ze Swiata pochtania bardzo
znaczne srodki prywatne i publiczne - 80% kosztéw opieki zdrowotnej przypada
na szes¢ pierwszych i trzy ostanie lata zycia cztowieka.

+ Niektdre generacje czerpig nieproporcjonalnie duzo srodkéw publicznych na
swojg egzystencje, np. bananowa mtodziez lub seniorzy z pokolenia Baby Boo-
mers [Piachaud, Macnicol, Lewis 2009].

Postulat zapewnienia réwnosci miedzypokoleniowej pojawit sie, gdy solidar-
nos¢ miedzypokoleniowa systemu ze zdefiniowanym swiadczeniem emerytalnym
zostata zastagpiona przez system kapitatowy oparty na zdefiniowanej sktadce.
Nowy system emerytalny ztozony z trzech filaréw operowat pojeciem ,,réwnos¢
miedzypokoleniowa” w miejsce tradycyjnego pojecia ,,solidarnos¢ miedzypoko-
leniowa”.

W tabeli przedstawiono podstawowe sposoby rozumienia réwnosci miedzy-
pokoleniowej oraz ich nastepstwa dla struktury poszczegdlnych elementdw bio-
grafii finansowych (zob. tab. 5).
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Tabela 5. Ré6wnos¢ wewnatrzpokoleniowa i miedzypokoleniowa w perspektywie

biografii finansowej

Wymiary réwnosci

Rownos¢ wewnatrzpoko-
leniowa

Réwnos¢ miedzypokole-
niowa

Réwny szacunek

Walka z wykluczeniem

Dtug potencjalny

Rowne mozliwosci

Dostepnos¢ wyksztatcenia

Samopodtrzymujacy sie
wzrost gospodarczy

Réwny poziom zycia

Dostepnos¢ ochrony zycia

Konstrukcja systemu eme-
rytalnego

Respektowanie praw ludzi,
ktérz?/ jeszcze sig nie na-
rodzili

Ochrona srodowiska natu-
ralnego

Fundusze dziedzictwa na-
rodowego

Transfery finansowe

Publiczne i prywatne trans-
fery finansowe

Réwnos¢ obcigzen finanso-
wych pokoleri

Zrédto: opracowanie wiasne.

Podstawowym instrumentem pomiaru réwnosci miedzypokoleniowej s3 kon-
ta pokoleniowe. Ich koncepcja zostata opracowana w celu prognozowania na-
stepstw spoteczno-ekonomicznych przygotowywanych rozwiazan legislacyjnych.
Przyktad takiego konta pokoleniowego dla mezczyzn w 1991 r. w USA przedsta-
wiono w tabeli (zob. tab. 6). Dane zawarte w tabeli nalezy zinterpretowac w ten
sposdéb, ze noworodek urodzony w Stanach Zjednoczonych w 1991 r. ptci meskiej
w ciggu swojego spodziewanego zycia zaptaci 99,3 tys. $ podatkéw, a w tym okre-
sie otrzyma swiadczenia spoteczne w kwocie 78,9 tys. $. Oznacza to, ze jego nad-
wyzka podatkowa w kwocie 20,4 tys. $ bedzie wykorzystana do transferéw mie-
dzy pozostatymi kohortami wiekowymi (zob. tab. 6).

Tabela 6. Stan rachunku pokoleniowego mezczyzn w Stanach Zjednoczonych
w1991 r. (W tys. $)

Wiek Netto ptatnosci* Zobowigzania Beneficjenci
podatkowe transferéw
o lat 78,9 99,3 20,4
5 lat 99,7 133,2 33,5
10 lat 125,0 155,3 39,3
15 lat 157,2 195,0 37,8
20 lat 187,1 229,6 42,5
25 lat 204,0 251,9 47,9
30 lat 205,5 258,5 53,0
35 lat 198,8 259,1 60,3
40 lat 180,1 250,0 69,9
45 lat 145,1 227,2 82,1
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Wiek Netto ptatnosci* Zobowigzania Beneficjenci
podatkowe transferéw

50 lat 97,2 193,8 96,6

55 lat 38,9 153,1 14,2

60 lat -23,0 12,1 135,1

65 lat -74,0 76,8 150,8

70 lat -80,7 56,3 137,0

75 lat -75,5 41,5 17,0

80 lat -61,1 30,2 91,3

85 lat -47,2 23,2 70,4

90 lat -3,5 8,8 12,3

* znak ,,—”” oznacza, iz z modelu wynika, ze dana kohorta wiekowa do korca zycia otrzyma
wiecej niz zaptaci podatkdw.
Zrédto: [Auerbach, Gokhale, Kotlikoff 1994, s. 80].

Tego rodzaju ¢wiczenia ekonometryczne majg niewiele wspdlnego z co-
dziennoscia, gdyz nie uwzgledniaja realidéw zycia codziennego, logiki dardw,
gotowosci do dzielenia sie spadkiem z nowym pokoleniem oraz arbitralnie
przyjmuja te, a nie inng stope dyskontowg w swoich rachunkach [Williamson,
Rhodes 2011].

Bardziej przekonujgce sg poréwnania dotyczace poszczegdlnych pokolen.
W kolejnej tabeli przedstawiono tego typu porédwnania przeprowadzone na pod-
stawie statystyk brytyjskich (zob. tab. 7).

Tabela 7. Wyptaty i wptaty srodkéw publicznych w procencie PKB na glowe
mieszkarica Wielkiej Brytanii, gdy miat 15-19 lat

Generacja. Beneficjenci Podatnicy Rdznica Réznica jako %
Urodzeni podatku

w latach:

1901-1906 9,0 7,4 1,6 122

1921-1926 12,2 1,7 0,5 104
1941-1946 18,0 16,4 1,6 10

1956-1961 21,6 18,3 3,3 18

Zrédto: [Hills 2004, s. 81].

Czynnikiem zaktdécajacym miedzypokoleniowe rachunki sg warunki makroeko-
nomiczne. Wysoka inflacja jest korzystna dla kredytobiorcdw, a niska inflacja jest
korzystna dla obligatariuszy i oszczedzajgcych. Rdwnoczesnie przyjmuje sie, ze
wydtuzenie Sredniego trwania zycia prowadzi do deflacji, zas zmniejszenie dziet-
nosci do inflacji [Katagiri, Konishi, Ueda 2014].
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Reasumujgc, nadal mato wiemy, jak w praktyce wyglada réwnos¢ miedzypokole-
niowa, kto kogo eksploatuje, kto kogo wspiera i czy nawyki z przesztosci moga by¢
przydatne w nadchodzacych czasach. Wiemy, ze satysfakcja z jakosci zycia ma dwa
szczyty. Pierwszy przypada na wiek ok. 30 lat (osoby koriczgce szkoty i podejmujace
prace zarobkowa). Drugi wystepuje w wieku ok. 70 lat, wéwczas juz nic nie musi sie
obowiazkowo robi¢ i mozna zy¢ wedtug wiasnych preferencji [Switek 2013].

Zalecenia dla praktyki spotecznej

Postulat odejscia od czasu fizycznego na rzecz czasu cyklu zycia cztowieka w fi-
nansach jest punktem wyjscia do koncepciji biografii finansowych. Narracja bezpo-
sredniego uczestnika rynku finansowego dobrze ttumaczy pozorng nieracjonal-
nos¢ niektdrych jego decyzji. Jest to zarazem posredni poziom analizy pomiedzy
codziennoscia a systemem finansowym [Baars 2012].

Gtéwny nurt finansdw zajmuje sie tym, jakie decyzje podejmuje cztowiek i ro-
dzina w petni oraz dobrze poinformowana. W stosunku do osdb niewiedzacych,
ze nie wiedzg oraz niedostatecznie poinformowanych obowigzuje zasada pater-
nalizmu. W imie dobrostanu osoby sponsorowanej realizuje sie wtasne wyobra-
zenie o jakosci zycia. Uszczesliwianie na site bardzo szkodzi klimatowi stosunkéw
miedzypokoleniowych [Ambuehl, Bernheim, Ockenfels 2019]. Nanofinanse kon-
centruja swojg uwage na osobach stabo poinformowanych lub wrecz niewiedza-
cych, ze nie wiedza. Te osoby majg poczucie niepewnosci. Niepewnos¢ w sferze
finansowej jest zwigzana z niskim poziomem wyksztatcenia ogdlnego i niskimi
dochodami. Niepewnos¢ w petnym cyklu zycia przybiera na schemacie ksztatt
litery U. Osoby mtode i osoby stare odczuwajg silniejsze poczucie niepewnosci,
osoby w wieku srednim maja mniejsze poczucie niepewnosci w tym obszarze zy-
cia. Niepewnos¢ sktania do brania kredytu ,,na wszelki wypadek”. Kobiety unikajg
kontaktu z rynkiem kapitatowym, ktdrego sie obawiaja. Te z pozoru irracjonalne
zachowania maja swoje uzasadnienie w kompetencjach finansowych responden-
téw. W sytuacji szumu informacyjnego, lepiej zaktadac zty rozwdj sytuacji, niz ule-
gac iluzji, ze jutro bedzie lepiej [Ben-David, Fermand, Kuhnen i in. 2018].

Zapoczatkowane 40 lat temu badania nad wptywem wielkiego kryzysu na ak-
tualne zachowania na rynku finansowym wykazaty, ze perspektywa cyklu zycia
zarzadzania ryzykiem finansowym codziennosci bardziej przystaje do rzeczywi-
stosci niz podreczniki psychologii rozwojowej wykorzystywane powszechnie
w pracy przez pracownikéw socjalnych [Hutchison 2005].
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Biografia finansowa nie jest zbiorem przypadkowych decyzji, lecz jest wyra-
zem logiki zyciowej, konsekwentnych wybordéw, doswiadczerni i szans oraz zagro-
zen. W wiekszosci przypadkdw nie sg one wynikiem racjonalnego planowania fi-
nansowego, lecz emocjonalnego, sytuacyjnego reagowania na powstate sytuacje
zyciowe. Btedéw popetnionych w okresie prenatalnym, niemowlecym, wczesne-
go dziecinstwa, wieku przedszkolnego i pierwszych klas szkoty podstawowej nie
da sie nadrobi¢ naktadami na kapitat ludzki w pdzniejszym wieku.

Ci, ktdrzy spedzajg wiecej czasu z dzie¢mi, majag wiekszy wptyw na ksztattowanieich
kapitatu spotecznego. Wazne miejsce w tym procesie zajmuja dziadkowie. Wyksztatce-
ni rodzice majg lepiej od siebie wyksztatcone dzieci, bo spedzaja z nimi wiecej czasu niz
mniej wyksztatceni rodzice. Ujawnia sie to szczegdlnie wyraZznie w przetomowych mo-
mentach zycia, takich jak: Smier¢ wspdtmatzonka, rozwdd lub zmiana pozycji rodzicéw
w ramach wspdlnoty rodowej. W tych sytuacjach wyksztatcenie matki odgrywa wiek-
sz3 role od wyksztatcenia ojca - jest ona bardziej produktywna w kreowaniu kapitatu
spotecznego od pozostatych cztonkéw rodziny [Gould, Simhon, Weinberg 2019].

Perspektywa sztafety pokoleri dobrze wyjasnia skale oporu wobec préb prze-
dtuzenia wieku emerytalnego. Aktualny stan rynku pracy jest wypadkowa przyje-
tego stylu zycia, w ktérym babcie aktywnie uczestniczg w wychowywaniu dzieci
swoich dzieci [Anxo, Erhel 2006].

Obserwujemy zasadnicze zmiany proporcji i kolejnosci czasu przeznaczanego
na: prace, nauke, opieke nad innymi oraz odpoczynek. Na poczatku zmian ustro-
jowych w Polsce na rodzine wydawano zaledwie 11% wydatkdw publicznych na se-
nioréw [Bovenberg 2008, s. 613].

Kumulowanie sie pozytywnych i negatywnych nastepstw doswiadczer z mto-
dosci ma zasadnicze znaczenie dla stosunku do ryzyka, w tym ryzyka finansowego
[Rethinking... 2010].

Zalecenia dla praktyki spotecznej wynikajgce z przeprowadzonej analizy bio-
grafii finansowych zostaty uporzadkowane i przedstawione w tabeli (zob. tab. 8).

Tabela 8. Modele poprawy réwnosci wewnatrzpokoleniowej
i miedzypokoleniowej oraz charakterystyczne dla nich typy przeptywéw finansowych

Modele réwnosci pokole-
niowej

Transfery wewnatrz- i mie-
dzypokoleniowe

Réwnos¢ wewnatrz- i mig-
dzypokoleniowa

Model skoncentrowany na
rodzinie

Zaufanie do wiezi rodzin-
nych

Réwnos¢ pici spotecznych

Model skoncentrowany na
panstwie

Kontrakt wewnatrz- i mie-
dzypokoleniowy

Réwna odpowiedzialnos¢
wobec ludzkosci

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Podstawe do typologii zaleceri dla praktyki spotecznej wyznaczaja dwa wy-
miary. Pierwszy to przeswiadczenie o decydujacym znaczeniu duzej lub matej ro-
dziny oraz o zaletach matego lub duzego paristwa. S3 to czynniki sprawcze spra-
wiedliwosci miedzy- i wewnatrzpokoleniowe;j.

Drugi wymiar typologii dotyczy systemu wartosci dominujgcego w danym
spoteczenstwie. Spoteczenstwa tradycyjne akcentujg powinnosci, obowigzki obu
stron umowy spotecznej. Spoteczeristwa nowoczesne konstruujg zasady réwno-
sci wewnatrz- i miedzypokoleniowej. Na przecieciu obu tych wymiaréw pojawiaja
sie preferowane polityki spoteczne wobec cyklu zycia jednostki.

Swiat finanséw i $wiat ludzi taczy zaufanie, jako tworzywo, z ktérego sa ksztatto-
wane wiezi spoteczne. Bez zaufania nie ma transakgji finansowych i sztafety pokolenr.
Niski poziom zaufania do instytucji spotecznych utrudnia gromadzenie materialnego
dorobku. Rozpad zaufania w rodzinie prowadzi do licznych patologii spotecznych.
Jedna z nich jest drastyczny spadek dzietnosci i wymieranie catych naroddéw.

Konsumeryzm z kolei prowadzi do utraty zaufania w rodzinie i préby oparcia
relacji spotecznych na kontrakcie. Koncentracja bogactwa powoduje, ze stro-
ny tego kontraktu majg odmienng pozycje przetargowa. Transformacja ustrojo-
wa lub geopolityczna wojna skutkuje zerwaniem miedzypokoleniowej umowy
o ubezpieczeniach spotecznych. Wczesniej lub pdZniej tego typu paristwa upadajg
i s3 pozbawione zdolnosci do funkcjonowania w otwartej gospodarce rynkowe;j.

W efekcie mozna wyrdznic¢ pie¢ postaw konsumenckich. Pierwsza to aktywny
sprzeciw wobec konsumeryzmu, druga to aktywny udziat w organizacjach prokon-
sumenckich, trzecia to konsumpcja przyjazna srodowisku, czwarta to konsumpcja
zwalczajgca konsumpcje nietrwatg i poprawiajgca jakos¢ zycia, pigta zas, to kon-
sumpcja etyczna wspierajaca spoteczng odpowiedzialnos¢ biznesu. Tak czy inaczej,
konsumpcja przeksztatcita sie w samodzielng wartosc dla mtodych [Wardzata 2019].

W perspektywie biografii finansowych réwnos¢ pici spotecznych pozwala na
funkcjonowanie rodziny w radykalnie zmienionych warunkach paristwa konkuruja-
cego na globalnym rynku — na globalnym rynku kapitatowym. Kapitat moze odpty-
nac¢ do regiondw preznych kapitatowo i pogtebi¢ negatywne nastepstwa drama-
tycznie szybkiej zmiany struktury demograficznej wywotane emigracjg zarobkowa.

W XXI wieku skuteczna moze by¢ jedynie ta polityka socjalna, ktéra bedzie go-
dzita interesy podatnika-rezydenta z interesami ludzkosci. Jest to intelektualne
i polityczne wyzwanie stojgce przed politykamii osobami publicznymi. Globalnych
ruchdw migracyjnych nie uda sie powstrzymad jedynie czynnikami zbrojnymi. Nie-
zbedne jest sformutowanie akceptowanych powszechnie zasad réwnosci miedzy-
i wewnatrzpokoleniowej.
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Badania wykazujg zmiany swiadomosci ludzi: od szukania sensu zycia i poczu-
cia odpowiedzialnosci za losy ludzkosci, czyli pokolenia ,,my”, do pokolenia ,,ja”, dla
przedstawicieli ktdrego ich rodzina ma mie¢ bardzo dobrg kondycje finansowa [Twen-
ge, Freemen, Campbell 2012]. Jednym z elementdéw transformadiji stylu zycia jest prze-
konanie o tym, ze swiatem rzadzi pieniagdz. Wbrew zatozeniom teorii planowania
finansowego mtode pokolenie nie ma instrumentalnego nastawienia do pieniadza,
odwrotnie - to starsze pokolenie charakteryzuje kult pienigdza [Maison 2013].

Odchodzace pokolenia s3 sktonne traktowac pienigdz jako site nadprzyrodzo-
ng dajaca wtadze nad innymi, zas wkraczajgce w zycie pokolenia widza w pienig-
dzach instrument kontrolowania otoczenia i wyrazania swego ,,ja” (zob. rys. 2).

Rysunek 2. Pokoleniowe postawy wobec pieniedzy

Instrumentalne

Przekonanie o
nastawienie do
zarzadzania pieniedzmi

symbolicznej naturze
pieniedzy

Srodek do
—{ symbolicznej —
niesmiertelnosci

Awersja do
zobowigzan

—_—  —
Wtadza ptynaca z tapanie okazji i
L pienigdza _— kontrola

Zrédto zta finanséw

Zrédto: [Gasiorowska 2014, s. 77].

Ludzie majg ztozone postawy wobec pieniedzy i rézne sposoby zajmowania sie nimi:
jedni nimi rozsadnie zarzadzajg, inni spontanicznie je wydaja i osiggaja za pomoca pie-
niedzy znacznie bardziej ztozone cele niz tylko dokonanie zakupu, jak np. odpowiedni
status spoteczny czy poczucie bezpieczeristwa. Dla jednych pienigdze to narkotyk, dla
innych - narzedzie. Pienigdze s3 zaliczane przez jednych do sfery sacrum, przez innych
do sfery profanum. Te same pieniadze petnig rézng role w petnym cyklu zycia cztowieka.

Bibliografia

Ambuehl S., Bernheim B.D., Ockenfels A. (2019), Projective Paternalism, National Bureau of
Economic Research Working Paper No. 26119/2019.



Dylematy finansowania trzypokoleniowej rodziny | Finansowanie pefnego cyklu zycia

Anxo D., Bosch G., Rubery J. (2010), The Welfare State and Life Transitions. A European Perspec-
tive, Edward Elgar Publishing, Cheltenham, UK, Northampton, MA, USA.

Anxo D., Erhel C. (2006), Irreversibility of Time, Reversibility of Choices? The Life-Course Foun-
dations of the Transitional Labour Markets Approach, Working Paper Series Centre for Labour
Market Policy Research No. 7/2006.

Auerbach A., Gokhale J., Kotlikoff L.J. (1994), Generational Accounting: A Meaningful Way to

Evaluate Fiscal Policy, ,,The Journal of Economic Perspectives”, Vol. 8, No. 1.

Baars J. (2012), Critical Turns of Aging, Narrative and Time, ,,International Journal of Ageing and
Later Life”, Vol. 7, No. 2.

Ben-David I., Fermand E., Kuhnen C.M. i in. (2018), Expectations Uncertainty and Household
Economic Behavior, National Bureau of Economic Research Working Paper No. 2536/2018.

Birditt K.S., Tighe L.A., Fingerman K.L. i in. (2012), Intergenerational Relationship Quality across
Three Generations, ,,The Journals of Gerontology. Series B: Psychological Sciences and Social

Sciences”, Vol. 67, No. 2.

Bovenberg A.L. (2008), The Life-Course Perspective and Social Policies: An Overview of the Issu-
es, ,,CESifo Economic Studies”, Vol. 54, Issue 4.

Boyd R., Richerson P.J., Henrich J. (2011), The Cultural Niche: Why Social Learning Is Essential
for Human Adaptation, ,,PNAS”, Vol. 108, Suppl 2., [online] www.pnas.org/cgi/doi/10.1073/
pnas.1100290108, dostep: 21.09.2019.

Cavalli S., Bickel J.F., D’Epinay C.J.L. (2007), ExIcusion in Very Old Age. The Impact of Three Criti-
cal Life Events, ,,International Journal of Ageing and Later Life”, Vol. 2, No. 1.

Clemens M., Ogden T. (2013), Migration as a Strategy for Household Finance: A Research Agenda on Re-
mittances, Payments, and Development, Financial Access Initiative at New York University, New York.

Cox E., Henderson G., Baker R. (2014), Silver Cities. Realising the Potential of Our Growing Older

Population, Institute for Public Policy Research, Manchester.

53



54

Jan Krzysztof Solarz

Dorantes C.A., Gonzalez L.J. (2013), Old-Age Government Transfers and the Crowding out of Pri-
vate Gifts: The 70 and above Program for the Rural Elderly in Mexico, Banco de Mexico Working
Paper No. 17/2013.

Enke B. (2017), Kinship Systems, Cooperation and the Evolution of Culture, National Bureau of
Economic Research Working Paper No. 23499/2017.

Furstenberg F.F. (2019), Family Change in Global Perspective: How and Why Family Systems Chan-
ge, University of Pennsylvania Population Center Working Paper No. 22/2019.

Gasiorowska A. (2014), Psychologiczne znaczenie pieniedzy. Dlaczego pienigdze wywotujg kon-
centracje na sobie?, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Gould E., Simhon A., Weinberg B.A. (2019), Does Parental Quality Matter? Evidence on the Trans-
mission of Human Capital Using Variation in Parental Influence from Death, Divorce and Family
Size, National Bureau of Economic Research Working Paper No. 25495/ 2019.

Grant A., Kalev P., Subrahmanyam A. i in. (2014), Stressors and Financial Market Trading: The

Case of Marital Separation, University of Sydney Business School, Sydney.

Hills J. (2004), Inequality and the State, Oxford University Press, Oxford.

Hutchison E.D. (2007), Dimensions of Human Behavior: The Changing Life Course, Sage Publica-

tions, Hamilton.

Hutchison E.D. (2005), The Life Course Perspective: A Promising Approdch for Bridging the Micro
and Macro Worlds for Social Workers, ,,Families in Society: The Journal of Contemporary Social
Services”, Vol. 86, Issue 1.

Katagiri M., Konishi H., Ueda K. (2014), Aging and Deflation from a Fiscal Perspective, Federal Re-
serve Bank of Dallas Globalization and Monetary Policy Institute Working Paper No. 218/2014.

Komp K. Tilburg T. (2010), Ageing Societies and the Welfare State: Where the Inter-Generational
Contract Is Not Breached, ,,International Journal of Ageing and Later Life”, Vol. 5, No. 1.

Kuenemund H. (2006), Changing Welfare States and the “Sandwich Generation”: Increasing Bu-
ren for the Next Generation?, ,,International Journal of Ageing and Later Life”, Vol. 2, No. 1.



Dylematy finansowania trzypokoleniowej rodziny | Finansowanie pefnego cyklu zycia

Lehtoranta A. (2014), Childhood Experience of Father’s Job Loss and Stock Market Participation,
Bank of Finland Research Discussion Paper No. 30/2014.

Lersch O.N. (2014), Homeownership and Saving in a Life Course Perspective, Tilburg University,
Tilburg.

Maison D. (2013), Polak w $wiecie finanséw, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Marody M. (2014), Jednostka po nowoczesnosci. Perspektywa socjologiczna, Wydawnictwo Na-

ukowe Scholar, Warszawa.

Piachaud D., Macnicol J., Lewis J. (2009), A Think Piece on Intergenerational Equity, London

School of Economics, London.

Rethinking Maternal and Child: The Life Course Model as an Organizing Framework (2010),

U.S. Department of Health and Human Services, Washington.

Solarz J.K. (2012), Nowi wykluczeni. Ryzyko finansowe codziennosci, Studia i Monografie Spo-
tecznej Akademii Nauk nr 37, Wydawnictwo SAN, £6dz.

Switek M. (2013), Explaining Well-Being Over the Life Cycle: A Look at Life Transitions during Yo-
ung Adulthood, IZA Discussion Paper No. 7877/2013.

Stone L., Lurquin P.F. (2009), Geny, kultura i ewolucja cztowieka, Wydawnictwo Uniwersytetu

Warszawskiego, Warszawa.

Sztompka P. (2009), Zaufanie: fundament spoteczeristwa, Wydawnictwo Znak, Krakéw.
Twenge J.M., Freeman E.C.,, Campbell W.K. (2012), Generational Differences in Young
Adults’Life Goals, Concern for Others, and Civic Orientation, 1966—2009, ,,Journal of Personal-

ity and Social Psychology”, Vol. 102, No. 5.

Verd J.M., Lopez M. (2011), The Rewards of a Qualitative Approach to Life-Course Research, ,,Fo-
rum: Qualitative Social Research”, Vol. 12, No. 3.

55



56

Jan Krzysztof Solarz

Wardzata J. (2019), Mfodzi w spoteczeristwie konsumpcyjnym. Wiedza, opinie i oczekiwania mto-
dego pokolenia wobec konsumpgji i jego zachowania konsumenckie, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu Wroctawskiego, Wroctaw.

Wiemers E.E., Seltzer J.A., Scoeni R.F. i in. (2016), The Generational Structure of U.S. Families
and Their Intergenerational Transfers, California Center for Population Research Working Paper
No. 36/2016.

Williamson J.B., Rhodes A. (2011), A Critical Assessment of Generational Accounting and Its Con-
tribution to the Generational Equity Debate, ,,International Journal of Ageing and Later Life”,
Vol. 6, No. 1.

Yahirun J.J., Park S.S., Seltzer J.A. (2017), Step-Grandparenthood in the United States, California
Center for Population Research Working Paper No. 8/2017.

Yu H., Cao J., Kang S. (2019), Fertility Cost, Intergenerational Labor Division, and Female Employ-
ment, The Bank of Finland Institute for Economies in Transition Discussion Paper No. 14/2019.



Dylemat trzeci. Co wyklucza: popyt czy podaz?






Wykluczenie finansowe w XXI wieku

Jan Krzysztof Solarz

Wstep

Autor formutuje w rozdziale teze, ze wykluczenie finansowe przybiera rézne for-
my: moze to by¢ brak efektywnego popytu na istniejacg oferte oraz brak oferty
pomimo istnienia efektywnego popytu. Weryfikacja tej tezy wymaga przesledze-
nia dwdch czynnikdw warunkujacych charakter wykluczenia finansowego. Jednym
z nich jest wptyw technologii informatyczno-komunikacyjnych (FinTech) na koszty
Swiadczenia ustug finansowych, w tym ptatnosci. Drugim jest podaz instrumentdw
finansowych i ustug finansowych w petnym cyklu zycia cztowieka.

taczne rozpatrywanie wykluczenia finansowego po stronie popytu i po stro-
nie podazy zacheca do catosciowego ujecia wykluczenia finansowego. Musi ono
uwzglednia¢ odmiennos¢ sytuacji wykluczonych spotecznie i finansowo (ang. un-
banked), nowych wykluczonych (ang. underbanked), klientéw bankowosci réwnole-
gtej (ang. shadow banking) oraz klientéw finanséw osobistych (ang. private banking).

Wprowadzenie

Tradycyjnie przez finanse dla kazdego (ang. financial inclusion) rozumie sie sytuacje,
w ktdrej kazdy ma nastepujace mozliwosci w tym zakresie:
- dostep do ustug bankowych przez konto w instytucji kredytowej
- mozliwos¢ zaciggniecia kredytu, jesli uzna to za celowe i optacalne
- warunki do oszczedzania i budowania buforéw przeciwko szokom finansowym,
np. przeciwko szokowi zwigzanemu ze spadkiem dochoddéw na emeryturze
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+ mozliwos¢ ubezpieczenia sie odpowiednio do swoich potrzeb i na dogodnych
warunkach

- warunki do korzystania z obiektywnego i zrozumiatego doradztwa finansowe-
go w zakresie kredytéw, oszczedzania, inwestycji i zabezpieczenia za posredni-
ctwem odpowiedniego dla niego kanatu

- jest ksztatcony finansowo odpowiednio do potrzeb w szkole podstawowe;j,
sredniej, na studiach wyzszych, w ciggu catej aktywnosci zawodowej oraz na
emeryturze [Financial Inclusion Commission 2015].

Dostep do profesjonalnego zarzadzania ryzykiem finansowym na co dzieri

pozwala na:
- potencjalng poprawe jakosci zycia obywateli
- redukcje kosztéw transakcyjnych
- pobudzenie aktywnosci ekonomicznej ludzi
- poprawienie efektywnosci i skutecznosci adresowanej pomocy spotecznej
- zwiekszenie konkurencyjnosci i innowacyjnosci gospodarki [Cull, Ehrbeck,
Holle 2014].

Powszechnie uzywana koncepcja wytaczenia finansowego moze powodo-
wag¢, ze ukrytym wymiarem wykluczenia finansowego staje sie aktywnos¢ za-
wodowa. Jesli ktos jest aktywny zawodowo, to ma prawo liczy¢ na swobodny
dostep do ustug bankowych. Prawo to zostato zapisane jako obowigzek (od 8
sierpnia 2018 r.) otwierania przez banki i Spdtdzielcze Kasy Oszczednosciowo-
Kredytowe uproszczonych i bezptatnych kont rozliczeniowych dla wszystkich,
a wiec réwniez dla tych osdb, ktdre nie sg aktywne zawodowo [Dyrektywa Par-
lamentu Europejskiego i Rady 2014/92/UE z dnia 23 lipca 2014 r. w sprawie po-
réwnywalnosci optat zwigzanych z rachunkami ptatniczymi, przenoszenia
rachunku ptatniczego oraz dostepu do podstawowego rachunku ptatniczego
(Dz. Urz. UE L 257/214)].

Zgromadzono liczne dowody na to, ze brak dostepu do bezpiecznych i przy-
datnych produktéw finansowych poteguje ryzyko wspdtczesnego niewolnictwa
i handlu ludZmi [Cockayne 2019].

Postep w dziedzinie FinTech sprawia, ze wiele z tradycyjnych wskaznikdw wta-
czenia finansowego traci aktualnos¢. Dane zamieszczone w tabeli pokazuja, ze
w listopadzie 2017 r. FinTech przestaje by¢ ideg, a staje sie praktyka biznesowg
w Europie (zob. tab. 1).



Dylematy finansowania trzypokoleniowej rodziny | Wykluczenie finansowe w XXI wieku

Tabela 1. Zaawansowanie bankéw Unii Europejskiej w FinTech (w %) N* = 37

FinTech Zastosowanie Pilotaz | Prace Dyskusje | Brak
komercyjne rozwojowe aktywnosci

Biometryczna 58 3 16 16 8

identyfikacja

Roboty-doradcy 21 1 26 34

Algorytmy wyli- 29 16 32 21 3

czania wiarygod-
nosci kredytowej

Inteligentne kon- 5 18 18 45 1
trakty w handlu
zagranicznym

Ptatnosci mobilne | 53 5 21 21

Wirtualna tozsa- 3,8 29 37 26 0
moscé

Wi korzystanie 39 1 16 26 8
,,chmur”

*N = liczba respondentéw EBA (paristwa)
Zrédto: [EBA 2018, s. 10].

W XXI wieku pojawia sie pytanie poznawcze i praktyczne o to, co powinno sie
uznawac za wykluczenie finansowe. Tradycyjnie przyjmuje sie, ze jest to swiado-
me lub wymuszone nieuczestniczenie w posrednictwie finansowym, co przedsta-
wiono za pomoca schematu na rysunku (zob. rys. 1). Dolne ¢wiartki na schemacie
obejmuja tych, ktérzy swiadomie unikaja kontaktu z regulowanymi i nieregulo-
wanymi posrednikami finansowymi. Gérne ¢wiartki obejmuja tych, ktérzy maja
nadwyzke srodkéw finansowych - chwilowa lub strukturalna. W centrum rysunku
znajduja sie kluczowe firmy technologiczne, ktére prowadza platformy interneto-
we dla korzystania z ustug finansowych (zob. rys. 1).

Rysunek 1. Tradycyjne spojrzenie na wykluczenie finansowe

Private banking Underbanked

BigTech

Shadow

e Unbanked

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Brak dostepu do konta bankowego nie jest juz pewnym wskaznikiem wyklucze-
nia finansowego. Aplikacja w telefonie lub smartfonie moze z powodzeniem zasta-
pi¢ konto bankowe w operacjach finansowych. Zamieszczony na rysunku schemat
przedstawia charakterystyke wykluczenia finansowego przez pryzmat typu ofero-
wanych przez posrednikéw finansowych débr ekonomicznych (zob. rys. 2).

Rysunek 2. Posrednictwo finansowe przez pryzmat oferowanego typu débr
ekonomicznych

Dobra prywatne Dobra publiczne

Dobra

wspOtproduktywne

Dobra klubowe Dobra uzytku publicznego

Zrédto: opracowanie wiasne.

W tej perspektywie wykluczenie finansowe to brak dostepu do ustug finanso-
wych w formie preferowanych przez ustugobiorce débr ekonomicznych. Ostatecz-
nie zatem underbanked, (czyli: ,,wykluczony”) to taki ustugobiorca, ktdry nie ma
zagwarantowanego dostepu do ustug finansowych jako débr uzytku publicznego,
co pozbawia go czesci jego praw jako cztowieka. Underbanked zas to ten, kto ma
pokuse zawierzenia swoich wyboréw zyciowych profesjonalnym posrednikom fi-
nansowym, bo jest przekonany, ze oni s3 bezinteresownymi dostawcami débr pub-
licznych. Shadow banking natomiast to system w ktérym quasi depozyty gwarantuja
dostep do profesjonalnych ustug finansowych naryzyko obu stron kontraktu. Klient
private banking z kolei porusza sie poza rynkiem publicznym i poza powszechnymi
regulacjami, w ten sposdb jest systemowo wykluczony z publicznej oferty.

W XX wieku za przejaw wykluczenia finansowego uznawano brak mozliwosci
systematycznego oszczedzania lub swobody finansowej pozwalajacej na aktywny
udziat w rynku kapitatowym. W XXI wieku, gdy okres aktywnosci zawodowej po-
krywa sie z okresem jej braku, a przewidywana dtugos¢ zycia w momencie naro-
dzin przekracza 80 lat, pojawia sie przekonanie, ze wykluczenie finansowe to brak
oferty zarzadzania ryzykiem finansowym na co dziert w petnym cyklu zycia czto-
wieka [Solarz, Klepacki, Waliszewski i in. 2018]. Dobra wspétproduktywne, takie
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jak np. edukacja, zapewniajg skuteczng walke z wykluczeniem finansowym. Inne
przyktady débr wspdtproduktywnych to: mozliwos¢ wynajmowania zdolnosci wy-
twdrczych, dostep do sieci elektronicznych, dostep do sieci spotecznych, produkty
typu smart, produkty ekologiczne [Noga 2019, s. 49].

Natozenie na siebie XX- i XXI-wiecznej wizji wykluczenia finansowego pozwala
postawic pytanie o to, jaka powinna by¢ edukacja finansowa, aby nie rodzita trady-
cyjnego i nowego wykluczenia finansowego. To zas wprost prowadzi do podziatu
wykluczenia finansowego na cztery typy. Propozycje petnej typologii wykluczenia
finansowego przedstawiono w tabeli (zob. tab. 2).

Tabela 2. Typologia wykluczenia finansowego

Kultura ryzyka finansowego | Wysoki apetyt na ryzyko Niski apetyt na ryzyko
Kultura zaawansowana Private banking Underbanked
(Bankowos¢ osobista) (Nowi wykluczeni finanso-
wo
Kultura niezawansowana Shadow banking Unbanked
(Bankowos¢ rownolegta) (Wykluczeni finansowo)

Zrédto: opracowanie wiasne.

Catosciowa koncepcja wykluczenia finansowego jest bezposrednio powigza-
na z wyobrazeniami o tym, jaki powinien by¢ globalny system finansowy. Byty
przewodniczacy Rady Stabilnosci Finansowej Mark Carney uwaza, ze powinien on
by¢ bezpieczniejszy, bez kryzysu co dziesie¢ lat (kryzys w Ameryce Potudniowej,
kryzys w Azji Potudniowej, kryzys globalny). System finansowy naszych marzen
powinien by¢ prostszy, uczciwszy, lepiej zaspokajajacy potrzeby starzejacych sie
spoteczenistw i powinien odchodzi¢ od tradycyjnych Zrédet energii [Carney 2018].

Celem opracowania jest wskazanie na potrzebe réwnoczesnego zwalczania nowego
wykluczenia finansowego bedgcego nastepstwem ery cyfryzacji oraz zwigzanego z ry-
zykiem dtugowiecznosci. Nowe pokolenia w coraz wiekszym stopniu poruszaja sie
w wirtualnym swiecie i wirtualnej gospodarce, w coraz mniejszym zas stopniu funk-
cjonuja w realnej gospodarce i w warunkach monopolu na posrednictwo finansowe.
Kompetencje w zakresie matematyki w wiekszym stopniu przesgdzajg o wyklucze-
niu finansowym, niz efektywny popyt na ustugi [Storchi, Johnson 2016].

Zgodnie z zaproponowanym podziatem wykluczenie finansowe w XX i XXI wieku
bedzie rozpatrywane w kazdym z wyrdznionych jego typéw w perspektywie pet-
nego cyklu zycia cztowieka: dziecirstwa i mtodosci, dojrzatosci, péznej dojrzatosci
oraz starosci. Kontekst spoteczny wykluczenia finansowego jest nie mniejistotny od
kompetencji finansowych. Skuteczna walka z wykluczeniem finansowym wymaga
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uksztattowania odpowiedniej kultury zarzadzania ryzykiem finansowym codzien-
nosci. Prawdziwos(¢ tej tezy bedzie dokumentowana w kolejnych czterech czesciach
artykutu, w ktérych dokonano charakterystyki typdw finanséw osobistych.

Catos¢ rozwazan zamyka podsumowanie wskazujgce na biate plamy w obsza-
rze finanséw osobistych, na potrzebe nowych generacji innowacji finansowych
uwzgledniajgcych brak kompetencji matematycznych oraz ryzyko dtugowiecznosci.

Wykluczenie finansowe wykluczonych spotecznie - Unbanked

Wykluczenie finansowe coraz czesciej przykuwa uwage teoretykdw i praktykéw
finanséw. Z jednej strony, pojawia sie profesjonalna oferta ustug dla ludzi najuboz-
szych, kobiet i wykluczonych spotecznie. Z drugiej strony, wzrost samoobstugi,
likwidacja placéwek pocztowych i bankowych powoduja narastanie liczby osdb
tracacych w praktyce dostep do podstawowych ustug finansowych [Borcuch 2013].
Wykluczenie finansowe przybiera forme:

+ braku dostepu przestrzennego do instytucji kredytowej

« braku infrastruktury telekomunikacyjnej pozwalajacej na rozwdj bankowosci

mobilnej

+ braku podazy potrzebnych produktéw i ustug finansowych

+ wysokich, za wysokich dla potencjalnego klienta, kosztédw posrednictwa finan-

sowego

« samowykluczenia, braku motywacji do poszukiwania przydatnej dla siebie

oferty [Solarz 2012, s. 33].

Bank Swiatowy gromadzi dane o wykluczeniu finansowym z punktu widzenia
catej ludzkosci. W ostatnich siedmiu latach liczba ludzi majacych dostep do ra-
chunku bankowego zwiekszyta sie 0 800 min oséb i dostep ten ma juz nie potowa,
jak dotychczas, ale dwie trzecie ludzkosci [Access... 2016].

Badania banku centralnego Francji (Banque de France) wykazaty, ze osoby
starsze, bezrobotne, nisko uposazone, z niskim wyksztatceniem i tworzace nie-
zbyt zamozne gospodarstwa w strefie euro najprawdopodobniej nie maja rachun-
ku bankowego [Coffinet, Jadeau 2017].

Nowe spojrzenie na wykluczenie finansowe oznacza, ze osoba wykluczona to
taka, ktéra w swoim smartfonie lub telefonie komdrkowym nie ma aplikacji umoz-
liwiajgcych dokonywanie ptatnosci. Jedna czwarta rachunkéw bankowych w skali
Swiata jest nieaktywna, nie dokonywano na nich zadnych operacji finansowych
w ciggu ostatniego roku [World Bank Group 2017].
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Te nowa sytuacje wykorzystaty Indie i likwidacje wykluczenia finansowego
przeprowadzity z pominieciem rachunku bankowego. Odciski palcdw oraz skan
Zrenicy oka wykorzystano dla ustalenia elektronicznej tozsamosci obywateli Indii
i w znacznym stopniu wycofano obrét gotéwkowy, przechodzac na obrét bezgo-
téwkowy z wykorzystaniem mobilnych ptatnosci.

Nalezy pamietad, ze wiekszos¢ aktualnie wykluczonych finansowo miato
w przesztosci rachunek bankowy i z niego zrezygnowato, bo byt ,,za drogi” lub
bo ,,nie mieli wolnych srodkéw finansowych” - s3 ubodzy. Co dziesiaty z wyklu-
czonych finansowo wprost oswiadcza, ze nie ma zaufania do bankéw [Cichowicz,
Nowak 2017].

Badania nad mtodzieza prowadzone w rezerwatach Indian w Stanach Zjed-
noczonych wykazaty, ze brak dostepu do ustug bankowych na zarzadzanych
przez administracje federalna terenach miat daleko idgce nastepstwa dla histo-
rii kredytowej tej grupy ludnosci. Mtodzi kredytobiorcy mieli o 7-10 punktdéw
procentowych nizszy rating wiarygodnosci kredytowej, a jakos¢ ich kredytdw
byta 0 2-4 punktéw nizsza od réwiesnikéw. Pozostawanie pod wptywem ban-
kéw lokalnych w okresie dojrzewania zwieksza kompetencje finansowe, zaufa-
nie do instytucji kredytowych oraz ma pozytywny wptyw na sposdb zarzadzania
kredytem [Brown, Cookson, Heimer 2019, s. 34].

Zaufanie moze miec instytucjonalny charakter, gdy dotyczy subiektywnego
prawdopodobieristwa, ze posrednik finansowy nie zbankrutuje i powierzone
srodki finansowe zostang zwrdcone na czas i w petni. Zaufanie moze mie¢ cha-
rakter osobisty i dotyczy¢ pewnosci co do osobistej uczciwosci ustugodawcy lub
prawdopodobieristwa, ze nie zostang zdradzone istotne interesy klienta.

Wykluczenie finansowe nie wynika wytgcznie z braku zaufania instytucjonal-
nego lub osobistego potencjalnego klienta. Ograniczone zaufanie do instytucji
publicznego zaufania maja w wiekszosci samozatrudnieni*. Zamieszczone w ta-
beli dane pozwalaja na poréwnanie charakterystyk spoteczno-demograficznych
tych, ktérzy nie majg dostepu do ustug bankowych z tymi, ktérzy aktywnie z nich
korzystaja (zob. tab. 3).

4 Instrumentem wykluczenia sa np. instrukcje stuzbowe bankdw, w ktérych zaleca sie preferowanie
umowy o prace na etacie. 65
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Tabela 3. Poréwnanie charakterystyk oséb korzystajacych i niekorzystajacych
z ustug bankowych we Wioszech (w 2017 1.)

Banked -
Unbanked - Unbanked - Banked - .
Cecha srednia odchylenie srednia (S)tdacnh ;?géewe
Dochody (EUR) | 13 792 8 428 34524 24233
Majatek (EUR) | 65 866 114 956 255 830 494 150
Cowe(E0R) | M4 3157 29 320 108 341
™ ] 233 423 39,6 48,9
zlaerg?(zv?/t%ljld— 6)3 24,3 11,3 31,7
Emeryci(w?%) | 40,6 49,9 38,4 48,6
Osoby w zwigz-
ku matzeniskim | 46,1 49,9 64,0 48,0
(w )
Wielkos¢ go-
spodarstwa 2,319 1,426 2,552 1,260
omowego
I\’Q’t‘)ek (liezba 1 576 19,0 55,8 16,1
Wyksztatcenie
podstawowe | 53,5 49,9 23,0 42,1
(w %)
Gimnazja (w %) | 31,1 46,3 27,3 44,6
Technika (w %) | 4,5 20,8 9,0 28,6
Licea (w %) 8,5 27,9 28,4 45,1
xvvﬁsszzéa(tfvey?)'e 2,4 15,2 12,2 32,8
AweIL'sja do
(o= maksi- 3,426 0,800 3,285 0,789
mum)
Kompetencje
ﬁnatr;sowleb—
iczba 0s6
posiadajacych 16,3 37,0 33,0 47,0
Je w danej gru-
pie (w %)

Zrédto: [Ampudia, Palligkinis 2018, s. 137].

Zgodnie z oczekiwaniami czynnikami najsilniej réznigcymi populacje oséb
ubankowionych od nieubankowionych s3: majatek i dochody z pracy najemnej.
Zewnetrznym przejawem tego uwarunkowania jest posiadanie lub nie aktywdw
finansowych.

W tabeli przedstawiono elementy majatku netto najmniej majetnych go-
spodarstw domowych w Polsce w 2016 r. (zob. tab. 4). Dla 2,2% gospodarstw
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domowych ich majatek netto przyjmuje wartosci ujemne, zas ok. 4,5 % gospo-
darstw domowych nie zdotato zgromadzi¢ majatku netto o wartosci dodat-
niej. Mediana wartosci netto majatku najubozszych 10% gospodarstw domo-
wych wynosi 7,9 tys. zt [NBP 2017, s. 22].

Tabela 4. taczny bilans najubozszych 10% gospodarstw domowych

Aktywa Wartos¢ Udziat | Pasywa Wartos¢ Udziat
(w min zf) (w %) (wminzt) | (w%)

Aktywa ogdtem 13623,6 100,0 Zobowigzania | 19 509,0 100,0
ogdtem

Aktywa rzeczowe 10657,9 78,2 Kredyty miesz- | 14405,4 73,8
kaniowe

Gtéwne miejsce za- 7841,2 57,6 Kredyt na GMZ | 12848,5 65,9

mieszkania ZGMZ)

Inne nieruchomosci 977,6 7,2 Kredyt nainne | 1556,8 8,0
nieruchomosci

Pojazdy 1374,9 10,1 Inne pozyczki | 5103,6 26,2

Przedmioty wartos- 202,1 1,5

ciowe

Majatek gospodarczy | 262,0 1,9

Aktywa finansowe 2965,7 21,8

Depozyty 1862,0 13,7

Fundusze inwesty- 8,5 0,1

cyjne

Akcje 0,5 0,0

Obligacje 0,0 0,0

Naleznosci 73,2 0,5

Zabezpieczenia na 1021,5 7,5

staros¢

Zrédto: [NBP 2017, s. 27].

Kluczowg kategorig majatku wspdtczesnych Polakéw jest wtasnos¢ gtéwne-
g0 miejsca zamieszkania (GMZ). W najubozszej grupie wtascicielami GMZ jest 3,4%
0s6b [NBP 2017, s. 24]. Pozostali mieszkaja gtdwnie w mieszkaniach, ktére sg wtas-
noscig bankdw. Kredyty mieszkaniowe pod GMZ sg dwukrotnie wyzsze od ujem-
nej wartosci netto majatku najubozszych.

Paradoksalnie udziat aktywdw finansowych wsrdd najubozszych jest dwukrot-
nie wyzszy niz w pozostatych grupach majgtkowych. Réwniez pojazdy odgrywaja
na co dzient wazna role w finansach tych gospodarstw domowych.

Jedna czwarta zobowiazan najubozszych gospodarstw domowych to po-
zyczki. Nieubankowieni nie sg pozbawieni kontaktéw z bankowoscig réw-
nolegta. Czes¢ z nich swiadomie unika kontaktu z bankami jako elementu
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niesprawiedliwych obcigzert podatkowych. W skrajnych przypadkach jedna
trzecia oséb samozatrudnionych w sposdéb swiadomy nie korzysta z ustug
bankowych. Sg one, podobnie jak mate i Srednie przedsiebiorstwa, klientami
bankowosci réwnolegtej oraz lombarddéw.

Wtasnos¢ mieszkania i wyzsze wyksztatcenie to czynniki pozwalajace na ab-
sorbowanie zaburzen finansowych, s3 tez fundamentem akumulacji wszelkiego
rodzaju kapitatu oraz dobrostanu [Hays 2018].

Akumulacje kapitatu gospodarstw domowych przedstawia zamieszczony na
rysunku schemat (zob. rys. 3).

Rysunek 3. Akumulacja kapitatu gospodarstw domowych

=y Rozporzadzalny dochéd — wydatki na konsumpcije

e  Nadwyzki finansowe = oszczednosci

e Aktywne i pasywne formy inwestowania = kapitat

Zrédto: [Wojcik 2014, s. 17].

W ramach zaplecza badawczego Eurosystemu podjeto sie préby wycenienia
tego, ile wart jest dostep do profesjonalnego posrednictwa finansowego. Uban-
kowione rodziny maja o 74 tys. euro wiekszy majgtek netto niz ich nieubankowieni
sasiedzi, przy czym jedynie 3,6% gospodarstw domowych uznano w strefie euro za
nieubankowione [Ampudia, Ehrmann 2017].

Wykluczenie finansowe nowych wykluczonych - Underbanked

Ponad jedna trzecia klientéw bankéw doznata krzywdy w kontaktach z instytucja-
mi publicznego zaufania. Ludzie ci nie s3 zaliczani do grona wykluczonych finan-
sowo. W praktyce s3 to tzw. nowi wykluczeni. Czes¢ z nich to ofiary na wtasne
zyczenie ztych praktyk sprzedazowych [Solarz 2018, ss. 31-47].

Z wiekiem rosnie trudnos¢ dokonywania wyboréw w sytuacjach nowych i zto-
zonych. Na schemacie przedstawiono przyktady tego typu sytuacji decyzyjnych
(zob. rys. 4).
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Rysunek 4. Mapa trudnosci poznawczych w podejmowaniu codziennych decyzji
finansowych

Decyzje bardzo ztozone

Zakup mieszkania Rozwéd
Wybér systemu emerytalnego Ubezpieczenie mieszkania i samochodu

Decyzje podejmowane od czasu do czasu

|¢

Deklaracja PIT Uzgodnienie salda rachunku

Codziennie podejmowane decyzje

|¢

Zakup gazet w kiosku Rutynowe i proste decyzje

Zrédto: opracowanie wiasne.

,»Wykluczenie finansowe oznacza proces, w ktérym obywatele doswiadczaja
na rynku podstawowym problemdw tak w dostepie, jak i korzystaniu z produk-
téw i ustug finansowych, ktére sg odpowiednie do ich potrzeb i umozliwiaja pro-
wadzenie normalnego zycia w spoteczenistwie” [European Commission 2008].

Zgodnie ze stanowiskiem wtadz Unii Europejskiej wykluczenie finansowe
nie jest tozsame z wykluczeniem spotecznym, a wiec z zyciem ponizej nie-
zbednego minimum bytowego. Nowym kryterium wykluczenia finansowego
jest jakos¢ zarzadzania ryzykiem finansowym na co dzierl. Brak dostepu do
profesjonalnego zarzadzania tego typu ryzykiem jest nowym wykluczeniem
finansowym [Solarz 2012].

Grupa nowych wykluczonych rozpoczyna sie od trzeciego decyla majatku
netto gospodarstw domowych. Wéwczas w ponad 80% przypadkdw pojawia sie
witasnos¢ gtéwnego miejsca zamieszkania (GMZ) - gtéwnego elementu finanséw
gospodarstw domowych we wspdtczesnej Polsce.

,»Nowi wykluczeni to sg osoby, ktére nasladujg wzorce konsumpcji ich za-
mozniejszych sasiadéw i zdecydowaty sie na korzystanie z ustug finansowych
zbednych dla nich, lub wrecz wciggajacych w «btedne koto» konsumpcji ponad
stan ich mozliwosci finansowych w dajacym sie przewidzie¢ okresie ich dalszego
zycia” [Solarz 2012, s. 8].
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Nowi wykluczeni to nie margines struktury spotecznej, lecz jej jadro, ktdre-
go przedstawiciele wpadli w ,,putapke wtasnosci”, czyli mieszkanie i prace ,,na
swoim” ponad mozliwosci finansowe ich gospodarstw domowych. Wykluczenie
finansowe tej grupy klientéw instytucji finansowych przybiera forme:

+ braku dostepu do infrastruktury swiadczenia ustug na odlegtos¢

+ pominiecia efektywnego popytu tej grupy klientéw w modelu biznesowym po-
srednika finansowego

- ceny, ktdra nie odpowiada jakosci ustugi

- ustugi, ktdra nie odpowiada pod wzgledem jakosci oczekiwaniom klienta

- braku oferty dla konkretnego klienta

- subiektywnego przekonania, ze nie ma oferty dla oséb o takich, a nie innych
charakterystykach.

Wsrdd wykluczajacych charakterystyk wymienia sie:

- znikomy poziom kompetencji finansowych (przekonanie o tym, ze sprawy fi-
nansowe s3 trudne i lepiej sie nimi samodzielnie nie zajmowac)

« nieumiejetnos¢ rozgraniczenia zaufania do instytucji publicznego zaufania
oraz zaufania osobistego do jej przedstawiciela niepozwalajgce na formutowa-
nie pytania o to, kto ptaci doradcy finansowemu (nie dopuszcza sie mysli, ze ryn-
ki finansowe sg niemoralne i ustuga finansowa moze by¢ swiadomie sprzedawa-
na wbrew interesom klienta)

- nadmierne zadtuzenie

- niekorzystne wydarzenia losowe (np. rozwdd, ciezka choroba, bezrobocie itp.)
- szok dochodowy wywotany przejsciem na emeryture.

Przez nadmierne zadtuzenie rozumie sie sytuacje, w ktdrej:

- koszty obstugi zadtuzenia przekraczajg 30 lub 50% przychodédw miesiecznych
brutto, co oznacza, ze potowa biezgcych dochoddw stuzy do sptaty zobowigzan
- gospodarstwo domowe traci 25% swoich miesiecznych przychoddéw brutto na
obstuge pozyczki lub kredytu niezabezpieczonego

- sptatarat kredytéw sprawia, ze to gospodarstwo domowe znajduje sie na po-
zycji ponizej minimum kosztéw utrzymania

- problemy z zadtuzeniem trwajg minimum dwa miesigce

- gospodarstwo domowe ma cztery i wiecej kredytéw

- nadmiernie zadtuzeni maja poczucie trudnej sytuacji, w jakiej sie znaleZzli [Ales-
sio, lezzi 2015].

Popadniecie w zadtuzenie to pewnego rodzaju proces. W tabeli przedsta-
wiono piecioetapowy model popadania w putapke nadmiernego zadtuzenia
(zob. tab. 5).
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Tabela 5. Piecioetapowy model popadania w nadmierne zadtuzenie

Etap | Procedura Aktorzy Nastepstwa dla dtuznika
: : . Stres, potepienie ze
1 \é\;SZ\l/Jvama do zapfaty ?izairrzﬁlarz wierzytelnos strony partnerow bizne-
g sowych
2. Procedura sgdowa ggr%nprzedstawiciele Dodatkowe koszty
3. Egzekucja komornicza Komornicy Bezdomnos¢
Procedura upadtosci Sad Potencjalne zmniejsze-
4- konsumenckiej nie dtugu
5. Rejestr dtuznikéw BIK Wykluczenie finansowe

Zrédto: [Hiillamo 2018, s. 27].
Nadmierne zadtuzenie ma oczywiscie bardzo rozlegte i dotkliwe konsekwen-
cje. W zamieszczonej ponizej tabeli w sposdb syntetyczny przedstawiono na-

stepstwa nadmiernego zadtuzenia sie gospodarstw domowych (zob. tab. 6).

Tabela 6. Indywidualne i spoteczne skutki nadmiernego zadtuzenia sie

Rodzaj skutkdw Skutki indywidulane Skutki spoteczne
Skutki finansowe ¢ Wykluczenie spoteczne | e Ograniczony wzrost
¢ Wykluczenie finansowe ﬁo?odarczy
e Ograniczony dostepdo | e admierny rozwdj sfery
edukacji finansowej finansowej
e Ograniczenie dobro- e Spekulacje na rynku
stanu mieszkaniowym
Skutki pozafinansowe e Szkody na zdrowiu psy- | e Utrata wzajemnego
chicznymi fizycznym zaufania
e Ograniczona zatrudnial- | ¢  Obnizenie potencjatu

nos¢ innowacyjnego
e Zaburzenia transferéw | e Wydatki publiczne
miedzypokoleniowych

Zrédto: [Hiillamo 2018, s. 107].

System finansowy, ktérego podstawa s3: spoteczny podziat pracy miedzy bier-
nymi gospodarstwami domowymi, jako dostarczycielami tanich oszczednosci,
oraz banki, jako instytucje publicznego zaufania alokujgce te srodki, wyczerpat
swaj potencjatrozwojowy. W to miejsce pojawity sie platformy internetowe tacza-
ce uczestnikdw portali spotecznosciowych gotowych do dzielenia sie wartosciami
i Srodkami, w tym srodkami finansowymi. Pozyczki z pominieciem tradycyjnych
posrednikéw finansowych stajg sie coraz bardziej popularne. Nowe technologie
zmieniaja stosunek sit miedzy gospodarstwami domowymi i ustugodawcami ze
sfery finansowej. FinTech, RegTech oraz SupTech s3 nowymi elementami banko-
wosci réwnolegtej (ang. shadow banking).
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Nadmierny rozwdj posrednictwa finansowego wywotuje liczne pozytywne
i negatywne nastepstwa dla funkcjonowania rodziny trzypokoleniowe;j.

Wtasnos¢ nieruchomosci mieszkalnej dzieli obywateli na tych, ktérzy sg na
rynku mieszkaniowym i rynku ustug finansowych oraz takich, ktdrzy zostaja wy-
kluczeni z dostepu do nich. Podziat na insideréw i outsideréw wymienionych wy-
zej rynkdw naktada sie na podziat na mtodych i starych. Starsi sg zainteresowani
utrzymywaniem wysokich cen nieruchomosci i najmu, mtodzi naciskajg na zagwa-
rantowanie im dostepu do tych rynkéw. Bum mieszkaniowy cieszy seniordw, ju-
niorzy obawiaja sie, ze zaptacg jako podatnicy-rezydenci za kolejne kredyty finan-
sowe. Ztozone powigzania miedzy rynkami finansowymi i rynkami nieruchomosci
zostaty przedstawione na schemacie (zob. rys. 5).

Rysunek 5. Powigzania miedzy zadtuzeniem rodzin a barika cen na mieszkania

Zadtuzenie rodzin

Nieréwnomiernosci

Finansjalizacja Regulacje

dochodowe

Barika cenowa

Zrédto: [Martin, Kersley, Greenham 2015, s. 18].

Mieszkanie jest postrzegane jako nisko opodatkowana inwestycja i swoisty
rodzaj oszczednosci na staros¢ [Ingves 2019]. Edukacja finansowa w Stanach Zjed-
noczonych positkuje sie koncepcja FIRE, ktdra taczy w sobie instytucje finansowe
i rynki nieruchomosci. Rozpatrywane tacznie wywotujg wrazenie nadmiernego
rozwoju systemu finansowego nazywanego ,,finansjalizacja”.
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Wykluczenie finansowe klientéw bankowosci réwnolegtej -
Shadow banking

Wspdtczesny system finansowy skfada sie z dwdch zaleznych od siebie czesci.
Jedna to banki depozytowo-kredytowe bedace instytucjami publicznego zaufa-
nia, ich zadaniem jest przeksztatcanie depozytédw w oszczednosci, a nastepnie
w inwestycje i kapitat. Druga czes¢ to niebankowe instytucje finansowe, niema-
jace prawa do przyjmowania depozytdw, zasilajace sie na otwartym rynku finan-
sowym w quasi depozyty, np. jednostki uczestnictwa w funduszach pienieznych
lub kryptowaluty. Ten segment systemu finansowego pozbawiony jest dostepu
do publicznej sieci bezpieczeristwa finansowego, a za jego funkcjonowaniem nie
stojg gwarancje podatnika-rezydenta. Oba segmenty emituja pienigdz - regulo-
wany pienigdz publiczny stanowigcy obligatoryjny srodek ptatniczy lub pienigdz
kredytowy. Sektor nienadzorowany emituje pienigdz prywatny oparty na sekury-
tyzacji kredytédw masowych: mieszkaniowych i samochodowych. Oba typy pienig-
dza uzupetniaja sie i obstugujg segment nieubankowiony oraz nowych wykluczo-
nych za pomoca pienigdza publicznego, panistwowego. Pienigdz prywatny jest
tworzony na potrzeby sektora klientéw bankowosci réwnolegtej i bankowosci
dla najzamozniejszych.

W normalnych czasach, czasach rozwoju gospodarczego, oba segmenty ros-
na w site i wzajemnie sie wspieraja. W warunkach reces;ji i zastoju shadow ban-
king ulega skurczeniu i oba sektory silnie konkurujg o udziat w rynku finansowym.
Przewage uzyskuje sektor majacy gwarancje paristwa na powierzone mu srodki
finansowe ludnosci.

Shadow banking zaspokaja efektywny popyt na produkty i ustugi finan-
sowe ze strony trzech podstawowych typédw podmiotédw gospodarczych,
a mianowicie:

+ kapitalistycznych gospodarstw domowych, 0séb najzamozniejszych, ktdre po-
szukuja skutecznej ochrony przed nadmiernym opodatkowaniem ich dochodéw
i majatku

+ 0s6b samozatrudnionych, wtascicieli matych i srednich przedsiebiorstw, kté-
rzy obawiaja sie ujawnienia ich tajemnic przez licencjonowane banki

« partneréw bankdéw centralnych w operacjach otwartego rynku

« korporacji ponadnarodowych zainteresowanych globalizacjg rynkéw finanso-
wych, co bezposrednio obniza ich koszty transakcyjne.

Bankowos¢ réwnolegta jest odpowiedzig na niesprawnosci funkcjonowania
globalnych rynkéw finansowych w zakresie:
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- kompletnosci oferty profesjonalnego zarzadzania ryzykiem finansowym na
co dzien

« asymetrii informacji miedzy uczestnikami rynkéw finansowych

+ nadmiaru i réwnoczesnego niedostatku regulacji konkurencji na globalnym
rynku finansowym

+ znacznego niedorozwoju instytucji tworzacych ramy funkcjonowania gospo-
darkii spoteczenistwa ryzyka.

Wykluczenie finansowe w tym segmencie globalnego rynku finansowego nie
polega na braku oferty, lecz na jej cenie. Ceny ustug w tym segmencie rynku finan-
sowego majg lichwiarski charakter, co zwigzane jest z monopolem na swiadczenie
ustug finansowych. Lichwe uprawiaja parabanki dziatajace w szarej strefie gospo-
darki oraz pozabankowe instytucje finansowe zaangazowane w transfer pienie-
dzy za granice, do rodzin nielegalnych emigrantdw.

Wykluczenie finansowe w pozabankowym posrednictwie finansowym przy-
biera forme wykluczenia emerytalnego. Zrédta wykluczenia emerytalnego to:

+ praca w szarej strefie, gdzie nie odprowadza sie sktadek na fundusz emerytal-
ny (duze ryzyko wykluczenia emerytalnego)

- pracaw postaci samozatrudnienia (mikroprzedsiebiorca, pracownik kontraktowy)
- niewystarczajgca liczba sktadkowych lat pracy (istotne ryzyko wykluczenia
emerytalnego)

- niezapewnienie sobie bufora finansowego (istnieje bardzo duze prawdopodo-
bieristwo, ze osoby samozatrudniajgce sie lub pracujgce w szarej sferze nie zbu-
dowaty bufora finansowego) [Kondzielnik, Majka 2019].

Ofiarami bankowosci réwnolegtej s osoby bez elementarnych kompetenc;ji
cyfrowych i finansowych niezbednych, aby korzysta¢ z konkurencyjnej oferty
platform internetowych. Sg one skazane na osobiste posrednictwo finansowe li-
chwiarzy.

Wykluczenie finansowe klientéw bankowosci osobistej -
Private banking

Majatek netto najbogatszego 1% gospodarstw domowych w Polsce w 2016 r. to
3 min zt. Dla 10% najbogatszych gospodarstw domowych mediana majatku netto
wyniosta w badanym okresie 847,3 tys. zt [NBP 2017]. Dane przedstawione w tabeli
pozwalajg poréwnac poziom i strukture zasobnosci gospodarstw domowych naju-
bozszych i najbardziej majetnych (zob. tab. 7).
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Tabela 7. kaczny bilans najbogatszych 10% gospodarstw domowych

Aktywa Wartos¢ Udziat Pasywa Wartos¢ Udziat
(w min zt) (w %) (wminzt) | (w%)

Aktywa ogdtem 2383751,6 100,0 Zobowig- 69081,4 100,0
zania
ogdtem

Aktywa rzeczowe 2195124,9 92,1 Kredyty 53156,0 76,9
mieszka-
niowe

Gtéwne miejsce za- | 1300099,3 54,5 Kredytna | 43064,5 62,3

mieszkania ZGMZ) GMZ

Inne nieruchomosci | 355712,6 14,9 Kredyt na 10091,5 14,6
inne nieru-
chomosci

Pojazdy 67411,2 2,8 Inne po- 15925,4 23,1
zyczki

Przedmioty wartos- | 7282,5 0,3

ciowe

Majatek gospodar- | 464619,3 19,5

czy

Aktywa finansowe 188626,7 7,9

Depozyty 119823,6 5,0

Fundusze inwesty- | 25293,6 1,1

cyjne

Akcje 4600,4 0,2

Obligacje 1309,0 0,1

Naleznosci 7947,0 0,3

Zabezpieczeniana | 8439,3 0,4

staros¢

Inne aktywa finan- | 21213,8 0,9

sowe

Zrédto: [NBP 2017, s. 27].

Kluczowym elementem zrdéznicowania zasobnosci gospodarstw domowych
w Polsce jest wartos¢ posiadanej nieruchomosci mieszkalnej oraz wykazywane-
go kapitatu w formie majatku wykorzystywanego do celdw gospodarczych oraz
domki letniskowe i grunty rolne.

Jesli odejdzie sie od podziatu na decyle majatku netto gospodarstw domo-
wych, to dostrzeze sie, ze obok wykluczonych finansowo, wystepuja grupy:
rentierdw, ktdrzy zapobiegliwie gromadza dobra materialne, wtascicieli, czyli
dobrych gospodarzy, ktdrzy wykorzystuja posiadane zasoby srodkéw trwa-
tych oraz kapitalistdw spekulujgcych nieruchomosciami biurowymi i mieszkal-
nymi. W grupie rentieréw nagromadzone zasoby generujg réwny im co do war-
tosci strumient dochoddéw. W grupie wtascicieli zas stosunek miedzy zasobem
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a strumieniem zmienia sie w proporcji 1:5, natomiast w przypadku kapitalistow
wynosi on 1:15°.

Struktura majatkowa gospodarstw domowych w Polsce w 2014 r. uksztatto-
wata sie tak, ze 20% to gospodarstwa domowe wykluczone finansowo i spotecznie
(ang. unbanked). Uzywajac innej terminologii, okresli¢ je mozna mianem ,,rentie-
row”, ktérych majatek jest réwny dochodom ze swiadczeri spotecznych lub pracy
najemnej. W grupie nowych wykluczonych jest 40% gospodarstw domowych. Jest
to zarazem ta czes¢ gospodarstw domowych, ktdre sg okreslane jako ,,wtascicie-
le”. Ich majatek z wtasnosci jest niemal pieciokrotnie wiekszy od dochoddéw z pracy.
W tej grupie znajduje sie 20% gospodarstw domowych prowadzacych swoja dziatal-
nos¢ w ramach bankowosci réwnolegtej. tacznie grupa wtascicieli to 60% naszych
gospodarstw domowych. W grupie kapitalistéw (ang. private banking) jest 20% go-
spodarstw domowych. Statystyczny Polak musi 18 lat pracowa¢ na mediane ma-
jatku krajowego kapitalisty [Fessler, Schiirz 2018]. Majatek kapitalisty nie pochodzi
z oszczednosci, lecz ze spekulacji. W praktyce wspdétczesnego kapitalizmu w Polsce
etos pracy, etos akumulacji kapitatu jest zastepowany przez spekulacje finansowe.

Spekulacja to nicinnego jak przewidywanie przysztosci w czasie rzeczywistym.
Przysztosc jest zawsze zawarta w terazniejszosci. Stagnacja wynagrodzen powo-
duje, ze o kondycji finansowej gospodarstw domowych decyduje aktywnos¢ za-
wodowa kobiet. Instrumenty finansowe pochodne, sekurytyzacja dtugéw gospo-
darstw domowych sg powiazane z umiejetnosciag pogodzenia pracy zawodowe;j
z rodzicielstwem.

Gospodarstwa domowe absorbuja ryzyko nadmiernego rozwoju sektora fi-
nansowego kosztem niedorozwoju realnego sektora gospodarki. Kobiety s3 lepiej
wyksztatcone od mezczyzn, majg zatem wyzsze kompetencje finansowe. Te wyz-
sze kompetencje potaczone z poczuciem odpowiedzialnosci rodzg subiektywne
poczucie braku zaufania do wtasnych kompetencji finansowych i powoduija, ze ko-
biety nie daja sie nabrac¢ naciggaczom na nieprzydatne im produkty i ustugi finan-
sowe. Wierzg one w starg etyke pracy, ktéra prowadzi do oszczednosci, oszczed-
nosci do kapitatu, a akumulacja wprost wiedzie do dobrobytu. MezczyZni wyznaja
nowa etyke, tj. etyke spekulacji — przyszte dochody kreujg prywatne pieniadze,
a obrét tych pieniedzy prowadzi do zwiekszenia obrotu gospodarczego i do zy-
skdw w przysztosci. Spekulacja wokdt przysztosci lepszej od terazniejszosci na-
pedza tzw. gospodarke kasyna. Bariki spekulacyjne przektuwane s3 przez realizm
kobiet, ktdre nie sprzyjaja spekulacjom finansowym na gietdach [Adkins 2018].

5 Strumieni to zmiana stanu (zasobu) w okreslonym czasie.
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Dobrym przyktadem tego, jak etos akumulacji kapitatu ustepuje iluzji pomno-
zenia kapitatu w wyniku spekulacji jest kryzys kredytéw hipotecznych w walu-
tach obcych w Polsce w latach 2000-2013. Pierwsza spekulacja polegata na wy-
korzystaniu arbitrazu prawnego. Ustawodawca nie uregulowat zasad udzielania
hipotecznego kredytu mieszkaniowego w walutach obcych. W ten sposdb zosta-
ty udzielone kredyty osobom, ktdre nie miaty zdolnosci kredytowej w walucie
krajowej. Druga spekulacja polegata na ekstrapolowaniu warunkdw z momentu
brania kredytu na okres jego sptaty. Zaktadano, ze ceny mieszkar bedg rosty na
rynku pierwotnym i wtérnym [Barembruch 2018, s. 305]. Przyjmowano, ze w ca-
tym 30-40-letnim okresie sptaty kredytu utrzyma sie aprecjacja waluty krajowe;j.
W praktyce wystagpita aprecjacja kursu CHF/PLN o 66% w analizowanym okresie
(lata 2000—2016). To przektada sie na 20-30-procentowy wzrost raty kredytu
w stosunku do wyjsciowej wielkosci. Przyjmuje sie, ze jedna trzecia tych kredy-
téw ma charakter czysto spekulacyjny. Dla 0séb zamoznych jest to inwestycja, na
ktdrej mozna zarobic. Dla oséb, ktdre nie s3 w stanie sptaca¢ podwyzszonych rat
tego kredytu natomiast jest to przestanka od ogtoszenia upadtosci konsumen-
ckiej [Bartoszewicz 2016].

Podsumowanie

Analiza wtérnych danych pozwolita na ustalenie, ze:
+ Nieubankowione gospodarstwa domowe s3 w potowie wykluczone spotecz-
nie, w potowie zas nalezy je zaliczy¢ do rentierdw, a w sumie charakterystyka ta
dotyczy 20% ogdtu gospodarstw domowych.
« Nowo wykluczone gospodarstwa domowe w petninaleza do grupy wtascicieli
— jest to potowa tej kategorii majatkowej, a w sumie jest to 30% ogdtu gospo-
darstw domowych.
« Druga potowa gospodarstw domowych grupy wtascicieli nalezy do klientéw
bankowosci réwnolegtej, w sumie jest to 30% ogdtu gospodarstw domowych.
- Grupa gospodarstw domowych kapitalistdw w catosci jest obstugiwana przez
bankowos¢ dla najzamozniejszych, w sumie jest to 20% ogdtu gospodarstw do-
mowych w Polsce.

Zgodnie z przyjetym punktem widzenia wykluczeni finansowo, to nie to samo
co nieubankowieni. Wykluczeni finansowo to te gospodarstwa domowe z gru-
py wiascicieli, ktére s3 namawiane wbrew ich apetytowi na ryzyko do spekula-
cji, oraz te gospodarstwa domowe, ktérym sprzedawane s3 produkty finansowe
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wbrew ich interesom ekonomicznym. ,,Osoby w wieku podesztym nie tylko cze-
sto czuja sie niedocenione przez system bankowy, ale odnoszg wrazenie, ze s3 Zle
traktowane czy dyskryminowane” [Czechowska 2012, s. 50].

W tabeli wymieniono te instytucje finansowe, ktére w praktyce ograniczajg wy-
kluczenie finansowe (zob. tab. 8).

Tabela 8. Instytucje finansowe ograniczajace wykluczenie finansowe
w poszczegdlnych segmentach rynku finansowego

Kultura spotecznej odpo-
wiedzialnosci

Aktywna postawa w sferze
finanséw

Pasywna postawa w sferze
finanséw

Kultura zaawansowana

Ubezpieczenia zdrowotne
dla obtoznie chorych

Posrednictwo finansowe

Kultura ksztattujaca sie

Lombardy

Bankowos¢ mobilna

Zrédto: opracowanie wiasne.

Czynnikiem modyfikujacym mape wykluczenia finansowego jest rozwdj Fin-
Tech. Dla senioréw wykluczenie cyfrowe jest znacznie bardziej istotne od wyklu-
czenia spotecznego. Dla niepracujacej mtodziezy podstawowym Zrédtem wyklu-
czenia finansowego jest brak statych Zréddet dochodu. Aby aktywnie uczestniczy¢
na rynku finansowym, mtodziez zadtuza sie na poczet przysztych dochoddéw ze
spadkobrania.

Osoby aktywne zawodowo dziataja w ramach szarej strefy gospodarki. Dla
tej grupy gospodarstw domowych podstawowymi instytucjami finansowymi s3
lombardy i niebankowe instytucje finansowe. Gospodarstwa domowe regularnie
ptacace podatki i otrzymujace wynagrodzenie za prace najemna s3 ofiarami agre-
sywnych technik sprzedazy. Ich fatszywe przekonanie o wtasnych kompetencjach
finansowych powoduje, ze potencjalnie s3 tatwa ofiarg dla oszustéw finansowych.

Najzamozniejsze gospodarstwa domowe nie majg dostepu do efektywnej
ochrony przed chronicznymi chorobami wymagajacymi catodobowej opieki pie-
legnacyjnej w domu. Brak podazy okreslonych typdw ustug finansowych powodu-
je wykluczenie finansowe réwniez w tej grupie gospodarstw domowych. W pro-
porcji do oferty skierowanej do tej grupy gospodarstw domowych jest to znikoma
czes¢ niezaspokojonego popytu.

Reasumujac, koncepcja wykluczenia finansowego powinna by¢ rozpatrywana
zaréwno w aspekcie popytu i podazy, typu wtasnosci, jak i zasobdw majatkowych
gospodarstw domowych. Wykluczenie finansowe jest zakorzenione w btedach
poznawczych uczestnikdw rynkéw finansowych. Wbrew oczywistym faktom wie-
rza oni, ze tym razem bedzie inaczej, nie chcg dostrzec oznak narastania ryzyka
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systemowego. Nadal na rynkach finansowych panuje wiara w ich samoregulujgce
sie mozliwosci. Uczestnicy rynku nie potrafig okresli¢ swojego apetytu na ryzyko
oraz okresli¢ prawidtowo ryzyka instrumentéw finansowych, ktérymi sie postu-
guja. Rynki finansowe nie s3 moralne ze swojej istoty. Sprzedaz za wszelkg cene
i wbrew interesom drugiej strony kontraktu to nie wyjatek, lecz norma.
Wykluczenie finansowe rosnie wraz z zazebianiem sie w codziennosci swiata
wirtualnego i realnego. Catosciowa edukacja finansowa skutecznie ograniczajaca
skale wykluczenia finansowego obejmuje facznie kompetencje finansowe i cyfrowe.
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Dylemat czwarty. Emocje i kalkulacje czy nawyki?






Sentymenty w finansowaniu rodziny
trzypokoleniowej

Jan Krzysztof Solarz

Wstep

Gtéwny nurt ekonomii ignoruje sytuacje decyzyjne, w ktdrych znaczna czes¢
uczestnikéw obrotu gospodarczego ,,nie wie, ze nie wie”. Niewiedza ta, to nie asy-
metria informacji rodzgca potrzebe korzystania z posrednikédw finansowych lub
absorbcja pierwotnej informacji przez agentéw podmiotéw gospodarczych. W do-
bie nadmiaru informagiji i bliskich zeru kosztach jej pozyskania w bazach danych
maja miejsce sytuacje, w ktdérych decydenci sg przekonani o swoich kompetencjach
i swojej wiedzy ekonomicznej. W praktyce, ze wzgledu na ztozonos¢ wybordw eko-
nomicznych, te subiektywne oceny sg zawyzone. W ten sposéb powstajg nowi wy-
kluczeni (ang. underbanked).

Celem opracowania jest wskazanie takich obszardw rzeczywistosci, w ktérych au-
tomatyczne procesy rynkowe i decyzyjne zderzajq sie z emocjami codziennych wybo-
réw ekonomicznych. Przyktadem tego typu sytuacji jest finansowanie rodziny w jej
petnym cyklu zycia: od narodzin do zgonu. Wbrew powszechnemu oczekiwaniu
przedmiotem analizy nie bedzie rodzina dwupokoleniowa, lecz trzypokoleniowa,
czyli tzw. rodzina rozszerzona. Ten wybdr wynika z wydtuzenia sie oczekiwanego
zycia obywateli krajéw OECD oraz znacznych transferéw miedzypokoleniowych.

Sposrdéd matzenistw, w ktérych oboje matzonkowie s3 na emeryturze i majg po
66 lat, dwie trzecie znajduje sie w sytuacji kiedy jedno z nich dozyje 86 lat, a jedna
trzecia moze sie spodziewac, ze zona dozyje 92 lat [Bajtelsmit, Rappaport, Wang 2015].

Przedstawiony cel poznawczy i praktyczny zostanie zrealizowany w czterech
etapach. Najpierw przypomniana zostanie koncepcja sentymentéw moralnych
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Adama Smitha [Smith 2017]. Nastepnie omdwione zostanie ryzyko ztozonosci mie-
rzone stratami rodziny trzypokoleniowej i poréwnane z finansowaniem cyklu zycia
singli z wyboru. W dalszej kolejnosci przedstawione bedzie finansowanie luk finan-
sowych w petnym cyklu zycia rodziny ze szczegélnym uwzglednieniem nieuzyska-
nych dochoddw z racji macierzyristwa, utraty dochoddéw z pracy po przejsciu na
emeryture oraz urzeczywistnienia dtugowiecznosci. W zakoriczeniu podkreslone
zostang zalety humanomics — odejscia od paradygmatu réwnowagi makro- i mikro-
ekonomicznej na rzecz podejscia procesowego z dtugim cyklem zycia.

Sentymenty moralne w finansowaniu rodziny

Punktem wyjscia do finansowania rodziny w jej petnym cyklu zycia jest godnos¢
cztowieka, ktéra zaktada, ze moze on realizowad swoje prawa reprodukcyjne. Wie-
lu ludzi ptynnie przechodzi od romantycznego do pragmatycznego modelu mitosci.
Znaczna czesd relacji koriczy sie matzeristwem, ale coraz rzadziej celem tych mat-
zenstw jest posiadanie potomstwa. Niektdre z nich wybieraja adopcje dzieci jako
droge do utworzenia tzw. prawdziwej rodziny. Coraz czesciej dzieci sg wychowy-
wane przez samotne matki wykluczone z miedzygeneracyjnych transferdw.
Dzietnos¢ w Europie w latach 1830-1970 zmniejszata sie w wyniku dyfuzji wzor-
cSdw zachowan uksztattowanych we francuskojezycznej jej czesci. Bliskos¢ kulturowa
z francuska tradycjg podbudowana niska smiertelnoscig niemowlat, urbanizacja, wiek-
sz gestoscia zaludnienia skutkowata spadkiem dzietnosci [Spolaore, Wacziarg 2019].
Natomiast w XX wieku hipisi zauroczeni moda na swobode obyczajows i pa-
l3cy marihuane zwiekszyli dzietnos¢ o czworo dzieci na kwartat na 10 tys. kobiet
w wieku rozrodczym. Okazuje sie, ze konsumpcja tego typu srodkéw odurzaja-
cych skutkuje nieznacznym wzrostem dzietnosci [Baggio, Chong, Simon 2018].
Finansowanie praw reprodukcyjnych cztowieka w Europie wymaga zatem
uwzglednienia czynnikdw ekonomicznych, kalkulacji finansowej oraz czynnikdw
kulturowych, a takze emocji towarzyszacych sSwiadomemu rodzicielstwu. Miedzy
emocja i kalkulacjg nalezy umiejscowi¢ nawyki, réwniez nawyki finansowe. Jak
dtugo panuje przekonanie, ze ,,Jak Pan Bdg dat dzieci, to i da na nie”, tak dtugo
trudno jest naktonic ludzi do planowania finansowego.
Obecnie w swiecie medidw spotecznosciowych lansuje sie model zycia singla
z wyboru, ktéry kieruje sie wytgcznie wtasnym interesem. Jest on logicznie spdjny
z koncepcja zerowego wzrostu gospodarczego i obawami o to, czy na Ziemi uda sie
wyzywi¢ pod koniec XXI wieku 10 mld ludzi. Ktdre z zachowar jest dobre, a ktdre
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zte w Swietle wyboréw ekonomicznych? Z czym mozna i nalezy sympatyzowac, a co
potepiac? [Smith 2017, s. 130].

Sentymenty moralne, zdaniem Adama Smitha, tworza ramy, ktére ogranicza-
ja cztowieka ekonomicznego, a jednoczesnie czynia jego wybory przewidywalne
w czasie [Smith 2017]. Wiemy, ze sentymenty moralne ewoluujg w czasie i ulegaja
zmianom stadnym, zwigzanym miedzy innymi z moda na postulaty LGBT.

Zwiazki partnerskie i single z wyboru tworza gospodarstwa domowe, ktdrych
istotg jest znajdowanie Zrddet pokrycia ich wydatkdw. Postrzeganie rodziny po-
przez jej budzet catkowicie degraduje jej funkcje reprodukcyjne. Istota rodziny staje
sie wspdlne sporzadzanie budzetu i planowanie finansowe [Bywalec 2012, s. 158].

Popularne definicje gospodarstwa domowego okreslajg je jako baze ekono-
miczng jednostki albo kilku oséb powigzanych ze sobg wieziami rodzinnymi lub
innymi relacjami, ktérych gospodarowanie ma bezposredni zwigzek z konsumpcja
[Gutkowska, Ozimek, Laskowski 2001, s. 5].

Sztuczne odseparowanie gospodarstwa domowego od jego funkcji reproduk-
cyjnych prowadzi do rozwoju teorii, w mysl ktérych nadrzednym celem cztowie-
ka jest zadowolenie z poszczegdlnych dziedzin zycia. Ogdlne poczucie szczescia
promieniuje w dét — do poszczegdlnych sfer codziennosci, a réwnoczesnie dobra
jakos¢ zycia przektada sie na catosciowe poczucie szczescia [Szubert 2019].

Dobrostan ludzi to subiektywne poczucie szczescia i udanego zycia, ktdre sche-
matycznie mozna przedstawié w ksztatcie litery U — jest najwyzsze u nastolatkéw
i seniordéw, a najnizszy poziom przybiera u oséb w wieku 50 lat. Najbardziej ustabi-
lizowany wskaznik tego poczucia to sens przypisywany wtasnemu zyciu. Szczescie
i ogdlne zadowolenie wpisuje sie w krzywa U. Po 60. roku zycia rosnie i utrzymuje sie
na wysokim poziomie lek, obawa o utrate bezpieczeristwa fizycznego i finansowe-
go. Przy innych czynnikach takich samych, pozostawanie w zwigzku nieformalnym
lub matzenstwie istotnie zwieksza subiektywne poczucie szczescia [Szubert 2019].
W praktyce oznacza to, ze osoby w wieku 50 lat sg najlepiej przygotowane do ko-
rzystania z ustug doradcéw finansowych. Dzieje sie tak, z nastepujacych powoddéw:

+ Zdolnos¢ oséb w wieku 50 lat do podejmowania ztozonych decyzji jest na naj-
wyzszym z mozliwych poziomdw.

+ Mozna znaczaco poprawi¢ kompetencje finansowe oséb w wieku 50 lat, a one
maja Swiadomos¢ potrzeby zmiany w tym zakresie.

- Osoby w wieku 50 lat s3 zainteresowane alokacjg ryzyka, a nie tylko alokacja
kapitatu w dajgcym sie przewidzie¢ okresie zycia.

- Osoby 50-letnie zdajg sobie sprawe z utraty czesci zdolnosci poznawczych
i maja swiadomos¢, ze one ulegna dalszemu ograniczeniu [Williams 2016].
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Rozktad poczucia szczescia w cyklu zycia (ksztatt litery U) ulega znacznemu
sptaszczeniu, gdy w latach aktywnosci zawodowej natrafiamy na partnerskiego
przetozonego, mieszkamy dtugo w lokalnej spotecznoscii zyjemy w zwigzku mat-
zenskim. Oznacza to, ze kontekst spoteczny, w jakim sie znajdujemy ma znaczacy
wptyw na nasze subiektywne poczucie szczescia w zyciu. Swoistym dostawca do-
brostanu jest praca, rodzina i spotecznos¢ lokalna. Z wiekiem sposrdd tych Zrédet
satysfakcji zyciowej najwieksze znaczenie zaczynajg wyraznie mie¢ spotecznosci
lokalne [Helliwell, Norton, Huang i in. 2018].

Mikotaj Lewicki uwaza, ze celem nadrzednym wspdtczesnego cztowieka jest
troska o bezpieczenistwo finansowe swojej egzystencji. Prowadzi ona do ,,nada-
wania rzeczom ich wartosci jako obietnicy przysztego zysku” [Lewicki 2019, s. 10].
Szczegdlne miejsce wsrdd tych rzeczy zajmuje nieruchomos¢ mieszkalna nazywana
w jezyku statystyki publicznej,,siedziba gtéwna”. W praktyce okazuje sie, ze kredyt
hipoteczny wigze dwoje ludzi silniej niz jakiekolwiek wiezi emocjonalne lub ekono-
miczne. Kredyt hipoteczny petni funkcje osi, na ktdrej rozwija sie biografia rodziny.
Polski sen o wtasnosci mieszkania trwale wigze rodzine ze swiatem finanséw.

Ryzyko ztozonosci finansowania rodziny

Swiat finanséw jest postrzegany jako wrogi dla tzw. zwyktych ludzi, a sprawy finan-
sowe jako ,,trudne i brudne”. W opinii wielu oséb najlepiej nie mie¢ nic wspdlnego
z posrednikami finansowymi. Kompetencje finansowe oséb zaktadajacych rodziny
s3 niskie w porédwnaniach miedzynarodowych oraz w subiektywnym odczuciu ba-
danych. Swiadomos¢ tego, ze ,,nie wiedz3, ze nie wiedzg” jest bardzo ograniczona.
Mezczyzni sg przekonani, ze znaja sie na sprawach finansowych, kobiety natomiast
sg bardziej krytyczne w samoocenie swojej wiedzy finansowej i umiejetnosci jej za-
stosowania, a im bardziej sg wyksztatcone, tym bardziej podkreslajg swoje braki
kompetencji w swiecie finanséw. MezczyZzni bez wzgledu na poziom swojego wy-
ksztatcenia formalnego sa zadufani, jesli chodzi o swoje kompetencje finansowe
i to wtasnie oni w wiekszosci ,,nie wiedzg, ze nie wiedza” [Bannier, Neubert 2016].

Badania nad preferowang dzietnoscig wskazuja, ze ludzie korygujg swoje ocze-
kiwania w tym wzgledzie do stanu faktycznego. Ten stan rzeczy sugeruje tzw.
ograniczong racjonalnos¢ przy podejmowaniu kluczowych i ryzykownych decyzji
dotyczacych lokalizacji gtéwnej nieruchomosci mieszkalnej, matzeristwa, pracy
i dzietnosci. W wiekszosci przypadkdw badani przeceniajg stopieri statosci ich
preferencji i nie doceniaja stopnia zmiennosci swoich preferencji. W ciagu 3-9 lat
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wiekszos¢ badanych (60%) zmniejszyto o dwoje dzieciliczbe planowanego potom-
stwa. Jedynie jedna trzecia badanych prawidtowo wskazata swoje wczesniejsze
preferencje co do liczby dzieci [Mueller, Hicks, Johson-Hanks i in. 2019].

Badania nad majatkiem gospodarstw domowych w Polsce z 2016 r. wskazujg
na potrzebe silnego konstruktywizmu [NBP 2017]. Przecietny majatek netto go-
spodarstwa domowego w Polsce w 2016 r. mierzony mediang wynosit 263 tys. zt.
O tej wartosci decydowata wartos¢ GMZ, czyli gtdwnego miejsca zamieszkania
(265,4 tys. zf), inna nieruchomos¢ (144,9 tys. zt) oraz infrastruktura dziatalnosci
gospodarczej(144,9 tys. zt). Finansowe sktadniki tego majatku to zaledwie 15,3 tys.
zh, a zadtuzenie jest niewielkie — 10 tys. zt [NBP 2017].

Dane zawarte w tabeli pokazujg miedzy innymi, ze posiadanie innej niz GMZ
nieruchomosci jest w Polsce oznaka zamoznosci, pary z dzie¢mi majg warunki do
ich wychowywania, a seniorzy sg zazwyczaj wtascicielami gtéwnego miejsca za-
mieszkania (zob. tab. 1).

Tabela 1. Wybrane aktywa rzeczowe wedtug grup gospodarstw domowych
w 2016 r. (mediana w tys. zt; udziat w %)

Typ gospodarstwa | Gtéwne miejsce za- | Inna nieruchomos¢ | Majatek do prowa-

domowego mieszkania gGMZ) dzenia dziatalnosci
gospodarczej

Wszystkie gospo- 265,4 100,0 19,8 100,0 144,9 100,0

darstwa domowe

Jednoosobowe 185,3 15,2 99,6 9,9 69,6 4,7

gospodarstwa do-

mowe

Samotniewychowu- | 201,8 3,5 71,4 2,3 103,9 1,9

jacy rodzic

Pary bezdzietne 250,0 16,8 101,4 17,0 128,2 14,0

Pary z dzie¢mi 300,0 40,7 140,1 49,9 148,1 45,3

Rodziny rozsze- 323,3 23,9 129,0 21,0 168,5 34,0

rzone

Zrédto: [NBP 2017, 5. 90 96].

Equity release jest stosunkowo nowa ustuga finansowa, pozwalajaca na prze-
ksztatcenie nieptynnego majatku trwatego zakumulowanego w nieruchomos-
ciach w ptynne s$rodki finansowe. Ta inzynieria finansowa przybiera forme od-
wréconego kredytu hipotecznego oraz sprzedazy nieruchomosci. W Polsce jest
realizowany jedynie model sprzedazowy uptynnienia zakumulowanych oszczed-
nosci gospodarstwa domowego. Sprzedaz 300 nieruchomosci rocznie trudno
uznac za sukces w uwalnianiu srodkéw finansowych znajdujacych sie w nierucho-
mosciach, gtéwnie mieszkalnych [Kowalczyk-Rélczyriska 2018].
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Sekurytyzacja nieruchomosci mieszkalnych jest forma nie tylko zabezpieczenia
kredytéw hipotecznych, ale przede wszystkim uwalniania za pomoca instrumen-
téw finansowych kapitatu finansowego zinternalizowanego w dtugookresowej
wartosci nieruchomosci mieszkalnej. Hipoteczny pienigdz bankowy to pienigdz
kreowany w procesach kredytowania, dla ktérych zabezpieczeniem jest wartos¢
nieruchomosci [Péttorak 2013, s. 13].

Ocenia sie, ze mediana transferu miedzypokoleniowego odchodzacego poko-
lenia wyzu demograficznego wobec jego spadkobiercéw wyniesie nieco ponad
100 tys. zt. Powstaje pytanie, czy ten znaczacy transfer miedzypokoleniowy jest
postrzegany jako przyszty dochdd, z ktérego moga by¢ sfinansowane koszty wy-
chowania dzieci. Badani majg trudnos¢ w ocenie niepewnosci uzyskiwanych do-
choddw z pracy, dlatego nie myslg o transferach od dziadkdw i bab¢, pozostaja
nadmiernie pewni ich stabilnosci [Singh, Stoltenberg 2018].

Cykl zycia rodziny

W dostatecznie dtugiej perspektywie rodzina przestaje by¢ realizatorem bardzo
licznych funkcji w spoteczenistwie i gospodarce, bowiem staje sie jadrem zachowan
prywatnych. Adam Noga przypomina, ze na poczatku byty gospodarstwa domowe
— ekos[Noga 2019]. Atrakcyjnos¢ pracy zalezy od samych gospodarstw domowych,
arynki, pafistwa i przedsiebiorstwa moga tylko pomdc w jej kreowaniu dzieki naby-
waniu i tworzeniu przez gospodarstwa domowe ddbr wspdtproduktywnych.

Marta Musiat dochodzi do wniosku, ze potowa badanych gospodaruje swoimi
finansami na niskim poziomie, jedna trzecia robi to nieefektywnie, zas jedna piata
— srednio, jedynie 4,37% badanych cechuje wysoki poziom efektywnosci gospoda-
rowania swoimi finansami [Musiat 2018].

W nauce o finansach milczaco zaktada sig, ze niegospodarnos¢ gospodarstw
domowych jestich prywatng sprawg, bo sa to ich prywatne pienigdze. W perspek-
tywie zabiegdw paristwa o zwiekszenie dzietnosci zaréwno w Polsce, jak i w wielu
innych krajach, traktowanie finansowania cyklu zycia rodziny jako czesci zycia pry-
watnego wydaje sie by¢ anachroniczne [MilicCzerniak (red.) 2016].

Ryzyko ztozonosci w finansowaniu rodzin w ich petnym cyklu Zycia to taczne
straty wobec swiadomego singla wyrazone w pienigdzu publicznym i pienigdzu
prywatnym. Jest to préba oszacowania rozmiaru strat finansowych i prawdopo-
dobieristwa ich wystgpienia spowodowanego finansowaniem podstawowej ko-
morki spoteczeristwa - rodziny.
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W ramach paradygmatu rodziny jako podstawowej komdrki spoteczeristwa
nie ma miejsca na straty, sg jedynie niezbedne dla funkcjonowania spoteczeni-
stwa wydatki. Po odejsciu od tego paradygmatu pojawia sie praktyka spoteczna,
w ramach ktdrej juz blisko jedna czwarta z wchodzacych w okres ptodnosci Polek
Swiadomie rezygnuje z macierzyristwa. Zmieniaja sie struktury rodzinne - spada
liczba dzieci i rosnie liczba osdb, ktdre nie maja dzieci. Mamy coraz mniej rodzen-
stwa i krewnych w tym samym pokoleniu, a jednoczesnie wzrasta liczba pokoleri
wspdtegzystujacych [Kotowska 2019, s. 19]. W nowym paradygmacie rodziny jako
praktyki spotecznej pojawia sie mozliwos¢ mdéwienia o stratach wywotanych za-
tozeniem rodziny i posiadaniem dzieci. W tabeli zestawiono ze sobg opisy obydwu
paradygmatéw rodziny w celu uwidocznienia kontrastu miedzy nimi (zob. tab. 2).

Tabela 2. Gléwne réznice miedzy perspektywami bycia rodzing
oraz praktykowania rodziny

Instytucja spoteczna Zbidr praktyk

Podstawowa komdrka spoteczna Konfiguracja oséb podzielajgcych poczu-
cie przynaleznosci do rodziny

Pokrewieristwo Emocje

Matzeristwo Praktyki

Rodzina to stabilna instytucja Rodzina to dynamiczny proces

Rodzina nuklearna Inkluzywna rodzina

Rodzina patologiczna lub alternatywna Wielos¢ rodzin

Rodzina - byt ksztattowany przez czynniki | Rodzina — byt endogeniczny
zewnetrze

Spoteczny podziat pracy ptci spotecznych | Ptynnos¢ rdl cztonkdw rodziny
Role oderwane od pftci spotecznej

Bierne powielanie rdl spotecznych Emocjonalne i kreatywne, nieprzewidy-
walne odgrywanie rél spotecznych

Zrédto: [Sikorska 2019, s. 50].

Przejscie od perspektywy bycia rodzing (w sobie) do perspektywy praktyko-
wania rodziny (dla siebie) oznacza wolny wybdr, w tym finansowy, rodzicielstwa.
Rodzina dla siebie to proces jej ksztattowania w czasie od ,,dzieciocentryzmu”
az do jej w petni dojrzatej formy, czyli rodziny trzypokoleniowej. Dotychczasowe
definicje rodziny GUS mdwig o tzw. petnej rodzinie, ktdra sktada sie z rodzicéw
(pozostajacych ze soba w zwiazku formalnym badz nieformalnym) oraz dziecka
lub dzieci (biologicznych badz adoptowanych).

Rodzing jest to, co za rodzine uznajemy jako spoteczeristwo [Pawlak 2019].

W pracach naukowych z zakresu demografii pisze sie o rodzinie sensu largo,
ktdra jest weztem w sieci krewniactwa. Szacunki holenderskie wskazuja, ze o ile
w 1990 r. osoba w wieku 75 lat miata srednio 3 dzieci i 6 wnuczat, o tyle w 2050 .
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osoba w wieku 75 lat posiada¢ bedzie 1,7 zyjacego dziecka i nie wiecej niz 3 wnu-
czat. Rdwnoczesnie zmniejszy sie liczba zyjagcego rodzeristwa z ok. 2 do 0,7 osoby
[Szukalski2001].

Nalezy mdwi¢ o petnym cyklu zycia rodziny, a wiec wtaczeniu gendw rodzicéw
w zageszczong pule gendw dziedziczonych w ramach ludzkosci, co nastepuje w mo-
mencie narodzin wnuczki lub wnuka. Rodzina staje sie trzypokoleniowa i spetnia
swoja biologiczna misje. Tego typu definicja rodziny jest konstruktem teoretycznym,
ktdry nie jest zakorzeniony w praktyce spotecznej. ,,Sami badani nie wspominaja,
nie dostrzegaja obecnosci rodzicdw i dziadkdw w budzetach par. Sg to mieszkania,
dotozenie do wktadu wtasnego, prezenty dla wnukdw, finansowanie zaje¢ dodatko-
wych oraz udzielanie pozyczek na wieczne nieoddanie” [Olcon-Kubicka 2019, s. 31].

Rodzina spetnia bardzo istotng role gospodarczg. W tabeli w sposéb synte-
tyczny uporzadkowano problematyke gospodarczej roli rodziny (zob. tab. 3).

Tabela 3. Sposoby dostosowywania sie rodziny do gospodarki

Dziatania gospo- Srodki stosowane Rola rodziny Cel gospodarowa-

darcze nia

Produkcja Zasoby iich opty- Kapitat ludzki Zaspokajanie pod-
malizacja stawowych potrzeb

Wymiana Rynek Kapitat spoteczny Dochdd i zysk

Konsumpcja Dystrybucja sity Sprawiedliwa dys- Dobrostan
nabywczej trybucja

Zrédto: [Michalski 2014, s. 123].

Kapitat ludzki jest obecnie uznawany za jeden z najwazniejszych czynnikdw
okreslajacych réznice zamoznosci miedzy paristwami i ich potencjatu rozwojowe-
go. Im bardziej inwestowanie w kapitat spoteczny dzieci jest wpisane w funkcje
uzytecznosciich rodzicdw, tym wyzsze s3g naktady na ten typ kapitatu. W modelu
dynastycznym rodzice wiedzg doktadnie, co jest najlepsze dla ich dzieci. W mode-
lu demokratycznym rozstrzygajaca jest konsumpcja wnuczat. Wéwczas to kapitat
ludzki dziadkdw przektada sie na funkcje uzytecznosci rodzicdw i koricowg kon-
sumpcje wnuczat. Ten model stosunkédw miedzypokoleniowych moze powodo-
wac niedoinwestowanie w kapitat ludzki lub jego przeinwestowanie w stosunku
do wynagrodzenia oferowanego na rynku pracy [Wozny, Growiec 2010, s. 35].

Proporcja réznego rodzaju kapitatu w cyklu zycia jednostki i rodziny w sposéb
wyrazny zmienia sie — do narodzin pierwszego z wnuczat najbardziej liczy sie kapitat
ludzkii dochody z pracy, a po przejsciu na emeryture na plan pierwszy wysuwa sie ka-
pitat finansowy i wydatki na podtrzymanie zdrowia [Corrigan, Matterson 2010, s. 10].
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Instytucjonalnairzeczowa rolarodziny w gospodarce i spoteczeristwie jest za-
pisana w aktach prawnych. W praktyce spotecznejrodzina to tzw. petna rodzina,
czyli Zona, maz i dziecko, wsparta transferami miedzypokoleniowymi czasu, prze-
strzeniipieniedzy od rodzicéw do dzieciiich dzieci. Relacja dziadkowie — wnucze-
ta jest wspétczesnie postrzegana jako zewnetrzna. Rodziny sg wielopokoleniowe
jedynie w czynnosciowym rozumieniu instytucji rodziny.

Wyniki badania Survey on Health, Ageing and Retirement in Europe dotyczacego
ludzi w wieku 50+ wskazuja, ze finansowe wsparcie dla starzajgcego sie pokolenia
jest w Polsce bardzo niskie (4%) [Gruber 2017]. Darmowe wsparcie jest juz czestsze
(17%). Rosnie ono z wiekiem beneficjenta — dla 0séb 50+ to p6t godziny tygodnio-
wo, a dla 0séb 9o-letnich to juz dwie godziny tygodniowo [Gruber 2017]. W tych
warunkach pomoc sasiedzka jest bezcenna.

Ryzyko ztoZzonosci finansowania rodziny trzypokoleniowej podwaza dotych-
czasowa tradycja tzw. petnej rodziny. W praktyce spotecznej zasoby majagtkowe
i dochody najstarszego pokolenia sg coraz czesciej wykorzystywane do finanso-
wania wnuczat. To nie jest patologia, lecz racjonalna praktyka spoteczna.

Jakos¢ stosunkéw dziadkdw z wnukami w znacznym stopniu okresla poziom
zdrowotnosci, zdolnosci poznawcze i poziom edukacji wnuczat, zwtaszcza w wie-
ku przedszkolnym, niezaleznie od tego czy mieszkaja razem, czy osobno. Prob-
lem polega na tym, Ze rodziny rozszerzone nie podejmujg decyzji finansowych
wspdlnie. Srodki przeznaczone na prezenty z okazji chrzcin i komunii ze strony
rozszerzonej rodziny z powodzeniem wystarczytyby na stworzenie miejsca pracy
obdarowanemu.

Mtode pokolenie Polakdw jest beneficjentem transferéw miedzypokolenio-
wych réznego rodzaju. W tabeli przedstawiono transfery finansowe miedzy gene-
racjami, ktére maja miejsce w catym cyklu zycia rodziny (zob. tab. 4).

Tabela 4. Miedzygeneracyjne transfery finansowe w petnym cyklu zycia rodziny

(w % dochodu z pracy)

Polska ogdtem Mtodzi Pracujacy Starzy Réznica
20,0 -16,8 6,5 9,6

Srodki publiczne 3,5 -5,5 6,3 4,3

Mechanizmy 6,3 -4,7 0,6 2,2

rynkowe

Mechanizmy 10,2 -6,6 -0,4 3,2

pozarynkowe

Zrédto: [Hammer, Spitzer, Vargha 2019, s. 15].
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Netto transfery sg odnoszone do fazy zycia cztowieka, ptci spoteczneji wyso-
kosci rocznych zarobkdéw pracownika na petnym etacie. Dtugowiecznos¢ kobiet
powoduje, ze sg one wiekszymi od mezczyzn beneficjantami srodkdw publicz-
nych, na emeryturze przebywaja one 25,3 roku zas mezczyzni — 14,7 roku.

Matgorzata Solarz ustalita, ze w 2018 . 39,9 % Polakdw udzielito wsparcia finan-
sowego swoim krewnym. Ponad jedna czwarta (28,6%) badanych otrzymata w cia-
gu ostatnich szesciu miesiecy darowizne pieniezna. Osoby ponizej 24. roku zycia
nie przekazujg wsparcia finansowego innym, a jedynie je otrzymuja [Solarz 2018].

Pojawia sie przy tej okazji wazne pytanie poznawcze: Jak egoisci myslacy wy-
tgcznie o sobie przeksztatcajg sie w altruistéw? Samolubni rodzice zbyt mato in-
westujg w potrzeby edukacyjne swoich dzieci [Cremer, Roeder 2014]. Zamiast nich
robig to dziadkowie, ktdrzy zwiekszajg mase spadkowa o srodki niezbedne do
wspomozenia potrzeb edukacyjnych ich wnuczat. Dziadkowie w wieku 50-64 lat
odczuwajg silng potrzebe bliskosci wnuczat. Mtodsi i starsi dziadkowie sg w tym
zakresie bardziej powsciagliwi. Dziadkowie to swoisty bufor, w tym takze finanso-
wy, na trudne czasy dla swoich wnuczat [Smith 2005].

Koncentracja transferéw miedzypokoleniowych w Polsce i we Wtoszech na
dzieciach i mtodziezy wyraznie rézni sie od tej majacej miejsce w pozostatych kra-
jach Unii Europejskiej, gdzie preferowane sa transfery dla senioréw.

Ochrona senioréw w swiecie finanséw jest uzasadniona takimi czynnikami, jak:

- niskie kompetencje numeryczne

- mata wiedza finansowa

+ ograniczenia poznawcze

- utrata kondycji fizycznej

- izolacja spoteczna

- finansowanie wydatkdéw ze statych dochodéw

+ trudnosci w pozyskaniu rzetelnego doradztwa finansowego

« brak produktéw finansowych adresowanych do oséb starszych
- uzaleznienie od profesjonalizmu ustugodawcéw [OECD 2019].

Struktura rodziny ma wptyw na to, jak sa jej srodki alokowane na rozwdj dzieci.
Single i zwiagzki partnerskie inwestujg w dzieci mniej niz matzenstwa. Dochody ttu-
maczg réznice naktaddw singli na dzieci. Po uwzglednieniu poziomu dochoddw, oka-
zuje sie, ze samotne matki inwestuja w dzieci wiecej niz oboje rodzice w zwigzku mat-
zenskim. W przypadku zwigzkéw nieformalnych jedynie potowa zaobserwowanych
réznic da sie wyttumaczy¢ réznicami dochodowymi, pozostate to réznice nawykdéw
finansowych. Przy czym nalezy pamieta¢, ze w niektdrych regionach Polski niemal
40% urodzin ma miejsce poza zwigzkami matzeriskimi [Hastings, Schneider 2019].
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Wielkos$¢ rodziny ma bezposredni wptyw na finansowg kruchos¢ gospodarstw
domowych. Przez finansowa kruchos¢ gospodarstw domowych rozumie sie zdol-
nos¢ w ciggu miesigca zaciggania pozyczek w wysokosci 5 tys. zt w kregu najbliz-
szych, rodziny i przyjaciét na nadzwyczajne wydatki. Niskie kompetencje finanso-
we powodujg, ze gtowy tych gospodarstw zaciagaja drogie tzw. chwilédwki. Niskim
kompetencjom towarzyszy niewielka wiedza finansowa [Hasler, Lusardi 2019].

Pomoc publiczna udzielana rodzinom wielodzietnym skutecznie ogranicza ob-
szary biedy wsrdd dzieci. O kierunku i zakresie zmian biedy wsrdd dzieci w znacz-
nym stopniu przesadzajg koszty zaspokojenia potrzeb mieszkaniowych. Rosnie
znaczenie transferéw miedzypokoleniowych powierzchni mieszkaniowej. Zanik
rodzin wielopokoleniowych mieszkajacych pod jednym dachem sprzyja pojawie-
niu sie i utrzymywaniu biedy wsrdd dzieci [Rahman 2019].

Z badan, ktdre zostaty przeprowadzone przez Centrum im. Adama Smitha na
temat kosztéw utrzymania dzieci w 2018 r. wynika, Zze koszt wychowania do petno-
letnosci jednego dziecka w Polsce wynosi od 190 do 210 tys. zt, a dwdjki dzieci - od
350 do 385 tys. zt, zas trdjki — od 460 do ponad 500 tys. zt [Centrum im. Adama Smit-
ha 2019]. Koszt ten nie obejmuje wszystkich wydatkdw, jakie ponoszg rodzice na
rozwdj swoich dzieci - ogranicza sie do jedzenia i ubrania i nie obejmuje kosztu prze-
strzeni zyciowej oraz petnych naktadéw na ich emocjonalny i intelektualny rozwdj.

Zwiekszenie liczby dzieci powoduje zmniejszenie inwestycji w ich jakoscio-
wy rozwdj. Waznym elementem jakosciowego rozwoju dzieci jest infrastruktura
publiczna i prywatna, w ktdrej wyrastajg oraz spoteczna charakterystyka sasia-
déw. Gdy rodzicielstwo absorbuje coraz wiecej czasu i srodkdw, dzietnos¢ maleje.
Woczesne dzieciristwo ma olbrzymie znacznie dla ksztattowania kapitatu ludzkie-
go [Doepke, Sorrenti, Zilibotti 2019].

Dzieci nie zwiekszajg poczucia szczescia u singli, rozwiedzionych lub owdo-
wiatych. Dzieci przysposobione w zwigzku daja mniejsze poczucie szczescia od
poczetych przez rodzicéw. Swiadome i pézniejsze rodzicielstwo poprawia nieco
ten obraz, gdyz ono wtasnie daje poczucie zadowolenia z zycia. Dzieci sg zrédtem
szczescia tak dtugo, jak dtugo nie trzeba za nie ptacic¢ rachunkdéw. Wiek dziecka ma
tu decydujace znaczenie — nastolatki sg Zrédtem problemdw i obnizaja poczucie
szczesliwego zycia. Dzieci dajg poczucie szczescia tym matzeristwom, ktére maja
dzieci, w poréwnaniu do tych matzenstw, ktdre ich nie maja. Jesli sytuacja finanso-
wa respondentdw jest dobra, to rosnie prawdopodobienstwo, ze dzieci przyniosg
im szczescie [Blanchflower, Clark 2019].

Ojcostwo w wielokrotnych zwigzkach negatywnie wptywa na poziom osigg-
nig¢ dziecka z drugiego matzeristwa. Wielokrotne ojcostwo zmniejsza o 5 punktdw
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procentowych szanse na uzyskanie przez dziecko tego ojca licencjatu i o 4 punkty
procentowe zwieksza szanse na to, ze porzuci ono szkote srednig. Tego typu nega-
tywnego efektu nie zaobserwowano, gdy nie byto dzieci w pierwszym zwiazku ojca
[Ginther, Grasdal, Pollak 2019].

Mtode kobiety i niezamezne kobiety wykazujg najwieksze zmniejszenie dziet-
nosci. Badania amerykariskie pokazuja, ze 35% tego zmniejszenia w latach 2007-
2016 mozna przypisa¢ checi unikniecia narodzin nieoczekiwanego dziecka przez
mtode kobiety [Buckles, Guldi, Schmidt 2019]. Z drugiej strony, 68% narodzin nie-
chcianych dzieci zostato sfinansowanych ze srodkéw publicznych w wysokosci
13 962 $ na dziecko. Srodki publiczne nalezy skierowac na zwiekszenie dzietnosci
chcianych dzieci [Buckles, Guldi, Schmidt 2019].

Transfery srodkdw publicznych ukierunkowanych na zwiekszenie dzietnosci
powinny by¢ skierowane do rodzin z coraz wyzszym z pokolenia na pokolenie wy-
ksztatceniem. Swiadomi rodzice z wyzszym niz pozostali wyksztatceniem inwe-
stuja wiecej od nich w swoje dzieci, a wiec ich kapitat spoteczny ulega akumulacji
[Gould, Simhon, Weinberg 2019].

Swiadome rodzicielstwo okazuije sie trudniejsze niz spodziewali sie potencjal-
ni rodzice. Na pytanie o to, czy bycie rodzicem jest trudniejsze niz sie wydawato
,»tak” odpowiedziato 33% kobiet i 17% mezczyzn, ,,czesciowo tak” odpowiedziato
odpowiednio: 18% kobiet i 20% mezczyzn, zas odpowiedz ,,tak i nie” wybrato 22%
kobiet i 21% mezczyzn, ,,raczej nie” — 11% kobiet i 21% mezczyzn, ,,nie” - 16% kobiet
i 22% mezczyzn [Kuziemko, Pan, Sheniin. 2018, s. 19].

Kluczowe znaczenie ma wypchniecie matek z rynku pracy. Zaangazowanie
matek w wychowanie dzieci jest obecnie wieksze niz w poprzednich pokoleniach,
co oznacza, ze koszty ptacowe macierzyristwa istotnie rosng. W ten sposdb ko-
biety w petnym cyklu zycia sg zbyt wyedukowane, aby naktady na ich edukacje
zwrdcity sie, gdy zostajag matkami.

Nanofinanse jako element humanomics

Do opisania ztozonosci finansowania rozszerzonej rodziny przywotano tutaj dwa neo-
logizmy. Pierwszy neologizm — nanofinanse zostat uzyty dla zasygnalizowania, ze swiat
z populacjg 7,8 mld ludzi jest innym swiatem niz ten, w ktérym autor zaczynat swoja
aktywnos¢ zawodowa i ktdry liczyt wtedy 3,2 mld ludzi. Nie mozna udawag, ze nic sie
w tym czasie nie wydarzyto i nadal operowaé PKB per capita. Gospodarka uwagi przy-
wigzuje wage do skali rynku, na ktérym przychodzi operowac uczestnikowi tego rynku.
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Badania autora nad ryzykiem systemu finansowego wykazaty znaczenie dyfuzji
apetytu na ryzyko i kultury ryzyka dla zarazania sie emocjami na rynkach finanso-
wych. Przy czym nalezy pamietac, ze ani zaufanie, ani ryzyko nie sg emocjami. S3 to
kategorie poznawcze - jadro nawykdéw. Od nawykdw finansowych miliardéw ludzi na
catym swiecie zalezy cykl finansowy na globalnych rynkach oraz stabilnos¢ finansowa
panistw. Liczne decyzje finansowe s3 podejmowane na zasadzie nawykodw, czyli wy-
uczonej dobrej praktyki. W tej sytuacji kluczowe znaczenie ma profesjonalizacja decy-
zji finansowych podejmowanych codziennie. To podejmowanie decyzji finansowych
przez miliardy ludzi na co dzier zostato nazwane ,,nanofinansami” [Solarz 2012b].

Drugi neologizm humanomics przypomina, ze w sSwiat prywatny przenika
$wiat finanséw [Smith, Wilson 2019]. To przenikanie jest dwukierunkowe. Wielki
przetom w rozwoju ludzkosci dokonat sie, gdy do swiata biznesu w Wielkiej Bry-
tanii przeniknety pojecia: ,,honor” i,,sentyment moralny”. Zmiany etyczne musza
poprzedzac nowe normy prawa i procedury. Musimy sobie uzmystowi¢, ze jeste-
smy jedng ludzkoscig powigzana Internetem i nie mozemy udawa¢, ze nie dotyczy
nas los innych ludzi [McCloskey 2016, ss. 1-22].

Dobrostan ludzi ma zatem dwa wymiary opisywane przez Grekdéw jako eudai-
monia, czyli ,,nadawanie zyciu sensu” oraz hedonia, czyli ,,zycie szczesliwe”. Jest
to stan ciata, a nie duszy. Rdwnolegle zatem mamy dobrostan dziatania i dobro-
stan jego celu (zob. rys. 1).

Rysunek 1. Dobrostan jako efekt dziatania

Racjonalne
dziatanie

Poznanie
Nieracjonalne
dziatanie

Sentyment
. \ Dobre
samopoczucie

Zrédto: [Berezin 2002, s. 112].

Nieracjonalne dziatania maja swoje korzenie w swoistym poczuciu honoru.
Cztowiekowi o liczacej sie pozycji spotecznej, posiadajacemu dobra reputacje nie
wypada zachowywac sie inaczej niz pozostali cztonkowie jego grupy referencyjnej
[Cappelletti, Guazzarotti, Tommasino 2010].
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Sentymenty rodzinne silnie wptywajg na aktywnos¢ zawodowa kobiet, ich
dzietnos¢ oraz przedsiebiorczos¢ oraz wydajnos¢ pracy. Przy czym to, czego uczg
rodzice i dziadkowie ma wieksze znaczenie od tego, co sie dzieje w spotecznos-
ciach lokalnych [Albanese, Blasio, Sestito 2014].

Zaobserwowano pokoleniowe rdznice w postrzeganiu emocji — mtodsi podkre-
slajg odmienne ramy poznawcze dobrostanu, starsi akcentujg sentymenty, réwnos¢
i uczciwos¢ w kontaktach [Cox, Ludvigson 2018]. Tymczasem jedno i drugie wyma-
ga czasu. Czas jest ograniczeniem i instrumentem trwania. Ramy poznawcze czasu
w nanofinansach i humanomics przedstawiono na rysunku (zob. rys. 2).

Rysunek 2. Ramy poznawcze czasu i jego wydatkowania

Czas:
chwila,
dzien,
zycie
Czas dla:

N Sens:
siebie,

emocjonalny,

innych,
Soten . poznawczy,
Swiata

biologiczny

Zrédto: [Rudd, Catapano, Aaker 2019].

Sprowadzanie sensu zycia do gromadzenia bogactwa i przenikanie swiata fi-
nanséw do prywatnej sfery powodujg powstanie dwdéch nowych segmentdw ryn-
kéw finansowych. Jednym z nich jest niebankowe posrednictwo finansowe (ang.
shadow banking). W skali globalnej bankowe i niebankowe posrednictwo finan-
sowe s3 sobie réwne. W jednym przypadku kredytodawcg ostatniej szansy jest
rezydent-podatnik, w drugim straty pokrywa stabsza strona transakgji, a bardzo
czesto jest nig rodzina nieprzygotowana na spotkanie z grabiezcami.

Drugim efektem przenikania swiata finansowego do swiata prywatnego jest
powstanie tzw. nowych wykluczonych (ang. underbanked). S3 to osoby, ktdre
nasladujac wzorce konsumpcji ich zamozniejszych sasiadéw, zdecydowaty sie na
korzystanie z ustug finansowych zbednych dla nich lub wrecz wciggajacych ich
w btedne koto konsumpcji ponad stan ich mozliwosci finansowych w dtugim okre-
sie [Solarz 20123, s. 8].
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Przyktadem tego typu konsumpgji jest wtasnos¢ nieruchomosci mieszkalnej.
Upowszechnienie tej wtasnosci jest w Polsce wieksze niz w Stanach Zjednoczo-
nych lub Niemczech. Jedna trzecia tych inwestycji ma charakter spekulacyjny. Od-
powiedzialnos¢ za kredyt hipoteczny catym majatkiem rodziny powoduije, ze nie-
trafiony kredyt hipoteczny wigze silniej niz wiezy matzeriskie [Redzisz 2019, s. 13].

W wielu badaniach miedzynarodowych potwierdza sie, ze wtasnos¢ miesz-
kan sfinansowana kredytem hipotecznym prowadzi do zmniejszenia konsumpgji.
Kazde zwiekszenie kredytu hipotecznego o 10 punktéw procentowych powoduje
zmniejszenie wydatkdw tych gospodarstw domowych o 0,3%. Gospodarstwa do-
mowe zmniejszajg swoje wydatki nawet w sytuacji, kiedy rosnie w wyrazeniu brut-
to dtug a aktywa, a wiec majatek netto, pozostajg na niezmienionym poziomie.
Zmniejszenie konsumpcji nie musi by¢ skorelowane ze wzrostem netto zadtuzenia
[Price, Beckers, La Cava 2019].

Wzrost cen mieszkan na rynku pierwotnym i wtdrnym w istotny sposéb zwiek-
sza miedzypokoleniowe transfery przestrzeni zyciowej i zwieksza przymusowa
stope oszczednosci. Badanie wykazato, ze stopa oszczednosci Chinczykdw w wie-
ku 25-34 lat bytaby o 21 punktéw procentowych nizsza niz jest obecnie, gdyby
wydatki na pozyskanie mieszkania stanowity ten sam procent ich dochodu do
dyspozycji, co ma miejsce w przypadku ich réwiesnikéw w Stanach Zjednoczo-
nych [Rosenzweig, Zhang 2019]. Na rysunku przedstawiono, co sie dzieje, gdy ceny
mieszkan spadaja (zob. rys. 3).

Rysunek 3. Kanatly wptywu obnizenia cen na nieruchomosci na stan gospodarki

* Zmniejszenie cen nieruchomosci h
* Twarde finansowanie V
* Majatek rodziny V )
N
¢ Kredytowanie gospodarki V
¢ Kondycja finansowa V
N
® Zmniejszenie popytu
e Zmniejszenie zatrudnienia
J

Zrédto: [Arouba, Elul, Kalemli-Oezacan 2019, s. 2].
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Cytowane badanie pokazuje, ze ograniczenia konsumpcji wywotane spadkiem
cen domu jednorodzinnego ttumaczg 40-45% uzyskanych wynikéw, 20-25% to
reakcja banku na utrate wartosci zabezpieczenia kredytu, reszta (35%) to spadek
zatrudnienia w wyniku spadku popytu konsumpcyjnego [Arouba, Elul, Kalemli-
Oezacan 2019].

Na Tajwanie rozwdd rodzicéw, gdy dziecko ma 13—18 lat 0 10,6% zmniejsza jego
szanse na nauke w szkole wyzszej, a w przypadku nauki na uniwersytetach pub-
licznych — 0 15,7%. Jest to czynnik silniejszy od utraty pracy przez jednego z mat-
zonkdw. Im mtodsze byto dziecko w momencie rozwodu, tym bardziej tracito na
rozwodzie rodzicéw [Chen, Fan, Liu 2019].

Przytoczone dane wychodza poza ramy tradycyjnej mikroekonomii. ,,Problem
gospodarstwa domowego polega na wyborze takiej sciezki konsumpcji, ktdra
maksymalizuje dozywotnig uzytecznos¢ konsumpcji z uwzglednieniem ogranicze-
nia budzetowego [Lenart, Nowak 2010, s. 267].

W praktyce np. w Danii wypchniete z rynku pracy przez chinskich producen-
téw kobiety zwrdcity sie do rodziny i zaczety rodzi¢ dzieci. O 23% wzrosta liczba
urlopéw macierzynskich, w tym urlopédw niezameznych kobiet. Dotyczy to gtéw-
nie tych kobiet, ktdrych zegar biologiczny gtosno bije, przy czym wolne kobiety sg
0 7 lat mtodsze (35 lat) od matzonek (42 lata), a ich liczba réwniez sie zmniejszyta,
gdy pojawita sie konkurencja chiniskich, tanich towardw. Mezczyzni zaczeli sie Ze-
ni¢ i rzadziej rozwodzi¢. Zwrot do rodziny wynika z tego, ze zapewnia ona lepszg
jakos¢ zycia [Keller, Utar 2018].

Zwrot do rodziny jest wyrazny w alokowaniu publicznych pieniedzy, ktére
w latach 1992-2015 naptynety wiekszym (o 19%) strumieniem do amerykan-
skich gospodarstw domowych matzenstw, podczas gdy z gospodarstw domo-
wych singli odptynety (o 13%). Stany Zjednoczone réwniez maja problem ze
zmniejszajgca sie dzietnoscig, bedgca ponizej progu reprodukcji prostej ludno-
$ci[Singh 2018].

Badania nad krajami z niskg dzietnoscig (1,8—1,5) wykazaty dwukierunkowa
zaleznos¢ miedzy ogdlng satysfakcjg z zycia i dzietnoscia. Z jednej strony, ogdlne
zadowolenie z zycia pozwala mysle¢ o pierwszym dziecku jako symbolu sukcesu
zyciowego, z drugiej strony, doswiadczenia godzenia pracy zawodowej z wycho-
wywaniem pierwszego dziecka zmuszaja do korekty planéw reprodukcyjnych.
Prymat konsumpcji nad kontaktami z innymi ludZmi modyfikuje plany zyciowe
oraz istote zadowolenia z zycia [Kahneman, Krueger 2006, s. 22].

W swiadomosci potencjalnych i faktycznych rodzicédw dziecko jest traktowane
jako czysta karta papieru do zapisania. Wtasne niepowodzenia zyciowe rodzice
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chca zastapi¢ sukcesami swoich dzieci. Gdy ich oczekiwania zawodowe nie spraw-
dzaja sie, nastepuje korekta (w gére) planéw swiadomego rodzicielstwa (zob. tab. 5).

Tabela 5. Poréwnanie planéw swiadomego rodzicielstwa amerykariskich
studentéw w wieku 30 i 45 lat. Deklarowana dzietnos¢

Studenci Mezczyzni3o | Kobiety 30 Mezczyzni 45 | Kobiety 45
Wydziaty nauk 1,21 1,30 1,60 1,60
scistych

Wydziaty nauk 1,79 1,88 1,85 1,92
humanistycznych

Licencjat 0,957 0,972 1,47 1,50
tacznie 1,37 1,57 1,67 1,78

Zrédto: [Wiswall, Zafar 2016, s. 44].

Podejscie poréwnawcze wskazuje na znaczenie sensu zycia przy podejmowa-
niu decyzji o narodzinach pierwszego dziecka oraz zdolnosci do pogodzenia roli
matki i pracownicy w przypadku narodzin drugiego oraz kolejnych dzieci. W tej
perspektywie zwiekszanie zadowolenia z zycia obywateli jest dobra droga do
zwiekszania ich dzietnosci [Mencarini,Vignoli, Zeydanliiin. 2018, s. 22].

W zwigzku z przedstawionym stanem rzeczy formutowane s3 dla rzaddéw
panstw cztonkowskich Unii Europejskiej nastepujace zalecenia:

+ Ukierunkowanie polityki i praktyki na promowanie zbilansowanego podejscia
do zycia, co powinno zwiekszy¢ satysfakcje z rodzicielstwa, zwtaszcza matek.

- Dobrostan po urodzeniu pierwszego dziecka zacheca do posiadania drugiego
i na to drugie powinna by¢ nakierowana polityka rodzinna.

+ Aby zmniejszy¢ luke miedzy planowang i zrealizowang liczba dzieci w Europie,
nalezy stworzy¢ dla mtodych odpowiednie warunki pracy i mieszkania.

+ Urlopy tacierzyriskie i urlopy macierzyriskie uwrazliwiaja pracodawcéw na po-
trzebe zapewnienia pracownikom dobrostanu [Mencarini 2019].

Reasumujac, aby zmniejszy¢ rozmiary tzw. nowego wykluczenia oraz wystepo-
wania sytuacji typu ,,nie wiem, ze nie wiem”, nalezy realizowad catosciowa edu-
kacje finansowa. Jej schematyczne ujecie przedstawiono na rysunku (zob. rys. 4).
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Rysunek 4. Catosciowa perspektywa edukacji finansowej

Transformacja
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Zrédto: [Solarz 2018, s. 14].

Edukatorzy finansowi muszg pamietac o cyklu zycia i polskiej madrosci ludo-
wej, ktédra méwi, ze ,,Ojciec buduje, syn utrzymuje, wnuczek rujnuje [May, Lewan-
dowska 2019, s. 21].

Jedynie 10% majatku firm rodzinnych dociera do trzeciej generacji. Ona nie ma
takiego samego systemu wartosci, etyki pracy i perspektyw jak zatozyciele firm
rodzinnych. Problem sukcesji jest aktualny zwtaszcza w Polsce, gdzie zatozyciele
firm rodzinnych byli ,,szarymi wilkami” nieufnymi wobec innych, niesktonnymi do
dzielenia sie swojag wtadza i sekretami firmy [Alberts 2018].

Jesli ma racje Adam Noga, Ze to rodziny i ich gospodarstwa domowe kreuja
prace, to wykroczenie poza rodzine dwupokoleniowg jest warunkiem powsta-
wania wartosciowych miejsc pracy [Noga 2019]. Finansowanie rodziny trzypoko-
leniowej w jej petnym cyklu zycia przestaje by¢ wygtadzeniem konsumpcji, lecz
jest zarzadzaniem ryzykiem finansowym na co dzierl. Celem edukacji finansowej
powinno by¢ przygotowanie rodzin trzypokoleniowych do wspétpracy z profesjo-
nalnymi posrednikami finansowymi, nie na zasadach tupiezcy i jego ofiary, lecz
réwnoprawnych partnerdw.

Wielu niekompetentnych uczestnikéw rynkéw finansowych ponosi znaczne kosz-
ty, aby pozyskac wiarygodne informacje i ztozone produkty finansowe. Nawyki finan-
sowe zachecajg do upraszczania ztozonych wyboréw finansowych. Wspétczesna ar-
chitektura wyboru stara sie ograniczy¢ koszty zewnetrzne rosnacej ztozonosci ustug
finansowych. Jej przydatnos¢ zalezy w znacznej mierze od stopnia, w jakim decydent
wie, ze nie wie. Projektanci architektury wyboru musza zatozy¢, ze uczestnicy danego
projektu beda sie kierowac emocjami i dokonaja nieracjonalnych wyboréw i nie moga
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by¢ za to karani. Paristwo nie powinno firmowac niekorzystnego rozdysponowania
mieniem przez osoby, ktdre nie wiedzg, ze nie wiedzg. Nalezy zachowac zasade ogra-
niczonego zaufania do wtasnych kompetencji i unika¢ aktywnych i ztozonych instru-
mentéw finansowych [Caravalho, Silverman 2019].
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Dylemat piaty. Planowanie finansowe czy zarzadzanie
ryzykiem finansowym codziennie?






Sukcesja i spadkobranie w trzypokoleniowej rodzinie

Jan Krzysztof Solarz

Wstep

W teorii finanséw wiele uwagi poswieca sie koniecznosci wielowymiarowego po-
dejmowania decyzji uwzgledniajacych wymagania w zakresie ptynnosci, bezpie-
czeristwa i rentownosci podejmowanych dziatari. W odniesieniu do finanséw rodzi-
ny rozszerzonej brak jest réwnie przejrzystego aparatu pojeciowego.

Celem opracowania jest zaproponowanie kategorii opisujgcych poprawnos¢
podejmowanych w rodzinach rozszerzonych decyzji finansowych. W pierwszej
czesci artykutu zwrdcono uwage na zagadnienie ptynnosci finansowej, w dru-
giej przedstawiono zarys bezpieczeristwa finansowego senioréw, za$ trzecig
poswiecono ztozonosci jako nowemu elementowi finansowania rozszerzonych
rodzin.

Wprowadzenie

Miedzy 2015 a 2040 r. majatek netto polskich rodzin wzrosnie w nominalnym wyra-
zeniu trzykrotnie — z 6 do 18 bln zt. Majatek netto typowej rodziny wzrosnie z 500
do 861 tys. W latach 2016—2020 Polacy bedg dziedziczy¢ rocznie 67 mld zt. Spadko-
biercy sprzedadza 25,5% dziedziczonego majatku. Wiekszos¢ Polakdw (64%) spo-
dziewa sie otrzymac¢ nieruchomos¢ mieszkaniowg, jedna czwarta liczy, ze bedzie
to ziemia rolna, jedna dsma oczekuje, ze otrzyma dziatke rekreacyjng, a 8% liczy na
otrzymanie w spadku domku letniskowego, natomiast papiery wartosciowe spo-
dziewa sie odziedziczy¢ 7% Polakdw [Czerniak, Arak 2016].

m



12

Jan Krzysztof Solarz

Jedynie jedna czwarta Polakéw uwzglednia spadek lub darowizne w swoich
planach finansowych. Badania krajowe pokazujg, ze rodziny nie planujg swoich fi-
nanséw. Zaledwie jedna czwarta mtodych rodzin prowadzi arkusze Excel z wydat-
kami i dochodami. Doradcy finansowi uwazaja, ze bez planowania finansowego
nie mozna panowac nad finansami rodziny. W ich opinii najwazniejsze w planowa-
niu finanséw jest okreslenie celéw finansowych rodziny (zob. rys. 1).

Rysunek 1. Planowanie finansowe rodzin w perspektywie doradcéw finansowych

Okreslenie
celow
finansowych
rodziny

Krotko- i
dtugookresowe
budzety

Kontrola
realizacji

Zabezpieczenie Oszczedzanie,
emerytalne, zadtuzenie,
nieruchomosé Fon=uiiipeis

Zrédto: [Samsel 2019, s. 60].

Z badan przeprowadzonych w Szwaijcarii wynika, ze potowa badanych rodzin
zmienia w ciggu roku swoje cele finansowe [Galli 2016, s. 3]. W tych warunkach
drobne zmiany nawykdw maja bardzo dalekosiezne nastepstwa. Trudno jest na
podstawie wiedzy o strukturze wydatkdw i przychoddéw rodzin sugerowac im je-
dynie stuszne cele finansowe [Galli 2016, s. 3].

Finansowanie rodziny trzypokoleniowej w petnym jej cyklu zycia ulega trans-
formacji na naszych oczach: od starego do nowego paradygmatu (zob. tab. 1).

Tabela 1. Transformacja paradygmatu finansowania cyklu zycia rodziny
trzypokoleniowej

Wymiar Stary paradygmat Nowy paradygmat
(Obiektywny dobrobyt) (Sublyeﬁtywny dobrobyt)
Miara zamoznosci * Majatek * Konsumpcja w ciggu ca-
tego zycia débr i przezy¢
(emodji)
Horyzont czasowy e W ramach danej fazy * Catosciowe ujecie ocze-
zycia kiwanej dtugosci zycia
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Wymiar

Stary paradygmat
(Obiektywny dobrobyt)

Nowy

aradygmat

(SubleEtywny dobrobyt)

Zarzgdzanie ryzykiem

Oszczedzanie na bufor
bezpieczeristwa
Dywersyfikacja ryzyka,
sprzedanie go innym

Ubezpieczenia
Hedging

Zarzadzanie ryzykiem
finansowym codzien-
nosci

Inwestowanie

Publiczne fundusze
inwestycyjne

Prywatne fundusze
inwestycyjne
Rodzinne fundacje

IT

Kalkulatorki finansowe

Platformy transakcyjne
Poréwnywarki interne-
towe

Oczekiwania

Aktywne uczestnictwo
w rynkach finansowych

Pasywne uczestnictwo
w rynkach finansowych

Zrédto: opracowanie wiasne.

Proces przeksztatcania obiektywnych miar dobrobytu w subiektywne jest zto-
zony (zob. rys. 2). Ludzie sg przekonani, ze za kolejne pie¢ lat beda zyli w wiekszym
dobrobycie niz obecnie. Skuteczni politycy faworyzuja mezczyzn, a nie kobiety,
oraz ludzi w srednim wieku. Populistyczni politycy dajg priorytet osobom ubogim,
mtodym i starym. Ludzie s3g nadmiernie optymistyczni co do swojej przysztosci,
z wyjatkiem emerytdw z bogatych krajéw — oni s3 generalnie zbyt pesymistyczni

[Deaton 2005].

Rysunek 2. Relacje pomiedzy obiektywnym a subiektywnym dobrobytem

 Kapitat fizyczny
* naturalny

* spoteczny

o ludzki

Polityka

Zrédto: [Panek 2016, s. 26].

Jesli chodzi o stary paradygmat, to zadaniem finansowania rodziny jest aku-
mulowanie srodkdw do konsumpcji na emeryturze. Wymagania w stosunku do
systemu emerytalnego to:

Kreowanie
potrzeb

» reprodukcji

* bezpieczerstwa
* przynaleznosci
 tozsamosci

* wolnosci

* kreatywnosci

* szczescie
* uzytecznosé¢
* dobrobyt

Subiektywny
dobrostan
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+ Ochrona przed gwattownym spadkiem wysokosci swiadczenia w wyniku nie-
kontrolowanych wydarzen przy gromadzeniu srodkéw na jego wyptate.

+ Jasnos¢ co do wysokosci swiadczenia.

- Srodki powinny by¢ zabezpieczone przed erozjg zwigzana z inflacjg, wybrane
wczesniej, aby zapobiec utracie sity nabywczej naliczonej emerytury.

- Sytuacja finansowa 0s6b uczestniczgcych w systemie powinna by¢ lepsza niz
tych, ktére indywidualnie zaspokajajg swoje potrzeby bezpieczeristwa finanso-
wego na starosc.

- Emerytura jest przekazywana na rzecz partnera zyciowego, ktéry niariczyt lub
wychowywat dzieci i dbat o zdrowie zainteresowanego [Parker 2013].

W nowym paradygmacie dtug finansuje interesujgce zycie, a sptacany jest ze
spadku lub wydtuzonej aktywnosci zawodowej. Redystrybucja srodkéw miedzy
pokoleniami jest jadrem nowego paradygmatu finansowania rodziny trzypokole-
niowej. Sprawiedliwy system emerytalny i zdrowotny to taki, ktéry nie daje wyni-
kéw gorszych niz rynki finansowe w przypadku wystgpienia tego samego rodzaju
ryzyka [Boelaars, Broeders 2019, s. 3].

System opieki zdrowotnej nie jest dobrze dostosowany do zmian struktury
demograficznej ludnosci. W latach 2003—2013 wydatki na ustugi medyczne i lekar-
stwa emerytdéw wzrosty w Polsce o 2—3 punkty procentowe. W tych warunkach
dtugowiecznos(¢ staje sie luksusem, na ktdry niewielu moze sobie pozwoli¢ [Z6+-
toszek 2017, s. 46].

Podobnie rozproszenie ryzyka zmiany koniunktury gospodarczej na wysokos¢
swiadczen emerytalnych jest mozliwa w solidarnosciowych systemach. Systemy
kapitatowe nie zabezpieczajg przed ryzykiem wysokiej i uporczywej inflacji [Boe-
lars, Cox, Leveriin. 2015].

Ptynnos¢ finansowa rozszerzonej rodziny

Finansowanie trzypokoleniowej rodziny w jej petnym cyklu zycia napotyka na wiele
poznawczych wyzwan. Jedno z nich to odpowiedzZ na pytanie o to, jakg stope dys-
konta nalezy zatozy¢ na subiektywnie przewidywang dtugos¢ zycia (85 lat). Tego
typu niezwykle dtugie inwestycje majg wtasna literature przedmiotu, w ktdrej pod-
kresla sie trudnosci w takim rodzaju kalkulacji.

Innym zagadnieniem jest poprawa jakosci prognozowania ryzyka dtugowiecz-
noscii Smiertelnosci konkretnego pokolenia. Trwajg prace nad modelowaniem ,,ka-
czych dziobéw” rozktadu normalnego. Budowa modelu trwania zycia polega na
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oszacowaniu jednej z funkgji probabilistycznych definiujgcych rozktad trwania zycia.
Funkcje probabilistyczne okreslajace rozktad czasu zycia nazywane sg ,,funkcjami
biometrycznymi”. Poniewaz ptec jest istotnym czynnikiem ryzyka zgonu, wiec mo-
dele powinny by¢ estymowane oddzielnie dla kazdej ptci [Jackowska 2013, s. 248].

Na stan zdrowia i Smiertelnos¢ wptywajg gtdwnie: styl zycia, srodowisko natu-
ralne, czynniki genetyczne i funkcjonowanie stuzby zdrowia. Rodzina rozszerzona
ma bezposredni wptyw na ksztattowanie zdrowego stylu zycia.

Kluczowym zagadnieniem staje sie jakos¢ zycia mierzona jego wartoscig lub
wielkoscig konsumpcji w trakcie jego trwania. Jej ograniczeniem staje sie awersja
do ryzyka lub nadmierny apetyt na ryzyko. Nadmiernie niska lub wysoka stopa
oszczedzania moze wynikad z awersji do ryzyka, za ktdrg kryje sie subiektywne
przekonanie o tym, ze bedzie sie zyto krétko [Bommier, Harenberg, Le Grand 2017].

W starzejacym sie spoteczeristwie ludzie Swiadomie przygotowuija sie do ryzy-
ka dtugowiecznosci. To przygotowanie polega na oszczedzaniu na staros¢. Jego
rozmiary bywaja tak duze, ze nie mieszcza sie na krajowym rynku. W Niemczech
oszczednosci te s3 inwestowane poza granicami kraju i prowadza do permanentnej
nadwyzki na rachunku obrotéw kapitatowych. Jest to 15% PKB Niemiec w perspek-
tywie pierwszej potowy XXI wieku. Ta ,,merkalistyczna polityka” wywotuje sprze-
ciw konkurentéw handlowych Niemiec. Jesli w tym czasie inni partnerzy handlowi
Niemiec tez beda sie starzelii oszczedzali na tzw. czarng godzine, to rachunek bieza-
cy bilansu ptatniczego Niemiec juz w 2015 r. bedzie ujemny [Schoen, Staehler 2019].

Finansowanie trzypokoleniowej rodziny nie miesci sie w ramach zarzadzania
projektem. Jest to piramida zachowar réwnolegtych w czasie i przestrzeni. Ich
hierarchie przedstawiono na rysunku za pomocg schematu (zob. rys. 3).

Rysunek 3. Hierarchia zachowarn finansowych gospodarstw domowych

Pomnazanie majatku

Pozyczanie

~
Tworzenie zapaséw
buforowych

Zarzagdzanie gotéwka

Zrédto: [Bogacka-Kisiel 2012].
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Punktem wyjscia w procesie finansowania jest ograniczenie jego mozliwosci
przez trzy konkurujace ze sobg cele. Pierwszy z nich to maksymalizacja stopy
zwrotu z inwestycji, drugim jest zagwarantowanie bezpieczenstwa rodziny, trzeci
zas to zdolnos¢ do pokrywania zobowigzar zwana ,,ptynnosciag finansowga”.

W praktyce finansowania rodzin trzypokoleniowych pierwszy z celdw jest re-
alizowany przez wtasnos¢ nieruchomosci mieszkalnej lub zatozenie firmy rodzin-
nej. Realizacja drugiego celu jest scedowana na paristwo — ono ma zadbac o nasz3
godziwg emeryture oraz pewnos¢ zatrudnienia. Trzeci cel natomiast realizowany
jest za pomoca lombarddw, ktdére sg wykorzystywane przez rodziny wykluczo-
ne w dostepie do profesjonalnych i licencjonowanych posrednikéw finansowych.
Mediana badanych w Stanach Zjednoczonych klientéw lombarddéw traci 244 $
w wyniku braku troski o swojg ptynnos¢ finansowg — o tyle drozszy jest kredyt
w lombardzie od tego, ktdry byt do uzyskania w bankach. Jedna czwarta klientéw
lombarddw traci 1149 $, co jest wysokim kosztem braku nalezytej troski o wtasna
ptynnosc finansowa [Carvalho, Olafsson, Silverman 2019].

Eksperyment naturalny z zaprzestaniem finansowania funkcjonowania rzadu
w Stanach Zjednoczonych pokazat, ze ktopoty z zarzadzaniem gotdwka nie doty-
cz3 wytacznie wykluczonych spotecznie. W 2018 r. okazato sie, ze 60% badanych
urzednikéw panstwowych miato trudnosci ze sfinansowaniem nieprzewidzianych
wydatkédw na kwote 400 $. Ratowali sie zaciggnieciem kredytu na karcie banko-
wej. Jest to bardzo nieekonomiczne rozwigzanie swiadczace o ztym zarzadzaniu
gotéwka [Stavins 2019].

Warto zwrdci¢ uwage na relatywne znaczenie poszczegdlnych Zzrédet finanso-
wania zycia rodziny w jej petnym cyklu (zob. tab. 2).

Tabela 2. Relatywne znaczenie zrédet finansowania rodziny trzypokoleniowej

Zrédto/ Okres pla- | Rodzina Okres Aktywna Pasywna | Starosc
Okres nowania przed- emerytura | emerytura
emerytal-
ny
Ludzki Znaczacy | Znaczacy | Nieznacz- | Niskie Zadne Zadne
kapitat ny
Wynagro- | Nieznacz- | Istotne Wysokie | Niskie Zadne Zadne
dzenie ne
Wiasnos¢ | Nieznacz- | Istotne Wysokie Znaczace | Rosnace Spada
mieszka- | na
nia
Aktywa Nieistnie- | Niskie Znaczace | Istotne Srednie Zanikaja
finansowe | jace

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Catosciowe finansowanie rodziny trzypokoleniowej akcentuje znaczenie kapi-
tatu ludzkiego, ktéry formutuje sie w trakcie wspdlnych positkéw i formalnej na-
uki. Jgdrem budowy kapitatu ludzkiego w rozszerzonej rodzinie sg kontakty bez-
posrednie wnuczat i dziadkdw. Zalezg one od nastepujacych czynnikéw:

+ dzielgcego ich dystansu geograficznego

+ stopnia koncentracji dziadkéw na swoich potrzebach materialnych i emo-
cjonalnych

- aktywnosci zawodowej rodzicdw zmuszonych do sptacania kredytu hipotecz-
nego niemajgcych czasu na utrzymywanie kontaktéw z rodzing

- szczytu kariery zawodowej dziadkdéw

- stopnia odkrytego lub ukrytego konfliktu miedzy cztonkami rozszerzonej rodziny.

Akumulacja kapitatu ludzkiego wptywa na wartos¢ majatku netto rodziny roz-
szerzonej poprzez sukcesy w nauce oraz na rynku pracy. Kapitat ludzki umozliwia
podejmowanie ztozonych decyzji finansowych. Jadrem kapitatu ludzkiego jest
jego wyposazenie genetyczne (ang. polygenic scores). Osoby z wysokim indeksem
wyposazenia genetycznego podejmujg decyzje finansowe w dtuzszym horyzon-
cie czasowym, miedzy innymi dlatego, ze subiektywnie s3 przekonane, ze beda
zy¢ dtugo [Barth, Papageorge, Thom 2018].

Dochody z pracy s3a nadal podstawowym zrddtem finansowania rodziny. Nie-
docenianym Zrédtem finansowania konsumpgji rodziny jest wtasnos¢ nierucho-
mosci mieszkalnej. Szeroko reklamowane aktywa finansowe s3g buforem finanso-
wym rodziny, a nie podstawa jej finansowania.

Witasnos¢ mieszkania odgrywa najwieksza role w ubogich rodzinach wielopo-
koleniowych. W ostatnich dwdéch dekadach byto to zwigzane ze znacznym wzro-
stem cen mieszkari [Feiveson, Sabelhaus 2019].

W praktyce oznacza to asymetrie reakcji na spadek cen mieszkan i aktywdéw
finansowych. Jest ona znacznie silniejsza niz reakcja na ich wzrost. Czes¢ wzro-
stu cen mieszkan przektada sie na wzrost konsumpcji. Nadal jednak dostosowanie
konsumpcji do spadku cen jest szybsze i gtebsze niz jej dostosowanie do ich wzro-
stu [Manou, Palaios, Papapetrou 2019].

Reprezentatywne badanie gospodarstw domowych w Holandii wykazato, ze
90% z nich nie reaguje na pozytywny lub negatywny skok wartosci ich majatku
netto [Christelis, Georgarakos, Jappelliiin. 2019, s. 14]. W przypadku pozytywne-
go rozwoju sytuacji 60% respondentdw porzuci oszczedzanie, 26% badanych wy-
korzysta wzrost wartosci nieruchomosci mieszkalnej jako zabezpieczenie innego
typu kredytu, a 20% sprzeda dom za gotéwke. W efekcie badani deklaruja wzrost
konsumpcji 0 2,7% w tym scenariuszu. W negatywnym scenariuszu przewiduje sie
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spadek konsumpcji 0 4,7 % oraz: 55% badanych deklaruje wzrost oszczedzania, 51%
z nich sptaci wczesniej swoje dtugi, a 21% respondentéw zainwestuje nieskonsu-
mowang gotéwke w zwiekszenie wartosci nieruchomosci [Christelis, Georgara-
kos, Jappelliiin. 2019, s. 14].

Dom w tym ujeciu to zatem nie tylko przestrzen dajgca schronienie i poczucie
bezpieczeristwa, miejsce, w ktdrym skupia sie zycie rodziny, ale takze Zrédto jej
finansowania. Wtasciciele nieruchomosci mieszkalnych sg przekonani, ze ich ceny
beda rosty bardziej niz ma to miejsce w okresie bumu na rynku mieszkaniowym,
natomiast w czasie spadku cen, majg nadzieje na wolniejszy ich spadek. Ten roz-
dzwiek miedzy subiektywnym i obiektywnym ruchem cen jest bardzo znaczny
i dotyczy jednej trzeciej zmiany cen [Henriques 2013].

Bezpieczeristwo finansowe rozszerzonych rodzin

Przeprowadzone w Polsce badania potwierdzajg mocng pozycje kobiety jako oso-
by zarzadzajacej domowymi finansami i odpowiadajacej za planowanie codzien-
nych wydatkéw w gospodarstwie domowym [Orszulak-Dudkowska 2019, s. 195].
Na podstawie badania ,,Dziurawa Kieszeri Polaka 2017”” mozemy odtworzy¢
przebieg procesu finansowania rodziny w cyklu jej zycia [Raport MAM... 2017]. | tak:

1. Mtody Polak (18-24 lat) planuje, oszczedza i odktada na samochdd.

Mtodziez w wieku 18-24 lat planuje zakup samochodu i od czasu do czasu od-
ktada na ten cel srodki. Poniewaz osoby w tym wieku nie ponoszg kosztéw
czynszu, bo mieszkaja z rodzicami, finansujg swoje przyjemnosci i zaspokajaja
potrzebe posiadania czegos na wtasnos¢.

2. Wejscie w doroste zycie (25-29 lat) zmienia podejscie mtodych ludzi do pieniedzy.
Od momentu zatozenia wtasnego gospodarstwa domowego zaczyna sie okres
najwieksz3ych, bezwzglednych ograniczert budzetu domowego. Zaczyna sig
odkfadanie na wakacje (19%), remont mieszkania (17%), naprawe samochodu
(13 %), zakup mieszkania (11%).

3. Zmiana priorytetdw rodzinnych (30-39 lat).

Swiadome rodzicielstwo rozpoczyna sie po przekroczeniu 30. roku zycia. Kosz-
ty utrzymania dziecka to 15-30% budzetu nowej rodziny. Wczesniejsze nawyki
finansowe nie ulegajg zmianie.

4. Dorastanie dzieci jako wyzwanie finansowe (40-49 lat).

Skutecznos¢ planowania finansowego w tym okresie zycia spada do 41%,
pojawia sie oszczedzanie na tzw. czarna godzine (10%) oraz bez wskazania
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konkretnego celu (10%). Nowa pozycja finansowa jest kieszonkowe dla dzieci.
Regularnie wyptaca je 46% badanych.
5. Puste gniazdo (50-59 lat).

Dzieci opuszczajg dom rodzinny i rodzice wracajg do planowania finansdw,

rezygnuja z nadmiernego oszczedzania. Oszczedza sie na remont mieszkania

(20%), wakacje (12%), biezace wydatki (12%) oraz na tzw. czarng godzine (12%).

6. Seniorzy (60+).

Planowanie wydatkdw jest codziennoscia dla tej grupy wiekowej. Zrédtem ich

pokrycia sg state dochody z emerytury lub renty zdrowotnej. Oszczednosci

na biezgce wydatki staja sie koniecznoscig dla 28% badanych, 19% odktada na
tzw. czarng godzine. Ludzie w tym okresie zycia zaczynajg mieszka¢ samotnie

- w wieku 65 lat jest to jedna czwarta respondentdw, a w wieku 75 lat - 31%.

Musza zatem oszczedzaé na wakacje (11%) oraz remont mieszkania (10%) [Ra-

port MAM... 2017].

W ocenie sytuacji finansowej senioréw coraz wieksza role odgrywaja docho-
dy z obowiagzkowych i dobrowolnych systemdéw emerytalnych. Bez ich uwzgled-
nienia uzyskujemy wypaczony obraz finanséw senioréw [Cooper, Dynan, Rho-
denhiser 2019].

Przytoczone wyzej wyniki badania dobrze wpisuja sie w teorie cyklu konsump-
cji Franco Modiglianiego [Raport MAM... 2017]. Ludzie dokonujg racjonalnych wy-
boréw i alokuja swoje ograniczone srodki zgodnie z cyklem Zycia, przy czym kazda
jego faza ma wtasne Zrddta przychoddéw. Naturalna nieche¢ do okreslania subiek-
tywnej daty smierci powoduje, ze w licznych przypadkach dochodzi do nieplano-
wanego bycia dawcg spadku. Teoria Modiglianiego z normatywnej przeksztatcita
sie w teorie pozytywng, opisujgca praktyke XXI wieku [Deaton 2005].

Niemal jedna dziesigta rodzin w Polsce t3czy zycie rodzinne z prowadzeniem
biznesu. Wéwczas na cykl zycia rodziny naktada sie cykl zycia przedsiebiorstwa.
Firmy rodzinne s3g sprawdzong przez wieki forma funkcjonowania rodzin wielopo-
koleniowych. Firma rodzinna to dominujgca, wzmocniona checig utrzymania bi-
znesu przez pokolenia, wiasnos¢ oséb ze soba spokrewnionych. Kluczowa sprawa
jest ustalenie tego, jaka kultura ma obowiazywad w konkretnej firmie rodzinnej.
Kluczowe wartosci muszg by¢ wspdlne i zostac zaakceptowane przez wszystkich
cztonkdw trzypokoleniowej rodziny [May, Lewandowska 2019].

Interesujgco na tym tle wyglada zestawienie norm rodziny i norm przedsie-
biorstwa (zob. tab. 3).
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Tabela 3. Poréwnanie norm rodziny i przedsiebiorstwa

Normy rodziny Normy przedsiebiorstwa

Stwarzanie szans realizacli potrzeb oso- Zatrudnianie tylko oséb odpowiednio

bom spokrewnionym, zwtaszcza wtasnym | wykwalifikowanych

dzieciom

Zapewnienie wsparcia dla nowych po- Zapewnienie wynagrodzenia odpowied-

trzeb niego do wktadu oraz rynkowych uwarun-
kowan

Sprawiedliwe traktowanie rodzeristwa Identyfikowanie najlepszych pracownikéw

Subiektywne patrzenie na cztonkdw ro- Postrzeganie jednostek przez pryzmat

dziny celdw przedsiebiorstwa

Stwarzanie kazdemu warunkdéw nauki Stwarzanie warunkdw do nauki odpo-

odpowiednio do jego potrzeb wiednio do potrzeb przedsiebiorstwa

Zrédto: [Sutkowski, Marjariski 2009, s. 14].

Swoboda wyboru tego, co cztonkowie rodziny moga robi¢ jest nie mniej waz-
na od tego, co faktycznie robia. Jakos¢ zycia coraz czesciej jest mierzona tym,
jakie emocje nam towarzyszyty, a nie tym, co i w jakiej ilosci konsumowalismy.
Kolekcjonowanie przezy¢, a nie rzeczy nie jest przelotng moda, lecz Swiadomym
wyborem wynikajacym z uswiadomienia sobie wagi czasu w naszym zyciu [Coy-
le, Nakamura 2019].

Konflikt miedzy rodzinnymi emocjami i biznesowymi kalkulacjami wybucha
w firmach rodzinnych w sytuacji sukcesji. Sukcesja wigze sie z transferem majat-
ku i ma wptyw na jego wartos¢. Harmonijnos¢ przebiegu sukcesji zalezy w jed-
nakowej mierze od gotowosci do ustapienia przez zatozyciela firmy oraz stopnia
przejecia jej przez sukcesora. Koniec koricédw, wszystko sprowadza sie do emog;ji
w relacjach rodzinnych [Surdej, Wach 2010].

Gotowos¢ do miedzypokoleniowego wspdtdziatania jest rezultatem nawy-
kéw demograficznych - réznych w réznych rodzinach. W miejsce ostro zaweza-
jacej sie piramidy dziadkdw, opiekundw i dzieci powstaja struktury wspdtzalez-
ne. Na uroczystosciach z okazji Dnia Matki w przedszkolach pojawiajg sie obie
babcie i cztery prababcie. Zrobienie dla nich laurek to niezwykle pracochtonne
zajecie [Szukalski (red.) 2014].

Rodzina trzypokoleniowa to wynik ewolucji rodziny: od rozproszonej przez
swobodng do hierarchicznej, z ukrytg dominacjg majatkowa najstarszego pokole-
nia. Poréwnania typdéw rodzin dokonano w tabeli (zob. tab. 4).
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Tabela 4. Ewolucja rodziny w jej cyklu zycia

Etap rozwoju ro-
dziny

Homogenicznos¢
rodziny

Zasada organizujg-
carodzine

Granice rodziny

Rozproszenie

Elementy niepodob-
ne do siebie

Chaos

Niewidzialne

Swobodnie organi-
zujaca sie catosc

Pojawienie sig
wspdlnych elemen-
téw

Uporzadkowanie

Pdtprzepuszczalne

Jednolita catos¢

Homogenicznos¢

Sztywna hierarchia

Zamkniete

Zrédto: [Kurys 2011, s. 28]

Spoteczna pamie¢ zachowata pozytywne i negatywne aspekty rzagddw w ro-
dzinie najstarszego pokolenia. Obserwacja rzadéw w rodzinie najmtodszego po-
kolenia sktania do wniosku, Zze najlepsza droga rozwoju jest poszukiwanie réwno-
wagi i harmonii miedzypokoleniowej w rodzinie.

W nowym paradygmacie w miejsce sukcesji wewnetrznej pojawia sie sukcesja
zewnetrzna aranzowana przez fundacje rodzinne. Wtadze Unii Europejskiej wspo-
magaja sukcesje zewnetrzng poprzez:

- rozbudzanie Swiadomosci przedsiebiorcy-seniora co do koniecznosci planowa-
nia procesu sukces;ji

- edukacje

+ mentoring, szkolenia i doradztwo

- dziatania wspomagajace taczenie przedsiebiorcdw-senioréw z potencjalnymi
kupcami oraz wsparcie finansowe [Kotadkiewicz, Wojtyna 2015, s. 35].

W nowym paradygmacie przyjmuje sie, ze wraz ze zwiekszeniem sie wieku
uczestnika rynku finansowego zmieniaja sie jego kompetencje decyzyjne oraz
ich waga w zarzadzaniu ryzykiem finansowym codziennosci. Nadal najwiekszym
wrogiem decydentéw w sprawach finansowych jest nadmierna wiara we wtasne
umiejetnosciiwiedze w tym zakresie. Pokusa do szybkiego wzbogacenia sie popy-
cha ludzi starszych do podejmowania ryzykownych dziatan finansowych.

Badanie nadmiernego zadtuzenia, niewyptacalnosci i upadtosci gospodarstw
domowych dostarcza wiarygodnych informacji na temat jakosci zarzadzania ry-
zykiem finansowym na co dzieri (zob. rys. 4). Badania te s3 skoncentrowane na
promowaniu dobrobytu finansowego, poszukiwaniu czynnikdw psychospotecz-
nych okreslajacych dobrostan oraz zmiennych sytuacyjnych wykorzystywanych
w zarzgdzaniu tym procesem [Greenberg, Hershfield 2019].
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Rysunek 4. Czynniki sprawcze nadmiernego zadtuzenia rodzin

Nadmierne zadtuzenie gospodarstw
domowych

Aktywne: Pasywne:
wydarzenia losowe

nieracjonalne decyzje,

pokusa naduzyc, (utrata pracy,
spekulacje rozwod,
choroba)

Zrédto: [Swiecka 2009, s. 104].

Aspiracje najstarszego pokolenia do dominowania w sprawach finanséw ro-
dzinnych nie znajduje potwierdzenia w wynikach badar (zob. rys. 5). Badanie prze-
prowadzone na reprezentatywnej préobie obywateli Wielkiej Brytanii wykazato,
ze decyzje finansowe 0séb starszych byty wsparte ich doswiadczeniem zyciowym
i pozbawione negatywnych emocji wobec kwestii finansowych [Eberhardt, de
Bruin, Strough 2018].

Rysunek 5. Wptyw podwyzszonego wieku na jakos¢ kompetencji decyzyjnych
w finansach rodzinnych

ecyzyjne

¢ Gtowa domu” ¢ Umiejetnosci e Wzrost znaczenia
e Cafa rodzina” poznawcze V pieniedzy

¢ Doswiadczenie + e Wybuchy

* Kontrola emocji? niekontrolowanej

e Motywacja? zlosci

Zrédto: [Mitchell, Hammond, Utkus 2017, s. 17].
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Ztozonos< zarzadzania finansami rodziny rozszerzonej

Zazwyczaj wsrdd konsekwencji ekonomicznych starzenia sie rodzin nie wymienia
sie ztozonosci jej finansowania. Na pierwszy plan sg natomiast wysuwane takie
skutki, jak:

- obnizenie poziomu i tempa wzrostu gospodarczego (gospodarka wchodzi

w faze permanentnej reces;ji)

+ rozwdj rynku oséb starszych lub tzw. srebrnego rynku

- wzrost wydatkéw ze srodkdéw publicznych (rosnie dtug publiczny ukryty)

« wzrost liczby gospodarstw domowych prowadzonych wytacznie przez osoby

starsze, (za takie oficjalnie uznaje sie osoby w wieku 60 i wiecej lat)

- pojawienie sie ilosciowego i jakosciowego deficytu na rynku pracy (konieczne

jest wdrazanie metod zarzadzania zespotami zréznicowanymi wiekowo)

- wzrost kosztéw w obszarze ochrony zdrowia [Richert-Kazmierska 2019, s. 210].

Tomasz Olejniczak zwraca uwage na to, ze starzenie sie wptywa na konsump-

cje innowacji produktowych [Olejniczak 2019, s. 137]. W tabeli przedstawiono dane
pozwalajgce oceni¢ rozpowszechnienie innowacji finansowych wsrdd seniordw
(zob. tab. 5). Ich analiza wskazuje wyraznie na to, ze im wiecej aktywnosci wymaga
dana technologia ustug finansowych, tym mniej jest popularna wsréd seniordw.

Tabela 5. Korzystanie z nowosci w zyciu codziennym przez senioréw (w %)

Nowosci w zyciu codziennym Bardzo Czesto Rzadko Wocale
czesto

Karta bankomatowa 26,2 29,1 16,6 28,1
Karta ptatnicza 25,4 24,3 17,1 33,2
Internet 22,1 25,5 19,9 32,5
Telefony dotykowe 26,1 20,5 13,5 39,9
Bankowos¢ elektroniczna 20,2 18,4 18,4 43,0
SMS 19,3 17,4 16,7 46,6
Komunikatory 12,3 18,7 21,0 47,9
Aplikacje w smartfonie 11,3 13,5 18,8 56,4
Kupowanie w Internecie 8,3 16,2 21,4 54,1
Zamawianie w Internecie 4,7 7,5 20,7 67,1

Zrédto: [Olejniczak 2019, s. 137].

Wsrdd priorytetédw polityki spotecznej wobec oséb starszych réwniez nie
dostrzega sie problemu finansowania petnego cyklu zycia rodzin trzypokolenio-
wych. Mozna to zauwazy¢, analizujgc priorytety polityki spotecznej wobec oséb
starszych w perspektywie 2030 r. (zob. tab. 6). 123



124

Jan Krzysztof Solarz

Tabela 6. Bezpieczeristwo - Uczestnictwo - Solidarnos<. Priorytety polityki
spotecznej (do 2030.)

Seniorzy Pozytywne postrzeganie starosci

samodzielni Promocja aktywnosci senioréw

Wykorzystanie potencjatu senioréw na rynku pracy

Promocja zdrowia

Przeciwdziatanie Erzemocy wobec 0sdéb starszych

Tworzenie warunkdw rozwoju solidarnosci miedzypokoleniowej
Rozwdj edukacji dla starosci, do starosci i w starosci

Seniorzy niesa- Dostosowanie srodowiska zamieszkania
modzielni Optymalny dostep do ustug medycznych
éJsfrlJlgi srodowiskowe i instytucjonalne wspierajgce osoby niesamo-
zielne

Wsparcie nieformalnych opiekundw o0sdb starszych

Zrédto: [Czerniak, Arak 2018, s. 15].

Koncentracja uwagi na seniorach nie powinna przestoni¢ oczywistego faktu,
ze mtodzi moga w petnym cyklu swojego zycia zgromadzi¢ majatek netto mniej-
szy od pokolenia odchodzgcego [Emmons, Kent, Ricketts 2018].

Amerykanie postawieni przed wyborem wieku przejscia na emeryture prze-
chodza na nig wczesniej niz bytoby to dla nich najkorzystniejsze. Respondenci nie
rozrézniajg zasobu finansowego i strumienia finansowego. Nie sg konsekwentni
w subiektywnej wycenie wartosci pienigdza w czasie. Dajg rézne odpowiedzi na
pytanie o to, ile s3 gotowi zaptaci¢ za wzrost wysokosci ich emerytury oraz na
pytanie kontrolne o to, ile s3 gotowi zaptaci¢ na emeryture, rozumiejac, ze bedzie
sie ona zmniejszad z uptywem czasu [Samek, Kapteyn, Gray 2019].

Bibliografia

Barth D., Papageorge N.W., Thom K. (2018), Genetic Endowments and Wealth Inequality, Na-
tional Bureau of Economic Research Working Paper No. 24642/2018.

Boelaars I., Broeders D. (2019), Fair Pensions, De Nederlandsche Bank Working Paper
No. 630/2019.

Boelaars J., Cox R., Laver M. i in. (2015), The Allocation of Financial Risk during the Life Cycle in
Individual and Collective DC Pension Contracts, CPB Netherlands Bureau for Economic Policy

Analysis Discussion Paper No. 317/2015.



Dylematy finansowania trzypokoleniowej rodziny | Sukcesja i spadkobranie w trzypokoleniowej rodzinie

Bogacka-Kisiel F. (2012), Finanse osobiste. Zachowania — Produkty — Strategie, Wydawnictwo
Naukowe PWN, Warszawa.

Bommier A., Harenberg D., Le Grand F. (2017), Household Finance and the Value of Life, German
Economic Association Working Paper No. 168189/2017.

Bricker J., Moore K.B., Thompson J.P. (2019), Trends in Household Portfolio Composition,
Finance and Economics Discussion Series Board of Governors of the Federal Reserve Sys-
tem No. 69, [online] https://www.federalreserve.gov/econres/feds/files/2019069pap.pdf//,
dostep: 1.10.2019.

Christelis D., Georgarakos D., Jappelli T. i in. (2019), Wealth Shocks and MPC Heterogeneity, De
Nederlandsche Bank Working Paper No. 645/2019.

Cooper D., Dynan K., Rhodenhiser H. (2019), Measuring Household Wealth in the Panel Study
of Income Dynamics: The Role of Retirement Assets, Federal Reserve Bank of Boston, Boston.

Coyle D., Nakamura L. (2019), Toward a Framework for Time Use, Welfare, and Household-Cen-

tric Economic Measurement, Federal Reserve Bank of Philadelphia Working Paper No. 11/2019.

Czerniak A., Arak P. (2016), Prognoza majqgtku — Jak demografia zmieni aktywa Polakéw, PO-
LITYKA INSIGHT, Bank Zachodni WBK, Warszawa, [online] http://www.politykainsight.pl/go-
spodarka/ryzykaitrendy2016/_resource/multimedium/20102540, dostep: 17.09.2017.

Deaton A. (2005), Franco Modigliani and Life Cycle Theory of Consumption, Princeton University,

Princeton.

Deaton A. (2018), What Do Self-Reports of Wellbeing Say about Life Cycle Theory and Policy?,
National Buireau of Economic Research No. 24369/2018.

Eberhardt W., de Bruin W.B., Strough J. (2018), Age Differences in Financial Decision Making:
The Benefits of More Experience and Less Negative Emotions, ,,Journal Behavioral Decision
Making”, Vol. 32, Issue 1.

Emmons W.R., Kent A.H., Ricketts L.R. (2018), A Lost Generation? Long-Lasting Wealth Im-
pacts of the Great Recession on Young Families, Federal Reserve Bank of St. Louis, Saint Louis.

125



126

Jan Krzysztof Solarz

Feiveson L., Sabelhaus J. (2019), Life Cycle Patterns of Saving and Wealth Accumulation, Fi-
nance and Economics Discussion Series Divisions of Research & Statistics and Monetary Af-
fairs Federal Reserve Board, Washington.

Galli A. (2016), Sticky Consumption and Wealth Effect in Switzerland, Swiss National Bank, Berno
- Zurych.

Greenberg A.E., Hershfield H.E. (2019), Financial Decision Making, ,,Consumer Psychological

Review”, Vol. 2, Issue 1.

Henriques A.M. (2013), Are Homeowners in Denial about their House Values? Comparing Owner
Perceptions with Transaction-Based Indexes, Finance and Economics Discussion Series 2013-79,

Board of Governors of the Federal Reserve System, Washington.

Jackowska B. (2013), Modele dalszego trwania zycia oraz ich zastosowania w przypadku oséb
starszych, Wydawnictwo Uniwersytetu Gdariskiego, Gdarisk.

Kotadkiewicz 1., Wojtyra M. (2015), Sukcesja zewnetrzna w firmie rodzinnej. Wazne wyzwanie
dla wspétczesnej gospodarki, ,,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie”, t. 16, z. 7, cz. 1.

Kurys K. (2011), System rodzinny wobec zmian rozwojowych, Wydawnictwo Naukowe UAM,

Poznan.

Manou K., Palaios P., Papapetrou E. (2019), Housing Wealth, Household Debt and Financial As-

sets: Are There Implications for Consumption?, Bank of Greece Working Papers No. 263/2019.

May P., Lewandowska A. (2019), Stawka wieksza niz biznes. Droga rozwoju firmy rodzinnej i ro-
dziny biznesowej, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa.

Mitchell 0.S., Hammond P.B., Utkus S.P. (red.) (2017), Financial Decision Making and Retirement
Security in an Aging World, Oxford University Press, Oxford.

Olejniczak T. (2019), Konsumenci seniorzy wobec innowacji produktowych, Wydawnictwo UEP,

Poznan.

Orszulak-Dudkowska K. (2019), Arytmetyka codziennosci, Wydawnictwo Uniwersytetu +ddz-
kiego, £6dz.



Dylematy finansowania trzypokoleniowej rodziny | Sukcesja i spadkobranie w trzypokoleniowej rodzinie

Panek T. (2016), Jakos¢ zycia. Od koncepcji do pomiaru, Oficyna Wydawnicza SGH, Warszawa.
Parker I. (2013), Defining Ambitions, Institute for Public Policy Research, London.

Raport MAM Dziurawa Kieszeri Polaka 2017 (2017), [online] https://prowly-uploads.
s3.amazonaws.com/uploads/landing_page_image/image/80834/Raport_ MAM_Dziurawa_

Kieszen_Polaka_2017.pdf, dostep: 4.05.2018.

Richert-Kazmierska A. (2019), Polityka paristwa wobec starzenia sie ludnosci w Polsce, CeDeWu,

Warszawa.

Samek A., Kapteyn A., Gray A. (2019), Using Vignettes to Improve Understanding of Social Se-
curity and Annuities, National Bureau of Economic Research Working Paper No. 26176/2019.

Samsel A. (2019), Planowanie jako element zarzqdzania budzetem gospodarstw domowych,
»Rozprawy Ubezpieczeniowe. Konsument na Rynku Ustug Finansowych”, vol. 31, nr 1.

Schoen M., Staehler N. (2019), When Old Meets Young? Germany’s Population Ageing and the

Current Account, Deutsche Bundesbank Discussion Paper No. 33/2019.

Sutkowski k., Marjariski A. (2009), Firmy rodzinne. Jak osiggnqc sukces w sztafecie pokolen, Wy-

dawnictwo Poltext, Warszawa.
Surdej A., Wach K. (2010), Przedsiebiorstwa rodzinne wobec wyzwari sukcesji, Difin, Warszawa.

Stavins J. (2019), How Does Liquidity Affect Consumer Payment Choice, Federal Reserve Bank of
Boston Working Paper No. 7/2019.

Szukalski P. (red.) (2014), Relacje miedzypokoleniowe we wspdtczesnych polskich rodzinach, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu tddzkiego, £6dz.

Swiecka B. (2009), Niewypfacalnos¢ gospodarstw domowych. Przyczyny — skutki - przeciwdzia-
tanie, Difin, Warszawa.

Z6ttoszek A. (2017), Longevity, Can We Effort It? The Problem of Household’s Direct Health Care

Expenditures in Poland, ,,Studia Demograficzne”, vol. 171, nr 1.

127






Dylemat szésty. Razem czy osobno przez zycie?






Transfery wewnatrzpokoleniowe i miedzypokoleniowe
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Wprowadzenie

Teoria finansdw wykorzystuje cztery podstawowe kategorie: pienigdz, czas, ry-
zyko, zaufanie. Ich kombinacje okreslajg jakos¢ zycia [Szambelariczyk (red.) 2011,
s. 8]. Dodatkowe oszczedzanie na staros¢ zalezy bezposrednio od zaufania lub bra-
ku zaufania obywateli do obowigzkowego i powszechnego systemu emerytalnego.
Czynnikiem zmniejszajagcym to zaufanie sg przywileje w zakresie zabezpieczenia na
staros¢ dla wybranych obywateli w systemie zaopatrzeniowym i rolniczym na po-
ziomie ok. 2,5% PKB [Walczak 2019, s. 117].

Przyszty emeryt moze w stosunku do zabezpieczenia emerytalnego przyjac
rézne postawy, a mianowicie:

+ moze ufac polityce paristwa w zakresie zabezpieczenia jego dochoddéw w cza-
sie emerytury, ale pomimo to oszczedzad

+ moze ufac polityce panistwa w zakresie zabezpieczenia jego dochoddéw w cza-
sie emerytury i dlatego tez nie oszczedzac

- moze nie ufad polityce paristwa w tym zakresie i dlatego oszczedzac

- moze nie ufac polityce panistwa w tym zakresie i nie oszczedza¢ dodatkowo
[Perek-Biatas 2017, s. 78].

Liczba kombinacji w czasoprzestrzeni finansdw jest bardzo duza, wprost nie-
ograniczona, dlatego trzeba przyja¢, ze transfery miedzypokoleniowe w swiecie
finanséw tworzg sie¢, ktérej weztami sa dylematy dotyczace finansowania rodzi-
ny trzypokoleniowej. Wsréd nich jedng z podstawowych kwestii do rozstrzygnie-
ciajest to, jak wykorzystac¢ wtasnos¢ nieruchomosci mieszkalnej do sfinansowania
pdznej starosci [Badarinza, Campbell, Ramadorai 2016].
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Wedtug najnowszych badar w ostatnich osmiu latach w Wielkiej Brytanii wzro-
sta o potowe liczba nieruchomosci mieszkaniowych kupowanych na wynajem
[Bangham, Gardiner, Rahman i in. 2019]. Liczba drugich rezydencji mieszkalnych
wzrosta z 1,0 min do 1400 tys. W tym czasie udziat oséb majacych nieruchomosci
mieszkalne za granicg spadt z 30% w latach 2006-2008, do 22% w latach 2014-2016.
W latach 20162017 osoby powyzej 50. roku zycia, ktdre planowaty zostawi¢ mase
spadkowg o wartosci 500 tys. £ miaty 41,6 razy czesciej dodatkowg nieruchomos¢
mieszkalng w stosunku do tych osdb, ktdre nie zamierzaty zostawi¢ zadnego
spadku [Bangham, Gardiner, Rahman i in. 2019].

Jakos¢ zycia to najbardziej kompleksowa miara sukcesu finansowania rodziny
i rozwoju gospodarczego w catosci. W sktad miernika Quality of Life Index wcho-
dza nastepujgce zmienne ilosciowe i jakosciowe: dobrobyt materialny — PKB per
capita; zdrowie; spodziewany czas trwania zycia; stabilnos¢ polityczna i bezpie-
czenstwo; zycie rodzinne — wskaznik rozwoddw; zycie spoteczne - udziat w zy-
ciu religijnym, gospodarczym; uwarunkowania klimatyczne i geograficzne - sze-
rokos¢ geograficzna; bezpieczeristwo zatrudnienia - stopa bezrobocia; wolnos¢
polityczna - skala praw cztowieka; réwnouprawnienie pici spotecznych - zrézni-
cowanie w wynagrodzeniu kobiet i mezczyzn. Jednym z czynnikéw wptywajacych
na jakos¢ zycia s3 transfery wewnatrz- i miedzypokoleniowe.

Transfery wewnatrz- i miedzypokoleniowe s3 mieszaning altruizmu oraz wy-
miany, a formy ktdre przybieraja to:

+ ubezpieczenie - rodzina moze dostarczy¢ zabezpieczenia na wypadek zmien-
nosci w wysokosci dochodu

- alternatywne kredytowanie - cztonkowie rodziny moga zastepowac rynkowe
instytucje kredytowe i wesprzec¢ cztonkdw rodziny, ktdrych biezacy dochdd jest
ponizej dochodu oczekiwanego obecnie i w przysztosci

« promieniowanie cieptem rodzinnym - rodzice zaspokajajg w ten sposéb po-
trzeby spotecznego uznania za wzorowe rodzicielstwo [Altonji, Hayashi, Kotli-
koff1996].

Transfery miedzypokoleniowe wyrazajg zaufanie pokoler zstepujgcych i wiare
w to, ze ich nastepcy zapewnia zageszczenie czestotliwosci wystepowania ich ge-
néw. Niesmiertelnos¢ gendw dziadkdw zapewniajg narodziny wnuczat, a to z ko-
lei oznacza, ze transfery miedzypokoleniowe obejmuja trzy pokolenia: dziadkdw,
rodzicdw i dzieci, a wiec: przesztos¢, terazniejszos¢ i przysztos¢. Zaleznos¢ ta zo-
stata zaprezentowana w tabeli (zob. tab. 1).



Tabela 1. Transfery miedzypokoleniowe
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Skala Wiek Parametr Kohorta - Kohorta - Populacja
chronolo- Przesztos¢ Przysztosc
giczny
Program Wspdtczyn- | Dofinanso- | Stopa zasta- | Netto trans- | Kapitat wie-
socjalny nik zalez- wanie pienia fery zy
nosci systemu Kapitat rela-
emerytal- cyjny
nego
Rzad Mediana Transfery Kapitat Réwnowaga | Nieréwno-
wieku socjalne ludzki miedzypo- waga finan-
koleniowa sowa
Rynek Premie za Zadtuzenie
lojalnos¢ nadmierne
konsumen-
cka
tacznie taczne
transfery

Zrédto: opracowanie wiasne.

W gtéwnym nurcie teorii ekonomii wsrdd badaczy panuje przekonanie, ze pro-
gramy socjalne i regulacyjne interwencje panistwa zniechecaja rodziny do prywat-
nej akumulacji kapitatu, a wiec do gromadzenia bogactwa. Substytucja prywat-
nych oszczednosci przez publiczne pieniagdze skutkuje zwiekszeniem nieréwnosci
spotecznych [Fessier, Schuetz 2015].

Czynnikiem niwelujgcym te nieréwnosci dochodowe i majgtkowe jest powrdt
do pracy mezczyzn-seniordw i aktywnos¢ zawodowa starszych kobiet. Nadal
trzeba pamietad, ze kraje, ktére moga sie pochwali¢ istotng poprawg ustug me-
dycznych oraz edukacyjnych, nie odnotowujg masowego powrotu do pracy eme-
rytédw. Aktywnos¢ zawodowa starszych kobiet pobudza symetryczng aktywnos¢
mezczyzn-senioréw. Lata 90. ubiegtego wieku to dét litery U schematycznie obra-
zujacej aktywnos¢ zawodowa seniordw na przetomie XX i XXI wieku - zaréwno
mtodszych, jak i starszych [Coile, Milligan, Wise 2018].

Pordwnania reakgji na ryzyko utraty dochoddéw z pracy w Stanach Zjednoczo-
nych i Holandii pokazujg, ze tego typu ryzyko wystepuje najczesciej w grupie ludzi
o dochodach najwyzszych oraz najnizszych. W Stanach Zjednoczonych ten typ ry-
zyka amortyzuje najczesciej rodzina, w Holandii - parfistwo za pomoca transferéw
spotecznych. Oznacza to, ze podatki i transfery spoteczne deformuja procesy za-
chodzace w rodzinie, a dotyczy to zwtaszcza elastycznych form zatrudnienia [De
Nardi, Knoef, Paz-Pardo i in. 2019].

W teorii finanséw przyjmuje sie powszechnie, ze inwestycja to odtozona w cza-
sie konsumpcja. W tego typu okreslaniu sytuacji decyzyjnej pomija sie milczeniem
mozliwos¢ wystapienia strat oraz ryzyka systematycznego. Normatywna teoria
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finansdéw zaktada przeptyw sity nabywczej bez kosztéw transakcyjnych oraz ry-
zyka strat.

Opisowa teoria finanséw moéwi o sposobach przerzucania mostéw miedzy znang
przesztoscia i terazniejszoscig a niepewng przysztoscia. W trakcie transferéw w cza-
sie i przestrzeni znaczna czesc sity nabywczej moze ulec utracie, a nie pomnozeniu.

Wybdr formy finansowania ex ante lub ex post w znacznym stopniu zalezy od
przyzwyczajen (ang. habits) w sferze korzystania z ustug finansowych. Korzysta-
nie z kart kredytowych lub kart ptatniczych stwarza rézne sytuacje w zakresie
transferéw w czasie i miedzy pokoleniami.

Teoria samopodtrzymujacego sie wzrostu gospodarczego zaktada, ze trans-
fery miedzypokoleniowe powinny sie w cyklu zycia réwnowazy¢. Teoria dochodu
permanentnego wygtadza konsumpcje i pomija milczeniem transfery wewnatrz-
pokoleniowe oraz miedzypokoleniowe. Transfery wewnatrzpokoleniowe koncen-
trujg sie na przestrzeni kontrolowanej przez spotecznosci majace swiadomos¢
odrebnosci swych intereséw. Transfery w tym przypadku przybierajg forme wy-
miany prezentdéw, czasu i wzajemnej pomocy oraz sieci spotecznego wsparcia.

Gtéwny nurt teorii finanséw pomija problematyke transferéw miedzypokole-
niowych. Wspomina sie o nich na marginesie dyskusji o wysokosci zasitkéw po-
grzebowych. Dojrzaty rynek finansowy musi swym zasiegiem obejmowac rynek
ustug rytualnych, towarzyszacych cztowiekowi na koricu jego drogi zyciowe;j.
Chodzi tu zaréwno o ubezpieczenia na dozycie, jak i handel ludzkimi organami do
przeszczepdw oraz rynek opieki nad osobami starymi oraz ustug pogrzebowych.

Celem opracowania jest wskazanie nastepstw zwyczajéw i przyzwyczajeri dla
przebiegu proceséw transferéw miedzypokoleniowych i wewngtrzpokoleniowych
oraz dla zarzgdzania ryzykiem finansowym codziennosci, a takze jakosci zycia.

Zagadnienie to zostato omdéwione w trzech etapach. Najpierw skoncentro-
wano uwage na transferach w kregu znajomych i rodziny. Nastepnie wskazano
na przejawy dobrowolnych i wymuszonych transferéw miedzypokoleniowych,
gtéwnie miedzy aktywnymi zawodowo i nieaktywnymi zawodowo. Na zakoricze-
nie podjeto prébe okreslenia kanatdéw i scenariuszy transferéw miedzypokolenio-
wych oraz wewnatrzpokoleniowych w Polsce w najblizszych dwudziestu latach.

Transfery wewnatrzpokoleniowe

Transfery wewnatrzpokoleniowe przybierajg forme oszczedzania. Mozemy mdwic
o hierarchii przestanek oszczedzania w spotecznej gospodarce rynkowej (zob. rys. 1).
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Rysunek 1. Hierarchia czynnikéw sktaniajacych do oszczedzania

Postrzeganie siebie
Wyksztatcenie,

Zrozumienie,

Uwaga
Nudges Cele i motywy
(poszturchiwanie)
Wizualizacja

W tabeli przedstawiono typologie oszczedzania i jego zwigzek z transferami

Zrédto: [Sattar, Costa, Khan 2018, s. 23].

(zob. tab. 2). Podstawa prezentowanej typologii jest podziat podmiotdw oszcze-
dzajgcych na spotecznosci zorganizowane w panstwa oraz indywidua. Te pod-
mioty moga by¢ pasywne lub aktywne w procesie. Teoria i praktyka planowania
finansowego koncentrowata sie na tym, ile maksymalnie mozna oszczedzi¢ w da-
nym (konkretnym) przypadku. W mniejszym stopniu byta to préba oszacowania
tego, jaka bedzie stopa zwrotu z tych oszczednosci, a tym bardziej tego, przy za-
rzadzaniu jakim typem ryzyka ten bufor oszczednosciowy bedzie wystarczajacy.
Poniewaz forma i poziom oszczedzania rézni sie w zaleznosci od faz zycia i typu
rodziny, nie istnieje jednoznaczny punkt odniesienia dla form oszczedzania [Boyer,
D’Astous, Michaud 2019]. W wyniku przeciecia sie obu wymiardéw typologii mozna
wyrdznic cztery rodzaje oszczedzania (zob. tab. 2).

Tabela 2. Typologia form oszczednosci

Paristwo (Obywatel) Oszczednosci aktywne Oszczednosci pasywne

Typ pasywny Oszczednosci przymusowe | Oszczednosci z przezor-
nosci

Typ aktywny Oszczednosci dobrowolne | Oszczednosci tezauryzo-
wane

Zrédto: opracowanie wiasne.

W gospodarce niedobordw paristwo byto pasywne w zaspokajaniu potrzeb
konsumpcyjnych obywateli. Strukturalny brak réwnowagi w gospodarce trwat,
a przewaga producenta nad konsumentem wprost prowadzita do oszczednosci
przymusowych nazywanych ,,nawisem inflacyjnym”. 135
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Paternalizm panstwa w gospodarce rynkowej przybiera forme przymusowych
oszczednosci przezornosciowych w OFE i FUS. Obywatele sg traktowani jak dzieci
wymagajace kuratora, ktdry ich doprowadzi do tzw. ztotej jesieni. Nie dostrzega
sie réznorodnosci loséw ludzkich i pustki kryjacej sie za srednimi statystycznymi.
Okres nauki i utrzymywania przez rodzicdw wydtuza sie, okres pracy dorywczej
i nieudokumentowanej réwniez sie wydtuza. Recepty na godng staros¢ rodem
z XIX wieku nie sprawdzajg sie w XXI wieku. Zjawisko wykluczenia emerytalnego
przestaje mie¢ charakter marginalny.

Przestrzen dla oszczedzania z przezornosci tworzy odpowiednia polityka
pieniezna i fiskalna. Potrzebe na tego typu oszczednosci buduja niesprawnosci
rynku. Odpowiada na nig cata rodzina, a nie tylko jej poszczegdlni cztonkowie
[Ercolani 2016].

Spoteczeristwo obywatelskie zaktada aktywnos¢ beneficjentéw systemdw
celowego oszczedzania i racjonalng swiadomos¢ potrzeby solidaryzmu miedzy-
pokoleniowego. Wdéwczas oszczednosci majg charakter dobrowolny, a paristwo
przedstawia zachety podatkowe do dtugookresowego oszczedzania i gtosowania
wiasnymi pieniedzmi za wydatkami publicznymi spotecznie godziwymi. Ten sy-
stem oszczedzania jest szeroko rozwiniety we Franciji.

W Polsce rodziny nie dazg do budowy przezornosciowego buforu finansowe-
go. Pewne préby w tym zakresie podejmuja osoby dobrze wyksztatcone z bo-
gatszych regiondw kraju i przedstawiciele pewnych zawoddw. Tym niemniej nie
mozna uznadé, ze w Polsce kultywuije sie przezornosciowe oszczedzanie [Florczak,
Jabtonowski 2016, s. 6].

Wykluczenie w dostepie do profesjonalnego zarzadzania ryzykiem finanso-
wym codziennosci skutkuje tezauryzacja nasladowczg. Oszczedza sie i to w taki
sposdb, jak to robi sie zwyczajowo w grupie réwiesniczej, np. popularne s3 za-
kupy na wtasnos¢: mieszkani, domkdéw jednorodzinnych oraz gruntéw. Wokdt tej
formy oszczednosci przezornosciowej toczg sie spory finansistéw. Jedni uwazaja,
ze wiasnos¢ nieruchomosci mieszkalnej jest doskonatym wyborem w warunkach
niskich stop procentowych i biflacji. Natomiast inni uwazajg, ze moda na wtasnos¢
mieszkan przekroczyta punkt krytyczny i z czynnika pozytywnego przeksztatcita
sie w czynnik niszczacy dobrostan rodziny oraz potencjat rozwojowy kraju. Na ten
whniosek ztozyty sie nastepujgce spostrzezenia:

+ Zaobserwowano nadmierng wiare we wzrost cen nieruchomosci i ich wtasnosc.
- Nastepuje zadtuzanie sie na zakup na wtasnos¢ nieruchomosci mieszkalnej.

- Finansowanie dtugiem rodzi problemy makro- i mikroekonomiczne w zakresie:
ptynnosci, rentownoscii bezpieczeristwa tych inwestycji.
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+ Z wtasnosci mieszkan korzystaja zamozniejsze rodziny, a koszty i ryzyko tego
wyboru ponoszg rodziny ubozsze.

+ Rézne pokolenia w réznym stopniu korzystajg lub traca na cyklu koniunktural-
nym na rynku mieszkaniowym.

+ Problemem nie jest kupienie mieszkania na wtasnos¢, lecz utrzymanie tej wiasnosci.
+ Wystepuje brak zainteresowania alternatywnymi sposobami zaspokojenia po-
trzeb mieszkaniowych [Boshara 2018].

Badanie przeprowadzone w 54 krajach w latach 1990-2015 wykazato, ze
zadtuzanie sig¢ gospodarstw domowych na wtasnos¢ mieszkar w okresie roku
co prawda pobudza wzrost gospodarczy, ale w dtugim okresie czasu wzrost
o 1 punkt procentowy zadtuzenia gospodarstw domowych w procencie PKB po-
woduje spowolnienie wzrostu gospodarczego o 0,1 punktu procentowego [Lom-
bardi, Mohanty, Shim 2017].

Spdr miedzy emocjami i kalkulacjami przy zakupie na wtasnos¢ nieruchomosci
mieszkalnej rozstrzygaja nawyki zachowarn na rynku mieszkaniowym. Na schema-
cie przedstawiono sekwencje wydarzer na rynku mieszkaniowym (zob. rys. 2).

Rysunek 2. Cykl lewarowania rynku mieszkaniowego

Straty Zyski

ZtE WIESCI - e
optymistow pesymistow

Rosnie
dzwignia
finansowa

Niepewnos¢,

Dalszy spadek

Zmiennosé cen

Marze spadajg Ceny spadajg Dalszy spadek

marz

Zrédto: [Emmons, Ricketts 2017, s. 22].

W przedstawionym mechanizmie brak jest doradcéw finansowych. Ponad
trzy czwarte zakupdw mieszkari odbywa sie z udziatem tego typu specjalistow.
Ich rady poteguja falowanie rynku mieszkaniowego. Dotyczy to gtéwnie niepro-
fesjonalnych inwestordw, ktérzy sg namawiani na zakupy dobre dla bankdw, a nie
kupujacych [Foa, Gambacorta, Guiso i in. 2015].

Wrasnos¢ domku jednorodzinnego jest elementem amerykariskiego snu (ang.
American Dream) podtrzymywanego przez wszystkich: paristwo, banki oraz obywateli.
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Polityka propagowania wiasnosci mieszkaniowej jest kosztowna dla podatnikéw i pod-
miotéw gospodarczych -z jednej strony, podmioty sponsorowane przez paristwo, np.
GSE, Fannie Mac, Freddie Mac, przynoszg budzetowi znaczne wptywy, z drugiej zas,
subwencje budzetowe s3g wysokie. Wszystko to powoduje, ze wartos¢ informacji ceno-
wych na rynku mieszkaniowym ulega deformacji [Condor 2019].

Rozpowszechnienie wtasnosci mieszkan w Stanach Zjednoczonych wzrosto
z34% w latach 40. ubiegtego wieku, do 69% w przededniu globalnego kryzysu finan-
sowego, by spas¢ obecnie do 63%. W tym czasie procent oddanych mieszkan - ze
wzgledu to, ze ich sptaty przewyzszajg ich wartos¢ — wzrosta z 5% w 2005 do 15%
w 2010 r. Tego typu kroki uznaje sie z jednej strony, za niemoralne, z drugiej zas,
wiasnos¢ mieszkania przestata by¢ obowigzkowg wprost czescig American Dream.
Zamiast tego pojawito sie marzenie o bezpiecznej finansowo starosci [Abbot 2018].

Czynnikiem zmniejszajacym popyt na wtasnos¢ domkdw jednorodzinnych
w Stanach Zjednoczonych s3 rosngce z roku na rok rzgdowe gwarancje na kredy-
ty mieszkaniowe. Aktualnie wynosza one 484 350 $ i sg bezposrednio powigzane
z ceng nieruchomosci mieszkalnej [Grundl, Kim 2019].

Eksperci zapewniaj3, ze obecnie ekspozycja na ryzyko kredytu mieszkaniowe-
go jest mniejsza niz to miato miejsce przed globalnym kryzysem finansowym. Ak-
tualnie dominuja problemy dotyczgce podtrzymania ptynnosci finansowej rodzi-
ny spowodowane utratg pracy oraz wartosci utraconych na rynku nieruchomosci
Srodkéw finansowych [Bhutta, Bricker, Darling i in. 2019].

U podstaw teorii cyklu zycia i dochodu permanentnego lezy zatozenie, ze konsu-
ment planuje swoje wydatki nie na podstawie biezgcego dochodu, ale raczej docho-
du dtugookresowego, czyli inaczej: catozyciowego, oczekiwanego dochodu. Brak
jest zgody co do tego, jak mierzyc¢ ten dochdd catego zycia. W tabeli przedstawiono
wybrane préby okreslenia dobrostanu ludzi jako zasobu lub strumienia (zob. tab. 3).

Tabela 3. Przeglad koncepcji zasobéw gospodarstw domowych

Kategoria Definicja

Bogactwo Suma aktywdw netto gospodarstwa na koniec poprzedniego
okresu oraz biezacej i zdyskontowanej na moment biezacy
wartosci oczekiwanej strumienia jego catozyciowych docho-

doéw

Wartos¢ netto taczna wartos¢ aktywdéw gospodarstwa domowego pomniej-
szona o wartos¢ jego catkowitego zadtuzenia (stan na dany
moment)

Aktywa finansowe taczna wartos¢ aktywdw finansowych gospodarstwa domo-

netto wego pomniejszona o wartos¢ jego catkowitego zadtuzenia
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Kategoria Definicja

Wartos¢ kapitatu ludz- | Suma biezgcego dochodu z IEracy i zdyskontowanej na mo-

kiego ment biezacy wartosci oczekiwanego strumienia przysztych
dochodéw z pracy

Zdyskontowana war- Synonim annunitowej wartosci aktywdw netto w danym mo-

tos¢ kapitatu mencie

Majatek Termin prawniczy jako synonim praw wtasnosci do aktywdéw
netto

Dochdd kapitatowy Dochdd z poprzednich decyzji inwestycyjnych

Dochdd z pracy Dochdd generowany przez realng wartos¢ kapitatu ludzkiego

Dochdd permanentny | Wazona wyktadniczo srednia przesztych poziomdéw dochodu
powigkszona o trend

Zrédto: [Zachtod-Jelec 2008, s. 21].

Zadowolenie z zycia nie zalezy tylko od poziomu dochoddéw. Uwarunkowane
jest rdwniez takimi czynnikami, jak: osobowos¢, zdrowie, praca, zycie duchowe
[Rogowski 2008, ss. 283-306].

Dla osiggniecia petnego dobrostanu cztowiekowi sg potrzebne zaréwno ele-
menty hedonistyczne (zwigzane z jakoscia zycia), jak réwniez elementy eudajmo-
nistyczne (poczucie sensu, satysfakgji i sprawstwa). Czynniki eudajmonistyczne
jednak powinny gdérowac i podporzadkowywaé sobie czynniki hedonistyczne
[Mirski 2009, s. 71].

Dobrostan jest zatem podstawowa kategoria opisujgcg przeznaczenie transfe-
row wewnatrz- i miedzypokoleniowych. Jest to okreslenie znacznie pojemniejsze
niz pojecie ,,dobrobyt”, bo zawiera w sobie potencjat twdérczego i produktywne-
go dziatania, przynoszacego poczucie szczescia jednostce i jej otoczeniu.

Transfery wewnatrzpokoleniowe obejmujg przemieszczenie srodkdéw z te-
razniejszosci do przysztosci (oszczednosci) oraz z przysztosci do terazniejszosci
(pozyczki). Finanse osobiste obejmujg zarzadzanie ryzykiem codziennoscii dobdr
efektywnych instrumentdéw ptatniczych [Tufano 2009, ss. 227-247].

Sieci spoteczne okreslane mianem ,,wzajemnej pomocy” charakteryzowaty
mate spotecznosci lokalne. Kazdy cztowiek zajmowat w nich z géry okreslone
miejsce i mdégt niezawodnie liczy¢ na solidarng pomoc w potrzebie. W bardziej
bezosobowych spotecznosciach miejskich typu Geselschaft takie zaufanie budo-
waty ubezpieczenia wzajemne.

W dojrzatych gospodarkach rynkowych tego typu wiezi zostaty zastgpione
kapitatem relacji oraz kapitatem wiedzy. Namiastka poczucia wiezi spotecznej
staty sie portale spotecznosciowe. ,,Przez sieci wsparcia bedziemy rozumie¢ spe-
cyficzny typ nieformalnych instytucji spotecznych wyrostych na zwigzkach krwi
i przyjazni cztonkdw klanéw rodzinnych i ich najblizszego otoczenia i realizujgcych
transfery wewnatrzpokoleniowe [Sztejnberg 2009, s. 21].
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Sieci wsparcia petnig co najmniej trzy funkcje, a mianowicie:
- profilaktyczna - zapobieganie utraty pracy, utraty zdrowia oraz rodzinnego
szczescia
- rehabilitacyjng — przywracanie do funkcjonowania w spoteczeristwie po ciez-
kiej traumie
- mobilizacyjng — mobilizacja srodkdw, takich jak: informacja, czas lub srodki fi-
nansowe, na realizacje zyciowo waznych przedsiewziec.

Za kazda z funkgji sieci wzajemnej pomocy mozna dostrzec odmienne motywy

transferu, np.:

- wymiane swiadczen w cyklu zycia — ,,pomoc dzi$ za pomoc jutro”
- ubezpieczenie - ,,nie oczekuje wzajemnosci, lecz pomocy w przypadku loso-
wej straty”
- wzajemny altruizm - ,,w ten sposéb jakosc¢ zycia nas wszystkich ulegnie popra-
wie” [Gladnikova 2009, ss. 71-85].

Transfery miedzypokoleniowe

Rzetelny rachunek transferéw miedzypokoleniowych jest utrudniony ze wzgledu
na brak odpowiednich danych statystycznych. Wycinkowe dane dotycza mozliwo-
sci skorzystania z pomocy najblizszych i przyjaciét. Miedzy krajami wystepuija istot-
ne rdznice we wsparciu w biedzie.

Sieci spotecznego zaufania ulegty nadwyrezeniu w trakcie globalnego kryzysu
finansowego. W przypadku Niemiec dotknat on co pigtego gospodarstwa domo-
wego i spowodowat straty oceniane na 2561 EUR co stanowito 3,6% ich aktywdw
finansowych [Bucher-Koenen, Ziegelmeyer 2011]. Gospodarstwa mniej kompeten-
tne w sprawach finansowych poniosty mniejsze straty, bo nie byty wystawione na
ryzyko. Czesciej od pozostatych gospodarstw domowych pozbywaty sie ryzyko-
wanych instrumentdéw finansowych, co naraza na szwank ich przyszte dochody
[Bucher-Koenen, Ziegelmeyer 2011].

Takiego btedu nie popetnity szwedzkie gospodarstwa domowe, ktére maja
bardzo zdywersyfikowany portfel inwestycyjny i s3 swiadome potrzeby rdzni-
cowania inwestycji miedzy rynek pieniezny i kapitatowy, zaréwno w czasie, jak
i w przestrzeni, w kraju oraz za granica [Calvet 2006].

Pokolenia, ktére przezyty swiadomie petny cykl finansowy wyciggaja z niego
whioski. Podstawowy to ten, ze nalezy by¢ pasywnym, nie wykazywaé nadmierne-
go apetytu na ryzyko. Rozpowszechnieniu tego typu postawy sprzyja architektura
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wyboru systemdéw emerytalnych: kapitatowych lub sktadkowych. Zniesienie ujed-
noliconych sktadek systemu emerytalnego w Holandii spowodowato transfer réw-
nowazny 5% PKB Holandii od biednych do bogatych, a przyczyna tego stanu rzeczy
jest bardzo prosta — biedni zyjg krécej [Chen, Wijnbergen 2019].

Amerykanskie badania nad zaktadowymi systemami emerytalnymi wykazuja,
ze przy systemie dobrowolnego udziatu pracownikdw liczy sie ich kompetencja
finansowa - s3 oni sktonni maksymalizowad swoje oszczednosci emerytalne na
nieopodatkowanych rachunkach. W przypadku pracownikéw z géry (automatycz-
nie) zapisywanych do zaktadowego systemu emerytalnego zaobserwowano niski
poziom kompetencji finansowych [Goda, Levy, Manchester i in. 2019].

Wymuszona przez osobiste doswiadczenia pasywnos¢ w sferze finansowej ot-
wiera nowe pole dziatania dla oséb aktywnych w swiecie finanséw. Bardziej niz
dotychczas pragna oni zaja¢ stanowiska kierownicze we wtadzach spdtek akcyj-
nych oraz gtosowad za wrogimi przejeciami w spdtkach kontrolowanych przez pa-
sywnych akcjonariuszy [Appel, Gormley, Keim 2016].

Transfery miedzypokoleniowe oprdécz kompetencji finansowej muszg uwzgled-
nia¢ takze oczekiwang dtugos¢ zycia. Rynek na instrumenty finansowe pomocne
w zarzadzaniu ryzykiem dtugowiecznosci nie jest kompletny. Trwajg prace nad
ustaleniem globalnej rezerwy technicznej na ryzyko dtugowiecznosci dla ubezpie-
czycieli [Levantesi, Menzietti 2017].

We Francji przeprowadzono badanie na temat tego, jak spadek otrzymany
w wieku 54-65 lat wptywa na decyzje o pozostaniu na rynku pracy lub jego opusz-
czeniu [Garbinti, Georges-Kot 2019]. Ci, ktérzy otrzymali spadek w 40% czesciej
przechodza na emeryture od tych, ktdrzy osiagna wiek emerytalny w ciaggu dwdch
lub trzech lat. Zgodnie z oczekiwaniami w tej nowej sytuacji czesciej na emeryture
przechodzg ludzie z niskim wyksztatceniem, robotnicy fizyczniizatrudnienina pét
etatu. Waznym argumentem za przejsciem na emeryture jest przebywanie zony
na emeryturze [Garbinti, Georges-Kot 2019].

Podobnie obecnos¢ meza na emeryturze o 16-18 punktdw procentowych zwiek-
sza prawdopodobienstwo przejscia zony na emeryture. Trudno zatem ignorowac
fakt, ze tego typu decyzje podejmuja matzonkowie wspdlnie [Hospido, Zamarro 2013].

Dla cywilizacji zachodniej charakterystyczny jest stosunek do smierci, wol-
nosci i spoteczenstwa. Smier¢ jest naturalnym koricem drogi zyciowej i nie jest
czyms wstydliwym, bo nalezy do sfery sacrum a nie profanum. W kulturach od-
wracajacych sie od smierci jest ona uwazana za wynik niedoskonatosci cztowie-
ka, ktéry w konsekwencji grzechu pierwotnego nie wpisuje sie w doskonaty,
boski plan.
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Na rynku ustug rytualnych obowigzujg niepisane zasady, takie jak:
+ Nie wypada odmdéwic zakupu sygnalizujagcego szacunek dla osoby zmartej.
+ Nie wypada opdzniac uroczystosci pogrzebowych i spdzniac sie na nie.
- Nie wypada wybiera¢ produktéw pogrzebowych za zycia - jedynie Slazaczki sa
przygotowane na ostatnig droge w kazdym szczegdle.
+ Nie wypada poréwnywac ofert firm pogrzebowych.
+ Nie wypada dokonywac zwrotu towaru funeralnego.
- Nie wypada sie targowac.
+ Nie wypada zachowac formy ekonomicznej transakcji ustugowej wobec
tej ustugi.
- Nie wypada nazywad rzeczy po imieniu [Mojsieva 2010, ss. 37-49].

Tabu dotyczace smierci niekorzystnie wptywa na badanie sytuacji finansowej
wddw. Badania w tym zakresie s3 nieliczne i prowadzg do rozbieznych wnioskdw.
Wdowienstwo w Stanach Zjednoczonych wzbogaca, natomiast wdowieristwo
w Polsce zubaza. W USA sytuacja finansowa wddw po smierci meza poprawia
sie o srednio 4804 $ rocznie. Ustalono to na podstawie badar, w ktdrych wzieto
udziat 250 tys. kobiet, ktére owdowialy w latach 2002-2007 w Stanach Zjednoczo-
nych [Fadlon, Ramnath, Tong 2019, s. 2].

W Polsce wdowy czesciej doswiadczaja deprywacji materialnej niz mezatki.
Wdowienstwo oznacza w tym przypadku trudna sytuacje finansowa, pomimo ze
wdowy przejmujg wyzsze emerytury po zmartych mezach [Timoszuk 2017]. Aby
utrzymad w zdrowiu 70-latke, trzeba wydad cztery razy wiecej pieniedzy niz na
osiggniecie takiego celu w odniesieniu do osoby 30-letniej.

Scenariusze transferéw wewnatrzpokoleniowych
i miedzypokoleniowych

Arenga powstawania réznych scenariuszy transferéw wewnatrz- i miedzypokolenio-
wych jest system polityczny i parlament, jako twdrca prawa. W tabeli zaprezento-
wano miedzypokoleniowa gradacje priorytetéw prac parlamentu w Japonii (zob.
tab. 4). Powszechne przekonanie, ze kapitat ludzki, kapitat wiedzy jest najwazniej-
szy w zyciu rodziny faczy poglady rodzicdw i dzieci. Wsréd trzech wspdlnie przez
nich wyznawanych celéw finanséw rodziny znajduje sie jeszcze bezpieczeristwo
oraz wspieranie posiadania i wychowania dzieci. W pozostatych sprawach gtosy
przedstawicieli réznych pokoler sg rozbiezne (zob. tab. 4).
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Tabela 4. Priorytety spraw publicznych w opinii rodzicéw i dzieci w Japonii
w2012 1. (W %)

: g o

- 2 k3 5 >
gﬁéb £ b S = 5 L} £,
839 3 S 3 S = 5 3
08 3 & 2 S & S 5
Edukacja 81,6 2,3 5,7 3,4 3,4 0,0 0,0
Bezpieczeristwo | 12,7 67,2 11,9 0,0 6,7 0,0 0,0
Wspieranie 23,4 3,6 64,7 2,4 4,2 0,0 0,0
rodzicielstwa

Ochrona zdrowia | 31,3 0,0 31,3 37,8 6,3 0,0 2,2
Zatrudnienie 30,6 10,9 18,5 1,1 32,8 0,8 0,0
Srodowisko 15,1 15,1 17,0 0,0 1,3 3,8 0,0
Energia 17,9 8,2 17,9 5,4 12,5 26,8 1,8
Emerytury 22,6 5,2 21,9 1,3 19,4 1,3 23,2

Zrédto: [Aoki, Vaithianathan 2013, s. 36].

Podstawowym aktywem finansowym w realiach krajowych (polskich) jest
wiasnos¢ nieruchomosci mieszkalnej. Wiemy stosunkowo mato na temat tego,
jak ta powszechna wtasnos¢ przektada sie na gotowos¢ do transferéw wewnatrz-
i miedzypokoleniowych. Na pewno jestesmy bardzo daleko od traktowania do-
mow mieszkalnych jako ,,bankomatu”, jak to maja w zwyczaju Amerykanie. Dla
nich wzrost wartosci zabezpieczenia, ktérym jest nieruchomos¢ mieszkalna,
wprost prowadzi do zaciggniecia konsumpcyjnego kredytu. Elastycznos¢ kon-
sumpgjii dtugu w znacznym stopniu zalezy od wyceny rynkowej wartosci posiada-
nej przez rodzine nieruchomosci mieszkalnej [Guren, McKay, Nakamura i in. 2018].

W strefie euro ta elastycznos$¢ bardzo sie rézni miedzy jej trzonem a peryferia-
mi. Konsumuje sie znacznie wiecej niz wynosi wartos¢ mieszkania. Jedng z przy-
czyn tego stanu rzeczy jest bardzo duza wrazliwos¢ konsumpcji na kondycje finan-
sowa, majatek netto, a nie na samg wycene wartosci nieruchomosci [Guerrieri,
Mendicino 2018].

Badanie przeprowadzone przez centralny bank Norwegii (Norges Bank) potwier-
dza pozytywny wptyw wzrostu wartosci mieszkar na konsumpcje rodzin - spadek
cen mieszkan o 10% skutkuje spadkiem konsumpcji o 6%, a sprzedaz samochoddéw
spada 0 0,2% na kazdy spadek cen domdw (mieszkan) o 1% [Grindaker 2017, s. 18].

Duriskie badania potwierdzajg, ze rodziny sg bardzo wrazliwe na stopy procento-
we oferowanych kredytéw — czes¢ kapitatowa raty sptaty kredytu nie jest zauwazana
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przez kredytobiorcéw i potencjalnych konsumentdw, a niskie stopy procentowe kreu-

jg bum na zakup domdéw mieszkalnych [Backmann, Khorunzhina 2017].

W tabeli przedstawiono analize poréwnawcza charakterystyki kredytobior-

c6w kredytu mieszkaniowego i konsumpcyjnego (zob. tab. 5).

Tabela 5. Spoteczno-demograficzna charakterystyka kredytobiorcow

Cechy

Kredyt mieszkaniowy

Kredyt konsumencki

Wiek

Mtodziez

Mtodzi i starzy

Wyksztatcenie

Dobrze wyksztatceni

Stabo wyksztatceni

Wielkos¢ rodziny

Duze rodziny

Duze rodziny

Dochody Wysokie Raczej niskie

Majatek Znaczny Nieznaczny

Praca Pracujgcy i samozatrud- Pracujacy i emeryci
nieni

Zrédta: [Ferretti,Vandone 2019, s. 28].

Poglady badaczy z gtéwnego nurtu ekonomii i teorii finanséw na role transfe-
row wewnatrz- i miedzypokoleniowych w gospodarce réznia sie istotnie. W opinii
ekonomistéw potencjat gospodarczy buduja generacje schodzace, ktére w prze-
sztosci inwestowaty w rzeczowg infrastrukture gospodarki. Finansisci koncentru-
ja uwage na tym, co dzieje sie tu i teraz. Aktywa finansowe sg wyceniane na pod-
stawie przysztych przeptywéw pienieznych [Mehrling 2011, s. 4].

Teoretycy polityki spotecznej zaproponowali koncepcje sprawiedliwosci mie-
dzypokoleniowej zaktadajaca swiadome ksztattowanie takich relacji miedzy po-
koleniami, ktdre tu i teraz nie dyskryminujg zadnego z nich w zakresie jakosci zycia
[Tremmel 2014].

Oba podejscia usituje pogodzi¢ wskaznik solidarnosci miedzypokoleniowej
definiowanej jako inwestowanie i zachowywanie potencjatu w intencji zwiek-
szenia dobrostanu przysztych pokolen. Wsrdd dziewieciu wskaznikdw solidar-
nosci miedzypokoleniowej uwzgledniono: stan laséw, udziat energii powsta-
jacej z wegla, udziat odtwarzalnych zrédet energii, oszczednosci netto, saldo
rachunku biezgcego bilansu ptatniczego, réwnomiernos¢ majgtkowa, liczbe
ucznidéw na nauczyciela, dzietnos¢, smiertelnos¢ niemowlat, z uwzglednieniem
PKB per capita.

Uzyskane wyniki pokazuja, ze wysokie PKB per capita wcale nie oznacza wy-
sokiej solidarnosci miedzypokoleniowej. Zapis w konstytucji praw przysztych po-
kolen nie gwarantuje dziatania na ich rzecz. Kultura Konfucjusza sktania do mysli
i dziatan na rzecz przysztych pokoleri [McQuilkin 2018].
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Badania réznic w dochodach w petnym cyklu zycia synéw wysoko i stabo wy-
ksztatconych ojcéw wykazaty, ze réznica w tych dochodach wynika w 40% z réznicy
umiejetnosci poznawczych i spotecznych w wieku 7 lat, kolejne 40% przypisuje sie
réznicom w szkolnych osiagnieciach, a jedynie 20% wiaze sie z transferami miedzy-
pokoleniowymi, zwtaszcza ze spadkami [Bolt, French, Maccuish i in. 2018, s. 41].

W Stanach Zjednoczonych ocenia sie, ze skala nieoptaconej opieki nad senio-
rami niezdolnymi do samodzielnej egzystencji siega 67 mld $ i przewiduje sie, ze
do 2050 r. ulegnie ona podwojeniu [Mudrazija 2019, s. 33]. W tabeli przedstawiono
dane obrazujace stan obecny i prognoze skali nieodptatnej opieki nad seniorami
w USA (zob. tab. 6).

Tabela 6. Skala nieodptatnej opieki nad seniorami w 2013 i 2050 r. w USA

2050 Liczba | W procencie 2013 Liczba | W procencie
w min populacji w min populacji

Opiekunowie 23,3 10,4 Opiekuno- 12,7 6,7

w wieku 20-64 wie w wieku

lat 20-64 lat

Opiekunowie 9,2 6,1 Opiekuno- 5,1 4,0

w wieku 20-49 wie w wieku

lat 20-49 lat

Opiekunowie 14,0 19,2 Opiekuno- 7,6 12,3

w wieku 50-64 wie w wieku

lat 50-64 lat

Beneficjenci 17,7 20,9 Beneficjenci | 9,7 21,7

w wieku 65 lat w wieku 65

i wiecej lat i wiecej

Beneficjenci 7,2 13,1 Beneficjenci | 5,0 15,3

w wieku 65-79 w wieku

lat 65-79 lat

Beneficjenci 10,5 34,8 Beneficjenci | 4,6 39,4

w wieku 80+ w wieku 80+

Zrédto: [Mudrazija 2019, s. 33].

Spojrzenie na to, jaka jakos¢ zycia beda miaty wnuki moze poprawic jakosc¢ zy-
cia dziadkdéw i rodzicédw [Kotlikoff 2017].
Na jakos¢ zycia senioréw sktadaja sie nastepujgce czynniki:
+ niezaleznos¢, mozliwos¢ codziennego funkcjonowania bez pomocy innych
+ pogoda ducha, umiejetnos¢ sprostania trudom codziennosci i problemom
- zdrowie rozumiane jako brak choroby uniemozliwiajacej samodzielne funkcjo-
nowanie i skuteczne pokonywanie trudnosci dnia codziennego
- dorobek zycia i dochody pozwalajace na godne zycie
- czas na kontakty spoteczne oraz role spoteczne odpowiadajgce wiekowi i sta-
tusowi spotecznemu [McCornick, Clifton, Sachrajda i in. 2009, s. 3].
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Wbrew obiegowym pogladom seniorzy cieszg sie dobra kondycja fizyczna. Ich
problemy dotycza psychicznych potrzeb oraz jakosci sieci wiezi spotecznych. Nie
nalezy izolowac ludzi starszych od wnuczat oraz ludzi mtodych.

Portfel inwestycyjny osdéb starszych jest zgodny z teoria cyklu zycia i majg oni
mniejszy apetyt na ryzyko rynkowe niz przedstawiciele pozostatych grup wieko-
wych. Jedna z przyczyn tego stanu rzeczy jest bezwtadnos¢ portfela inwestycyj-
nego oséb w wieku 55+. Zasadnicza linia podziatu biegnie miedzy osobami ma-
jacymi kompetencje w sprawach inwestycji finansowych oraz tymi, ktérzy s3 jej
pozbawieni [Cappelletti, Guazzarotti, Tommasino 2010].

Polityka edukacji ekonomicznej spoteczeristwa i ksztattowania w szkol-
nictwie podstawowym, srednim i wyzszym kompetencji finansowych musi
uwzgledniad typ zachowan dominujacy wsrdd senioréw. Sg oni impulsywniipod
wptywem impulséw podejmuja decyzje finansowe. Osoby emocjonalnie opano-
wane rzadziej znajduja sie w trudnych sytuacjach finansowych. Podobny efekt
daje brak zorganizowania w sprawach dnia codziennego. Osoby mato zorganizo-
wane czesciej niz te, ktdre sg dobrze zorganizowane maja problemy finansowe
[McCarthy 2011].

W wiekszosci krajéw obecnie dotknietych kryzysem dato sie zauwazy¢ zjawi-
sko zycia ponad stan przy egocentrycznej koncentracji na sobie.

Symulacje wykazuja, ze utrzymanie obecnej polityki spotecznej bedzie bardzo
trudne. Sprawiedliwos¢ miedzypokoleniowa wymaga wskazania obecnie na Zréd-
ta jej sfinansowania [Bangham, Finch, Phillips 2018].

Whioski

Wstepne rozpoznanie problematyki transferéw wewnatrzpokoleniowych i miedzy-
pokoleniowych pokazuje, ze gtdwny nurt ekonomii nie przywigzuje wagi do tego
typu zjawisk. Wydaje sie, ze istniejg wystarczajace przestanki, aby poddac krytyce
ten stan badar nad czynnikami ksztattujagcymi dobrostan trzech pokolen: dzieci,
rodzicéw i dziadkdw.

Badania nad przeptywem zasobdw majatkowych w rodzinach rozszerzonych
trzypokoleniowych sg przeprowadzane rzadko. W tabeli zaprezentowano dla
przyktadu wyniki takiego badania (zob. tab. 7).
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Tabela 7. Kanaly miedzygeneracyjnych transferéw w USA pod koniec XX wieku (w %)

Kanaty transferu Dwie generacje | Dwie generacje | Trzy generacje
N = 2001 N =1992 N =359
Majatek netto Dom Dom

Darowizny i spadki 12,3 12,6 -0,2

Matzeristwa 14,2 17,7 52

Wyksztatcenie 25,5 27,2 55,0

Firma rodzinna 28,4 Bd Bd

Zrédto: [Pfeffer, Killewald 2018, s. 1430].

Fakt, ze dziadkowie wptywaja najskuteczniej i w najszerszym zakresie na wy-
ksztatcenie swoich wnuczat nie powinien nikogo dziwi¢ — s3 z najstarszym z nich
przez ok. 30 lat. Im serdeczniejsze byty kontakty w rodzinie, im wiecej byto wza-
jemnego zaufania, tym wieksze jest prawdopodobienstwo, ze wptynie to pozy-
tywnie na wysokos¢ zarobkéw wnuczat. Zaleznos¢ miedzy kapitatem spotecznym
a zarobkami w Polsce przybiera na schemacie ksztatt odwréconej litery U [Gro-
wiec K., Growiec J. 2014, s. 32].

Znalezienie odpowiedniego partnera zyciowego to bardzo wazny element
udanego transferu miedzypokoleniowego. Jak pokazaty badania nad siostrami,
zty los dzieci mtodocianych matek jest zwigzany przed wszystkim z nietrafionym
wyborem partnera zyciowego. Ten efekt mezaliansu jest szczegdlnie silny w przy-
padku zamozniejszych rodzin. Badanie mtodocianych rodzicéw w perspektywie
trzech pokoleri pokazuje, ze mtodociani ojcowie majg problemy z inteligencja
0golng oraz sg gorzej wyksztatceni od swoich réwiesnikdw [Aizer, Devereux, Sal-
vabes 2018].

Oferujgc wypracowane przez siebie srodki naszym dzieciom, liczymy na to, ze
one uczynia to samo w stosunku do naszych wnuczat. Oznacza to niemal 9o-letni
horyzont rozliczer transferéw miedzypokoleniowych. Nie znamy stopy procento-
wej ich dyskonta w czasie.

Wspdtczesnie to niespodziewane przypadki, a nie aktywne oszczedzanie, sa
zrédtem majatku i dobrostanu rodzin trzypokoleniowych. Uwaga badaczy skon-
centrowana jest na dochodach z pracy, co nie oznacza, ze inne dochody sg mniej
znaczace. Transfery miedzypokoleniowe stajg sie nie mniej wazne jak transfery
wewnatrzpokoleniowe [D’Arcy, Gardiner 2017].

Nalezy pamieta¢, Zze rodziny napotykajg na mniejsze ryzyko utraty dochoddéw
z pracy niz single. Rodzina jest w stanie pochtona¢ potowe ryzyka tego typu dla
mezczyzn. Aktywnos¢ zarobkowa w ramach rodziny jest w stanie niwelowad wa-
hania na rynku pracy [Pruitt, Turner 2018].
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Innowacyjne zarzadzanie ryzykiem diugowiecznosci

Jan Krzysztof Solarz

Wstep

Nowa normalnos¢ demograficzna to zmiana struktury demograficznej spoteczen-
stwa — bezprecedensowy odsetek w nim oséb w wieku 80 i wiecej lat. Celem opra-
cowania jest zaproponowanie alternatywnego wobec wskaznika obcigzenia demo-
graficznego podejscia do aktywnego zarzgdzania ryzykiem dtugowiecznosci.

Innowacyjne zarzadzanie ryzykiem dtugowiecznosci rozpoczyna sie od istot-
nego przesuniecia wieku uznawanego za poczatek starosci w Polsce z 65 lat, wie-
ku przejscia na emeryture, na 75—-80 lat na koniec XXI wieku. Réwnoczesnie nalezy
uwzgledni¢ btedy poznawcze w ocenie prawdopodobienstwa obiektywnego i su-
biektywnego dalszego trwania zycia obywateli i naszych bliskich.

Szybkie starzenie sie spoteczeristwa prowadzi do stagnacji na rynkach kapita-
towych. Nie oznacza to, ze wszyscy starzy, majetni ludzie sprzedajg natychmiast
swoje aktywa, gdy przekroczg przyjety w danym spoteczeristwie prég starosci.
U niektdrych z nich zmieni sie apetyt na ryzyko i bedg poszukiwali wolnych od ry-
zyka aktywdw finansowych. Inni z powodu przezornosci zwiekszg stope oszczed-
nosci na nieprzewidywalne wydatki i ochrone zdrowia. Tak czy inaczej, jedno jest
pewne — musi sie zmieni¢ oferta produktowa dla starzejgcego sie spoteczenstwa
[Choi 2013].

Innowacyjne zarzadzanie ryzykiem dtugowiecznosci polega na zmianie na-
wykéw dotyczacych obowigzku niariczenia wnuczat przez babcie oraz zachowy-
wania nienaruszonej ojcowizny. Zmiana tego typu nastawien jest niezbedna, aby
mozna byto szerzej wykorzysta¢ innowacyjne narzedzia finansowe do zarzadza-
nia ryzykiem dtugowiecznosci.

157



158

Jan Krzysztof Solarz

Musimy zdecydowad, czy zarzadzanie ryzykiem dtugowiecznosci jest dobrem
publicznym, do ktdrego uprawniony jest kazdy senior, czy jest to dobro prywatne
funkcjonujgce w ramach obrotu darami miedzy pokoleniami, czy jest to dobro po-
zytku publicznego w formie obowiazkowego ubezpieczenia od jego wystapienia,
czy tez — w koricu — jest to dobro dostepne po optaceniu optaty za korzystanie
z jego dobrodziejstw.

Wprowadzenie

Zintegrowany rozwdj wymaga innowacji spotecznych. Ich wyréznikiem jest od-
dolny charakter i wzmacnianie wiezi spotecznych. W przypadku ryzyka dtugo-
wiecznosci jest to wzmacnianie wiezi miedzypokoleniowych. W praktyce ryzyko
dtugowiecznosci sprowadzane jest do zwiekszania wskaZnika obcigzenia demogra-
ficznego, czyli OADR (ang. Old Age Dependency Ratio), zdefiniowanego jako relacja
0séb w wieku 65+ do liczby 0séb w wieku produkcyjnym. W niniejszym opracowa-
niu dokonuje sie rozrdznienia na obiektywne i subiektywne ryzyko dtugowieczno-
sci. ,,Ryzyko dtugowiecznosci to ryzyko, ze liczba oséb przezywajacych oraz wy-
dtuzanie sie ich oczekiwanej dtugosci dalszego zycia przekroczy oczekiwane lub
kalkulowane zatozenia dotyczace transferéw miedzypokoleniowych” [Oberseadt
2013]. Schemat rozumowania przedstawiony w artykule zaprezentowano na rysun-
ku (zob. rys. 1).

Rysunek 1. Schemat analizy ryzyka dtugowiecznosci

Obowigzek
zachowania
ojcowizny

Subiektywne ryzyko
dtugowiecznosci

Innowacje
medyczne

Obowigzek Transfery
Status starosci wychowywania wewnatrz- i
whnuczat miedzypokoleniowe

Innowacyjne
Obiektywne ryzyko i zarzadzanie
dtugowiecznosci ryzykiem
dtugowiecznosci

Zrédto: opracowanie wiasne.
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Punktem wyjscia do analizy wiezi miedzypokoleniowej jest obrét darami
oraz ich finansowe transfery (ang. Generational Accounting Approach). U pod-
staw ksztattowania sie stanu rachunkéw miedzypokoleniowych znajduja
sie nawyki, normy spoteczne dotyczace wzajemnych obowigzkéw generacji
zstepujacych oraz wstepujgcych. Czynnikiem modyfikujgcym wzajemne obo-
wigzki jest stan zdrowia senioréw. On tez odpowiada za subiektywne ryzyko
dtugowiecznosci, za wysokos¢ kwoty oszczednosci niezbednej do zapewnie-
nia bezpieczeristwa finansowego dtugowiecznosci. Zaréwno obiektywne, jak
i subiektywne ryzyko dtugowiecznosci wymaga innowacyjnego podejscia do
zarzadzania nim.

W miejsce obecnie panujacego podejscia, wedtug ktdrego PKB i struktura wie-
kowa spoteczeristwa wszystko determinuje, pojawia sie przekonanie, ze sie¢ po-
wigzar miedzy pokoleniami przesadza o ostatecznym efekcie zmian demograficz-
nych. Niezbedne jest wyksztatcenie nowej kultury ryzyka dtugowiecznosci oraz
wzrost apetytu na ten typ ryzyka. Niesie to za sobg wydatki, ale przynosi réwniez
korzysci. Saldo wydatkdw i korzysci jest zmienne i zalezne od profesjonalnego za-
rzadzania ryzykiem dtugowiecznosci.

Z punktu widzenia przeprowadzanych rozwazan wazne jest przeanalizowanie
jezyka opisu ryzyka dtugowiecznosci (zob. tab. 1).

Tabela 1. Poréwnanie jezyka opisu ryzyka dlugowiecznosci

Jezyk opisu Zargon zawo- | PKB Przetrwanie i dobro-
dowy stan

Cel Racjonalne Wzrost gospodarczy Dobrostan i trwanie
decyzje (Obiektywna uzytecz- | (Potencjalna uzytecz-

nos¢) nos¢)

Elementy opisu Polityka Makroekonomia Nauki o trwaniu
Sprawozdaw- | System Rachunkdéw System Rachunkdéw
czos¢ Krajowych Globalnych
Podstawowe | PKB System Wskaznikéw
mierniki Jakosciowych

System System Rachunkdw System Rachunkdéw

Krajowych Globalnych

Instytucjonalizacja Obecnie Do 2030r.

Zrédto: [Hoekstra 2019, s. 18].

Zaproponowana siatka pojeciowa moze wzbogaci¢ schematy analizy zarza-
dzania ryzykiem nadmiernej Smiertelnosci i niespodziewanej dtugowiecznosci.
Im mniej ludzie majg pozytywnych oczekiwar co do przysztosci, tym relatywnie
nizszy wiek podajg w odpowiedzi, na pytanie o to, jak dtugo chca zy¢, aim mniej 159
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ludzie maja negatywnych oczekiwan co do tego, co ich jeszcze moze spotkac
w zyciu, tym bardziej znaczgco chca przekroczy¢ swdj oczekiwany statystycznie
wiek zycia [Bowen 2017].

Mediana badanych pragnie zy¢ 85 i wiecej lat. Mtodzi i kobiety przeceniaja
swoje szanse na dtugie zycie. MezczyZni i osoby starsze s3 bardziej realistycz-
ni w swoich oczekiwaniach. Osoby, ktdére nie doceniajg oczekiwanej dtugosci
swego zycia przechodza na emeryture za wczesnie, oszczedzajg za mato i nie
ubezpieczajg sie na dozycie [Teppa, Thorp, Bateman 2015]. W warunkach Pol-
ski oznacza to, ze obywatele chca zy¢ na emeryturze 20 i wiecej lat. Dlatego
programy, ktére zabezpieczajg ich na dziesie¢ lat w okresie po przejsciu na
emeryture sa w oczywisty sposéb niesatysfakcjonujace. W tabeli pokazano,
jakie innowacje s3 oceniane pozytywnie, jakie neutralnie, a jakie negatywnie
(zob. tab. 2).

Tabela 2. Zmiany demograficzne a rozwdj konkurencyjnej i innowacyjnej
gospodarki w Polsce

Zmiany demograficzne | Innowacje negatywne | Innowacje neutralne Innowacje pozytywne

Zmniejszenie ludnosci | ®  Wykluczenie w za- | ¢  Personal banking e Zdalny dostep

kraju kresie dostepu do do posrednictwa
profesjonalnego finansowego

zarzadzania ryzy-
kiem finansowym
codziennosci

Zmniejszenie dziet- Ukryty dtug publiczny | Private banking Kredyt studencki

nosci

Pogorszenie struktury | Oczekiwania defla- Odwrdcony kredyt Innowacje medyczne

wieku cyjne hipoteczny Innowacyjne zarzadza-
nie ryzykiem dtugo-
wiecznosci

Zrédto: opracowanie wiasne.

Gospodarki starzejgce sie czeka spadek stép oszczednosci i inwestycji, spadek
realnych stép procentowych, spadek cen na rynkach aktywdw (zwtaszcza niefi-
nansowych), jak réwniez nizsza inflacja potaczona z deflacyjnymi oczekiwaniami
spadku cen konsumpcyjnych [Gradzewicz 2016].

Kanaty transmisji zmian demograficznych na konkurencyjny i innowacyjny
wzrost gospodarczy w Polsce zostaty okreslone jako innowacje pozytywne, neu-
tralne oraz negatywne. W tej klasyfikacji innowacyjne zarzgdzanie ryzykiem dtu-
gowiecznosci uzyskato miano ,,spotecznej innowacji pozytywnej”. Polega ona na
wyjsciu poza ramy zmian wskaznika obcigzenia demograficznego lub narastania
ukrytego dtugu publicznego.
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Alternatywne spojrzenie na starzenie sie naszego spoteczeristwa uzmysta-
wia nam, ze kluczem do sukcesu jest zmiana naszych nawykdw, takich jak np.
utozsamianie przejscia na emeryture ze staroscia, starosci ze zniedoteznieniem
oraz pasywnosci w zarzadzaniu dorobkiem zycia z wiernoscig ojcowiznie.

Wydtuzenie oczekiwanego okresu zycia transformuje zycie rozszerzonych ro-
dzin w taki sposdb, ze:

+ zmniejsza presje na posiadanie potomstwa

- rodzice i dziadkowie moga sie emocjonalnie bardziej zaangazowa¢ w wycho-
wanie kolejnego pokolenia rodziny

« zwigzki trwate sg prawdopodobne, a nie pewne

+ doswiadczamy kontaktu z dwoma, trzema, czterema, a nawet piecioma gene-
racjami [Cliquet 2003].

Innowacyjne zarzadzanie ryzykiem dtugowiecznosci zostato w opracowaniu
omowione w czterech etapach. Po pierwsze, wskazano narzedzia pozwalajgce na
monitorowanie tego, czy konkretne pokolenia przestrzegaja zasady samofinanso-
wania swojego cyklu zycia. Po drugie, przedstawiono obiektywne ryzyko dtugo-
wiecznosci, ktére nakazuje przesuniecie wieku, w ktérym umownie rozpoczyna
sie staros¢ w XXI wieku w Polsce na ukoriczony 80. rok zycia. Po trzecie, omdéwio-
no te nawyki, ktére sg barierami dla wprowadzenia innowacyjnego zarzadzania
ryzykiem dtugowiecznosci. Po czwarte, wskazano na instrumenty zarzadzania
subiektywnie definiowanym ryzykiem dtugowiecznosci. Catos¢ rozwazarn zamyka
podsumowanie, w ktérym przedstawiono potencjat tkwigcy w tzw. srebrnej go-
spodarce dla konkurencyjnego i innowacyjnego rozwoju gospodarczego w Polsce.

Rachunki miedzypokoleniowe

Proces zastepowalnosci pokolert doczekat sie teoretycznego uogdlnienia
w koncepcji tzw. przejscia demograficznego. Wtasciwosci faz przejscia demogra-
ficznego opisuje sie za pomocg parametru przecietnego dalszego trwania zycia,
wspdtczynnika dzietnosci i typu struktury wieku.
W teorii demografii wyrdznia sie:
+ Naturalny system demograficzny z bardzo krétkim trwaniem, przecietnym
trwaniem zycia i niewielkim przyrostem naturalnym, w wyniku wysokiej smier-
telnosci w wieku przedprokreacyjnym.
+ Pierwszy etap przejscia demograficznego z eksplozjg demograficzng i wydtu-
zeniem przecietnego dalszego trwania zycia do 45-55 lat.
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+ Drugi etap przejscia demograficznego z wcigz duzym i stopniowo malejagcym
przyrostem naturalnym ludnosci, z wydtuzeniem przecietnego dalszego trwania
zycia do 55-65 lat.

« Trzeci etap przejscia charakteryzujacy sie stabilizacjg przyrostu naturalnego
na bardzo niskim poziomie. Jest to czas postepujgcego starzenia sie ludnosci
wynikajacy z wydtuzania sie zycia ludzkiego i obnizania sie dzietnosci [Ochocki
2010, s. 18].

Polska w wyniku zmasowanej emigracji zarobkowej po wstapieniu do Unii Eu-
ropejskiej znajduje sie na trzecim etapie przejscia demograficznego. W ten sposéb
stajemy sie starym spoteczeristwem zanim stalismy sie spoteczeristwem w petni
bogatym. Jest to zarazem jeden z przejawdw putapki rozwojowej krajéw ze sred-
nim dochodem na mieszkarica i srednim tempem wzrostu gospodarczego.

Odptyw 2 mIn 0séb w wieku produkcyjnym mocno naruszyt réwnowage fi-
nanséw publicznych. Finanse rodzin ucierpiaty w mniejszym stopniu, bo rodzina
rozszerzona jest beneficjentem transferéw przekazywanych przez emigrantéw
ekonomicznych (zob. tab. 3).

Tabela 3. Beneficjenci transferéw przekazywanych w 2012 r. do kraju (w%)

Beneficjenci Wielka Irlandia Holandia Niemcy
Brytania

Rodzice/Tesciowie 56 37 38 23

Dla siebie do Polski 26 45 36 26

Zona/Partnerzy 13 13 20 41

Dzieci 1 12 15 19

Inni 13 1 13 12

Zrédto: [Chmielewska 2015, s. 60].

Starzenie sig spoteczenstwa pocigga za soba nastepujgce zjawiska:
spowolnienie wzrostu gospodarczego

ubdstwo wsréd senioréw

walke pokolen

btedng alokacje kapitatu rzeczowego i ludzkiego

niesprawnos¢ rynku pracy

nieefektywna strukture konsumpgji

niesprawny system transferéw publicznych.

Aby tego typu zjawiska nie wystapity, niezbedne jest aktywne zarzadzanie ry-
zykiem dtugowiecznosci na poziomie publicznym (wspdlnym) i prywatnym (jed-
nostkowym).
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Dobrostan dtugowiecznosci ma charakter wielowymiarowy (zob. tab. 4).

Tabela 4. Wielowymiarowos¢ dobrostanu dtugowiecznosci

Wymiar Polityka publiczna Indywidualna charak- | Dobrostan

i czynniki terystyka

Materialne | Potencjatrozwo- e Rodzina e Zatrudnienie
warunki zy- jowy e Wyksztatcenie e Rozporzadzalny
cia (Dochody | e Infrastruktura e Umiejetnosci dochdéd

i praca) e Motywacje ¢ Wynagrodzenie

roczne

Jakos¢ zycia
(zdrowie)

e Warunki mieszka-
niowe

. Zanieczyszczenie
srodowiska

e Biologiczneige-
netyczne czynniki,
styl zycia

e Ryzykowne zacho-
wania

e Dochdéd

Oczekiwana w mo-
mencie narodzin
dtugos¢ zycia

Jakos¢ zycja
(Szczescie)

Bezpieczeristwo
Bezpieczeristwo
finansowe

e Wsparcie wspol-
noty

e Zdrowie psychicz-
ne

e Odpornos¢ psy-
chiczna
e Osobowos¢

Satysfakcja zycio-
wa

Zrédto: [Laurent 2018, s. 185].

Finansowanie petnego cyklu

dziatania paristwa i rodziny.

zycia wymaga wspodtzaleznego i swiadomego

Analizujgc mechanizmy transferéw miedzypokoleniowych, nalezy wyodrebnic

specjalny typ relacji miedzy pokoleniami, jakim s3 transfery uwzglednione w sy-

stemie rachunkdéw narodowych (ang. System of National Accounts) oraz rozpatry-

wac na obu poziomach alokacje srodkéw publicznych i prywatnych (zob. tab. 5).

Tabela 5. Mechanizmy transferéw miedzypokoleniowych

Typ Alokacja kapitatu ludz- | Alokacja srodkdw Transfery miedzypoko-
kiego finansowych leniowe
Transfery | e Infrastruktura opie- Kredyt studencki e Publiczna oswiata
publiczne ki zdrowotnejnad |e Fundusze dziedzi- i szkolnictwo wyz-
kobietami w cigzy ctwa narodowego sze
o Infrastruktura ztob- | ¢ Rezerwy dewizowe | e Publiczna stuzba
kéw i przedszkoli Rezerwy demogra- zdrowia
¢ Infrastruktura do- ficzne e Dobrowolne fundu-
mAw starosci sze emerytalne
Transfery |e Siedziby rodowe e Kredyt konsump- e Finansowanie wy-
prywatne |e Firmyrodzinne C J'{ny ksztatcenia dzieci
e Portale spotecznos- | ¢ Wtasnos¢ nierucho- | ¢ Spadkobranie
ciowe mosci e Charytatywnos¢
e Pomoc s3siedzka e Transfery do rodzi-
e Opieka zdrowotna ny w kraju

Zrédto: opracowanie wiasne na podstawie: [Mason, Cotlear 2010].
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W ramach gospodarki pokoleniowej rozpatruje sie:

+ spoteczne instytucje i ekonomiczne mechanizmy stosowane przez kazda z ge-
neracji do produkgji, konsumpcji i wykorzystania lub zachowania srodowiska

+ przeptywy finansowe i gospodarcze miedzy generacjami lub grupami wieko-
wymi, ktére charakteryzujg dang gospodarke pokoleniowa

+ bezposredni lub posredni kontrakt regulujacy przeptywy miedzy generacja-
mi, ktérego aksjologicznymi podstawami mogg by¢ trzy zasady: dziecko jest
powszechnie uznawane za wartos¢ i dobro wspdlne spoteczeristwa, cztowiek
stary ma prawo do godnej egzystencji, w zyciu spotecznym jest respektowana
zasada subsydiarnosci.

Kluczowa kategoria gospodarki pokoleniowej jest deficyt cyklu zycia definio-
wany jako wartos¢ konsumpcji w petnym cyklu Zzycia pomniejszona o dochody
z pracy. Osoby wykazujgce deficyt moga finansowac swoja konsumpcje z nagro-
madzonego w okresie aktywnosci zawodowej majatku, a np. studenci moga swdj
deficyt pokry¢ za pomoca kredytu studenckiego lub kredytu konsumenckiego.

Na wykresie pokazano na podstawie danych z 23 krajéw usredniong i jednost-
kowg wartos¢ konsumpcji i dochodu z pracy wyrazong jako utamkowa czes¢ do-
choddw z pracy oséb w wieku 30-40 lat (zob. rys. 1). Zwraca uwage to, ze nie-
kiedy dzieci pracuja lub czasami otrzymuja kieszonkowe, stad pewne zaktdcenie
linii obrazujacej dochody z pracy. Rozszczepienie linii konsumpcji wyraza czeste
przypadki gwattownego wzrostu konsumpgji ustug medycznych po przekrocze-
niu wieku samodzielnego bytowania. Zazwyczaj tg granica wiekowa jest 9o lat.

Rysunek 1. Finansowanie cyklu zycia

Legenda:

linia prosta — wygtadzona konsumpcja w cyklu zycia 0-90+ lat;

linia w ksztatcie odwrdconej litery U — dochody z pracy w okresie aktywnosci zawodowej.
Zrédto: [Sambt 2014].
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Pomiedzy 1980 a 2007 r. w Stanach Zjednoczonych stopa osobistych oszczed-
nosci ludnosci spadta z 11 do 3% PKB. Wzrost wydatkéw na podtrzymanie zdrowia
na poziomie 1% skutkuje obnizeniem stopy oszczednosci wtasnych o 0,73-0,89
punktu procentowego. Tym samym postep technologiczny w medycynie wyjas-
nia potowe przypadkédw zmniejszenia stopy oszczedzania Amerykandw [Chen,
Mazzocco, Személy 2018].

W tabeli przedstawiono dane uszczegdtawiajace przebieg finansowania cyklu
zycia (zob. tab. 6).

Tabela 6. Charakterystyka finansowania cyklu zycia w wybranych krajach Unii Eu-
ropejskiej

Kraj Wiek nadwyzki. | Wiek nadwyzki. Udziat oséb Udziat oséb
Mtodzi w wieku: | Seniorzy w wie- | w wieku do 20 w wieku ponad
ku: lat w ogdle lud- | 65 lat w ogdle
nosci (w %) ludnosci (w %)

Austria do 24 lat od 59 lat 34 29

Finlandia do 26 lat od 60 lat 38 25

Francja do 23 lat od 59 lat 42 28

Niemcy do 26 lat od 60 lat 31 34

Wegry do 24 lat od 58 lat 33 27

Wtochy do 27 lat od 60 lat 31 33

Stowenia | do2s lat od 58 lat 30 26

Hiszpania | do 26 lat od 60 lat 31 27

Szwecja do 26 lat od 64 lat 40 31

Wielka do 26 lat od 59 lat 40 28

Brytania

Zrédto: [Gal, Szabo, Vargha 2015, ss. 98-104].

Pomiar ryzyka dtugowiecznosci

Subiektywne ryzyko dtugowiecznosci polega na utracie tozsamosci. Nikt nie ocze-
kuje od ludzi naprawde starych, aby petnili okreslone role spoteczne. Ich zadanie
sprowadza sie do godnego odejscia. Czwarta faza zycia rozpoczyna sie wraz z utra-
tg zdolnosci do pionizowania sie i funkcjonowania bez pomocy innych. Kazda faza
zycia zastuguje na réwnoprawne jej potraktowanie pod kazdym wzgledem, w tym
réwniez w aspekcie finansowym [Higgs, Gilleard 2015].

Obiektywne ryzyko dtugowiecznosci to brak zdolnosci do pokrycia usrednio-
nej konsumpcji senioréw. Na ten stan rzeczy sktada sie wiele elementdéw. Jednym
z nich jest brak powszechnego systemu opieki zdrowotnej, innym zas zbyt niska
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stopa zastapienia dochoddéw z pracy swiadczeniami emerytalnymi, a kolejnym —
systematyczne zanizanie prognoz wieku dozywania przez dane pokolenie. Wspé+t-
zaleznos¢ pomiedzy czastkowymi miarami ryzyka dtugowiecznosci powoduje, ze
musz3 by¢ one rozpatrywane tgcznie (zob. tab. 7).

Tabela 7. Mierniki ryzyka dlugowiecznosci w Polsce

Miernik ryzyka dtugowiecznosci 1990 2000 2010 2013
Przewidywany czas zycia od narodzin (M) 66,3 69,6 72,2 73,0
Przewidywany czas zycia od narodzin (K) 75,3 78,0 80,7 81,2

Przewidywany czas do przezycia po 65. roku (M) 12,4 13,5 15,1 15,5
Przewidywany czas do przezycia po 65. roku (K) 16,2 17,5 19,5 19,9

Przewidywany czas zycia po 65. roku bez nie- Bd Bd Bd 7,2
sprawnosci (M)
Przewidywany czas zycia po 65. roku bez nie- Bd Bd Bd 7,8

sprawnosci (K)
Zrédto: [Eurostat Database].

Tempo wydtuzania przewidywanego od narodzin zycia maleje. Jest to szcze-
gdlnie dobrze widoczna tendencja przy szacowaniu przewidywania dalszego
trwania zycia po ukoriczeniu 65 lat. Szczegdlnie alarmujgce s nieliczne dane mé-
wigce o dalszym zyciu po 65. roku bez niesprawnosci. Nic wiec dziwnego, ze w Pol-
sce czesto stawia sie znak réwnosci miedzy staroscia i niesprawnoscia.

Do determinantdw dtugowiecznosci zalicza sie takie czynniki, jak:

genetyczny potencjat

zdrowe zywienie

zdrowy styl zycia
zdrowe srodowisko naturalne

spoteczny status starosci.

Zwraca uwage to, ze na wiekszos¢ czynnikdw sprzyjajacych dtugowiecznosci
jednostki majg wptyw. Niektdre z nich wymagaja solidarnosci miedzypokolenio-
wej [Puaschunder 2015; Amacher, Koskela, Ollikainen 2001]. Jej miernikiem s3 ob-
cigzenia netto liczone jako stosunek danin do dochoddw w petnym cyklu zycia.
Jak wynika z badan przeprowadzonych w Japonii, dla obecnie zyjacych jej oby-
wateli wspdtczynnik obcigzenia daninami dla nowo narodzonego obywatela jest
0 25 punktéw procentowych wyzszy niz dla 9o-latkéw [Shimasawa, Oguro, Ma-
sujima 2014]. Przewidywane obcigzenie podatkowymi daninami dla nastepnych
generacji jest o 31 punktéw procentowych wyzsze niz dla nowo narodzonych
(zob. tab. 8). Miedzygeneracyjna luka w obcigzeniach podatkowych bedzie na-
rastata, co moze doprowadzi¢ do otwartego konfliktu — wojny pokolen. Nalezy
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dazy¢ do zwiekszenia dochodéw mtodszej generacji i zwiekszy¢ tempo wzrostu
gospodarczego.

Tabela 8. Rachunek danin i korzysci w poszczegélnych grupach wiekowych w Ja-
ponii. Dane z roku finansowego 2010 (w tys. jenow)

Wiek taczne da- Podatki Ubezpiecze- | Korzysci Netto ko-
niny nia rzysci
spoteczne
o lat 0 0 0 62 62
5 lat o] o] 0 37 37
10 lat 0 0 0 30 30
15 lat 0 0 0 28 28
20 lat 708 444 264 547 162
25 lat 1188 592 595 571 -616
30 lat 1376 699 677 760 -616
35 lat 1449 732 718 792 —-658
40 lat 1795 904 892 641 -1154
45 lat 1977 983 994 562 —1415
50 lat 2160 1084 1076 504 -1656
55 lat 2045 1048 997 655 —1390
60 lat 1433 901 531 147 -286
65 lat 1131 789 342 2360 1229
70 lat 896 726 170 2741 1846
75 lat 811 698 12 1883 1073
80 lat 756 686 70 2014 1258
85 lat 694 671 23 1981 1287
90 lat 694 671 23 1805 1110

Zrédto: [Shimasawa, Oguro, Masujima 2014].

Analizujgc przytoczone dane, nalezy pamietac, ze osoby w wieku 55 i wiecej lat
to 43% potencjalnych wyborcéw. Ten udziat w potencjale wyborczym spadtby do
35%, gdyby rodzice mogli gtosowac w imieniu swoich dzieci. Oni mogliby utworzy¢
w Japonii blok (37%) na rzecz przysztych pokolen, a tzw. jezyczkiem u wagi byliby
pozostali wyborcy (28%). Przedmiotem sporu bytyby zasitki dla dzieci oraz emery-
tury i polityka zatrudnienia [Aoki, Vaidyanathan 2013].

Zanim zostanie sformutowane oskarzenie o egoizm pokolen ludzi powyzej 55.
roku zycia, a wiec w wieku tradycyjnego przechodzenia na emeryture w Japonii,
warto zapoznac¢ sie z danymi dotyczacymi aktywnosci zawodowej emerytéw
i emerytek w tym kraju (zob. tab. g i tab. 10).

167



Jan Krzysztof Solarz

Tabela 9. Aktywnos¢ zawodowa emerytéw w Japonii w wybranych latach (w %)

Rok Emeryci w wieku 60-64 | Emeryci w wieku 65-69 | Emeryci w wieku powy-
lat lat zej 70 lat

1975 79,4 63,9 31,6

1980 77,8 60,1 28,4

1985 72,5 55,6 26,8

1990 72,9 54,1 26,3

1995 74,9 54,2 26,1

2000 72,6 51,1 24,3

2005 70,3 46,7 21,1

2010 76,0 48,9 19,6

Zrédto: [Takayama 2013, s. 9].

Tabela 10. Aktywnos¢ zawodowa emerytek w Japonii w wybranych latach (w %)

Rok Emerytki w wieku Emerytki w wieku 65-69 | Emerytki w wieku powy-
60-64 lat lat zej 70 lat
1970 38,0 27,7 9,3
1980 38,8 25,8 9,6
1985 38,5 26,8 10,0
1990 39,5 27,6 10,4
1995 39,7 27,2 10,3
2000 39,5 25,4 9,8
2005 40,1 24,0 8,7
2010 45,7 27,4 8,4

Zrédto: [Takayama 2013, s. 9].

Aktywnos¢ zawodowa senioréw jest wyjatkiem, a nie regutg w krajach OECD,
na co wyraznie wskazuje analiza Zzrédet finansowania konsumpcji senioréw w tych
panstwach (zob. tab. 11).

Tabela 11. Zrédta finansowania konsumpciji senioréw (60 i wiecej lat) w wybranych

paristwach OECD (w %)
Kraj Dochody Transfery Transfery Oszczednosci
z pracy prywatne publiczne
Austria 2 -6 94 9
Niemcy 3 -7 69 35
Japonia 12 1 51 37
Korea Potudniowa 23 13 28 36
Hiszpania 7 —12 59 46
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Kraj Dochody Transfery Transfery Oszczednosci
z pracy prywatne publiczne

Szwecja 7 -10 101 2

USA 16 -7 32 59

Zrédto: [D’Albis, Bengtsson, Fuernkranz-Prskawetz i in. 2015].

Subiektywne bariery w zarzadzaniu ryzykiem dlugowiecznosci

Obiektywne mierniki ryzyka dtugowiecznosci to:
- zwiekszenie prawdopodobieristwa przezycia po ukoriczeniu 65. roku zycia
+ zwiekszenie wartosci modalnej dtugosci zycia
+ zmniejszenie smiertelnosci wsrdd seniordw.

Réwnolegle do obiektywnej skali ryzyka dtugowiecznosci pojawiaja sie subiek-
tywne btedy w jego pomiarze. Wsrdéd nich wymienic¢ nalezy:

+ przekonanie o tym, ze cykl zycia podlega prawom natury, a ich nikt i nic nie jest
w stanie zmienic

« ukryte lub jawne uprzedzenia wobec senioréw

+ sktonnos¢ do uproszczen ztozonych procesdw transformacji demograficznej

- ograniczenie sie do wydatkowej strony nastepstw wydtuzania zycia dla finan-
séw publicznych

+ nawyk skracania horyzontu czasowego myslenia o starosci

- koncentrowanie sie na luce finansowej wydtuzonej konsumpcji [Kirkwood 2015].

Srednio ludzie myl3 sie w ocenie tego, ile lat beda zyli od urodzenia o 4,62 lat
dla mezczyzn i 5,95 lat dla kobiet. Co jest jeszcze bardziej znaczace, mylg sie przy
szacunku, ile lat beda zyli po ukoriczeniu 60. roku zycia (o 2,83 lata dla mezczyzn
i 0 4,62 lata dla kobiet) [0’Brien, Fenn, Diacon 2005].

Kobiety w wiekszosci krajéw OECD moga liczy¢ na dtuzsze zycie od mezczyzn.
Czy ta prawidtowos¢ statystyczna da sie wyjasni¢ na poziomie genetycznym czy
tez epidemiologicznym? Epidemie zbieraty nieproporcjonalnie wieksze zniwo
smierci wsréd kobiet w wieku 5-25 lat niz wsréd mezczyzn, zatem geny nie de-
terminujg dtugowiecznosci kobiet. W krajach muzutmanskich zadna z ptci nie ma
przewagi w przewidywanej dtugosci zycia [Goldin, Lleras-Muney 2018].

Trudno oczekiwag, aby ludzie tkwigcy w btedzie poznawczym mogli racjonal-
nie dysponowac wiasnym majatkiem i trafnie szacowad rozmiar niezbednie po-
trzebnych transferéw miedzypokoleniowych: publicznych i prywatnych.

Na btedy poznawcze jednostek naktadajg sie niedoszacowania tendencji
do wydtuzania sie zycia poszczegdlnych generacji w tablicach wymieralnosci.
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Niedoszacowanie dtugosci faktycznego dozywania jest powszechnym ,,bte-
dem modelu” funduszy emerytalnych i towarzystw ubezpieczen na zycie.

Na btedy poznawcze wptywajg nawyki. Nawykiem jest to, ze schodzace poko-
lenie wspiera finansowo i materialnie pochodzenie wstepujgce. To od dziadkdw
do wnuczat przeptywa ich dorobek zycia. Kierunek przeptywdw dardéw i sSrodkdéw
finansowych zmienia sie, gdy pojawia sie niesprawnos¢ i trwa walka o utrzymanie
zycia seniora.

W mysleniu o seniorach i starosci istnieje wiele stereotypdw wrecz mitdw,
ktdre zazwyczaj nie opisujg stanu faktycznego, o czym swiadczy¢ moze analiza
czestotliwosci pojawienia sie chronicznej choroby w Zzyciu cztowieka. Przytoczone
ponizej dane wskazujg na potrzebe wyrdznienia czterech grup wiekowych: mto-
dych, ludzi w Srednim wieku, senioréw, dojrzatych senioréw (zob. tab. 12).

Tabela 12. Czestotliwos¢ pojawienia sie chronicznej choroby w zyciu
cztowieka (w %)

Wiek Nigdy Raz Dwa razy Trzy razy Cztery razy
i wiecej

20-39 lat 62,0 26,5 8,0 2,4 1,1

40-59 lat 43,6 30,1 14,4 6,8 5,1

60-79 lat 20,1 25,2 24,0 14,5 16,2

80+ lat 11,7 24,3 22,3 16,8 24,9

Zrédto: [Quality... 2004, s. 77].

Grupa seniordéw nie jest pod wieloma wzgledami jednolita. Znaczna czes¢ mi-
téw dotyczacych seniorédw dotyczy dojrzatych senioréw, a nie mtodych senioréw
[Higgs, Gilleard 2015].

Innowacyjne zarzadzanie subiektywnym ryzykiem dltugowiecznosci

Aktywne podejscie do zarzadzania ryzykiem dtugowiecznosci zaktada, ze kazde
pokolenie samofinansuje swojg luke przewagi konsumpcji nad dochodami z pracy
najemnej w cyklu zycia. W niektdrych spoteczeristwach dochodzi do wyceny pracy
domowej, w innych — do przejecia przez wdowe emerytury po mezu.

W Polsce punktem spornym jest sposéb wykorzystania wtasnosci nierucho-
mosci mieszkalnej. Gdy stanowi ona siedzibe rodowa i jest przekazywana z po-
kolenia na pokolenie osobom w niej zamieszkujgcym, to sprawa nie budzi emo-
cji spotecznych. Problem pojawia sie wéwczas, gdy rodzina uwtaszczyta sie na
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wtasnosci komunalneji trzeba ustali¢, kto i na jakich zasadach ma do niej prawa
dziedziczenia i korzystania z jej pozytkéw. Seniorzy mogliby skorzystac z moz-
liwosci, jakie stwarza odwrdécony kredyt hipoteczny i poprawic jakos¢ swojego
zycia na emeryturze. Na przeszkodzie tego typu uptynnieniu majatku senioréw
stoi tradycja nakazujgca zachowanie ojcowizny, ktdra sie w takiej sytuacji powin-
no przekazad w catosci z jednego pokolenia na drugie i to bez obcigzen.

Banki s3 oskarzane o nadmierng chciwos¢ przy udzielaniu odwréconego
kredytu hipotecznego. Jest widoczna inercja w zakresie oferowania instru-
mentdéw finansowych przydatnych przy zarzgdzaniu ryzykiem dtugowieczno-
sci. Brakuje lokat depozytowych indeksowanych kosztami procedur medycz-
nych. Nie ma programu rewitalizacji substancji mieszkaniowej dla senioréw
dazacych do zachowania swojej samodzielnosci bytowej. Lista niepodjetych
dziatan jest dtuga.

Alternatywne spojrzenie na wydtuzanie sie zycia jednostek i spotecznosci to
myslenie o tzw. srebrnej gospodarce, czyli gospodarce zbudowanej przez senio-
réow dla senioréw. Wazne miejsce w zyciu seniora zajmujg kontakty z innymi ludz-
mi, dlatego tez powstajg np. banki czasu, gdzie seniorzy moga wymienia¢ wtasne
kompetencje na pomoc w samodzielnym funkcjonowaniu.

Mity na temat starosci i szkdd przynoszonych przez dtugowiecznos¢, czyli
konsekwencji tzw. rewolucji 8o-latkéw sg powszechne. Ubezpieczyciele ryzyka
dtugowiecznosci ptacg rocznie dodatkowo od 450-1000 mld $ z tytutu niedosza-
cowania tego ryzyka [Visco 2006].

Zakonczenie

Powszechnie stosowana miara zaleznosci demograficznej nie oddaje catej ztozono-
sci wptywu starzenia sie naszego spoteczeristwa na jego kondycje finansowa. Tzw.
rewolucja 8o-latkéw, (pojawienie sie w masowej skali dojrzatych senioréw) rodzi
potrzebe wypracowania nowego podejscia do zarzadzania finansowym ryzykiem
dtugowiecznosci. ,,Usmiech seniora” to nazwa ksztattu krzywej obrazujacej jego
wydatki, ktére poczatkowo spadaja, potem stabilizuja sie, natomiast w samej kon-
cdwece zycia gwattownie sie podwyzszaja [Weinert, Griindl 2016].

Nagromadzone przez wieki uprzedzenia wobec senioréw powinny by¢ adreso-
wane do pokolenia w wieku 80+, gdyz to wtasnie wtedy pojawia sie koniecznos¢
zapewnienia catodobowej opieki lub dtugookresowej pomocy szpitalnej oraz po-
krycia dramatycznie rosngcych kosztéw walki o godng smier¢.
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W cieniu wyzwania, jakim jest masowy charakter pojawienia sie oséb w wieku po-
wyzej 80 lat, zagubiono zdolnos¢ pozytywnego myslenia o potencjale kulturowym
i ekonomicznym, jaki ma do zaoferowania pokolenie wczesnych senioréw, utozsa-
mianych w Polsce z emerytami.

Luka finansowa konsumpcji moze by¢ zmniejszona w wyniku wydtuzenia ak-
tywnosci zawodowej oséb w wieku powyzej 55 lat, utozsamianym z wiekiem eme-
rytalnym kobiet. Najbardziej bezposrednia droga do tego celu jest uznanie opieki
babci nad wnuczetami za aktywnos¢ zawodowa wymagajaca optacenia sktadki
na fundusz emerytalny oraz zaliczenia tego okresu do okresu zatrudnienia, co ma
bezposredni wptyw na wysokos¢ Swiadczert emerytalnych.

Wprowadzenie powszechnego podatku od wartosci posiadanej nieruchomosci
mieszkalnej powinno sktoni¢ do zawierania uméw o dozywocie z dzie¢mi i wnu-
czetami. Uptynnienie majatku uporzadkuje stosunki wtasnosciowe oraz ujawni
prawdziwy obraz kondycji finansowej emerytdw.

Pasywne podejscie do ryzyka dtugowiecznosci wynika z rozbieznosci cyklu po-
litycznego i cyklu finansowego w gospodarce. Polityczne wptywy senioréw sg na
tyle duze, ze skutecznie blokuja oni préby uporzadkowania sytuacji i zapobiezenia
kumulowania sie niemonitorowanego finansowego ryzyka dtugowiecznosci.

Aktywne podejscie do ryzyka dtugowiecznosci zaktada wzrost wydatkéw na
ustugi medyczne i jednoczesnie walke o obnizenie ich jednostkowych kosztéw
przy zachowaniu walordw leczniczych. Zdrowy styl zycia bedzie skutkowat wy-
dtuzeniem zycia w zdrowiu.

Zarzadzanie ryzykiem dtugowiecznosci wymaga wielu innowacji spotecznych.
Najtrudniejsze dotycza nawykdw bagatelizowania skali i prawdopodobieristwa wy-
stawienia na ryzyko dtugowiecznosci. Rzad mdégtby sprzyja¢ powstaniu rynku na
obligacje zwigzane z ryzykiem dtugowiecznosci. W praktyce liczy, ze ujawnisie ryzy-
ko smiertelnosci nadmiernej. Regres w oczekiwanej dtugosci zycia w Polsce wskazu-
je, ze tego rodzaju oczekiwania s3 uzasadnione [Broeders, Mehlkopf, van Ool 2018].

Wielka gospodarka senioralna wymaga regulacji i nadzoru, tak aby stworzy¢
bariere przed uleganiem pokusie naduzy¢ zwigzanych z bezbronnoscig oséb star-
szych, przed zt3 wolg i przemoca. Kruchos¢ oséb starszych wymaga roztoczenia
nad nimi opieki opartej na solidarnosci miedzy- i wewnatrzpokoleniowej.

Od podstaw nalezy budowad kulture obrotu daréw: daru zycia i daru madrosci.
tad spoteczny zbudowany na tego typu zasadach dostrzeze w wyzu demograficz-
nym 80-latkdw szanse, a nie tylko zagrozenie. Im wczesniejryzyko dtugowieczno-
sci zostanie zidentyfikowane i bedzie aktywnie zarzadzane, tym szybciej bedzie-
my czerpac korzysci z lepszej jakosci zycia.
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Dylemat 6smy. Paristwo, rodzina czy rynek?
Komu zawierzy¢ swoja staros¢?






Spolegliwa gospodarka senioralna

Jan Krzysztof Solarz

Wstep

Kto odpowiada za jakos$¢ zarzadzania ryzykiem finansowym zycia codziennego
w petnym cyklu zycia cztowieka? Wiekszos¢ zainteresowanych mysli, ze jest to do-
mena wiadz panstwowych - ptacimy podatki i wtadza powinna nam dostarczy¢
poczucie bezpieczeristwa zardwno zdrowotnego, jak i fizycznego.

Zwolennicy spoteczeristwa obywatelskiego uwazaja, ze wtadze s3 odpowie-
dzialne za infrastrukture dobrostanu obywateli, a obywatele — za wykorzystanie tej
infrastruktury do poprawy jakosci swojego zycia od narodzin do godnej smierci.

Mtoda generacja sadzi, ze sprawe rozwigze technologia najnowszej generacji.
Z jednej strony, wirtualny swiat jest wolny od dyskryminacji i wykluczenia, z dru-
giej — wymaga edukacji cyfrowej.

Koncepcja gospodarki senioralnej stara sie znalez¢ elementy wspdlne tak dia-
metralnie réznych oczekiwan.

Wprowadzenie

Gospodarka senioralna to rynek ustug dla senioréw. Rynek ten wytania sie na
naszych oczach z chaotycznych inicjatyw oddolnych i odgérnych. Prekurso-
rem rynku senioralnego jest ruch uniwersytetdw trzeciego wieku dziatajacych
w Polsce od poczatku lat 70. ubiegtego wieku. Prekursorem odgdrnego kon-
struowania rynku senioralnego w Polsce jest Komisja Polityki Senioralnej Sejmu
RP powstata w 2014 r.
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Bezposredniego impulsu do wyodrebnienia gospodarki senioralnej w Polsce
dostarczyto rozprzezenie demograficzne i migracja zarobkowa po wstapieniu
W 2004 r. Polski do Unii Europejskiej. Ten proces przyspieszyt niekorzystne zmia-
ny struktury demograficznej Polski. Na poczatku opracowanie koncentruje sie na
demograficznych przestankach wydzielenia gospodarki senioralnej. Nastepnie
wskazuje sie na innowacyjny charakter gospodarki senioralnej — sktadaja sie na
to: innowacje produktowe, innowacje technologiczne i (przede wszystkim) inno-
wacje spoteczne. W kolejnej czesci scharakteryzowano wybrane wyzwania, na
ktdre gospodarka senioralna jest odpowiedzig — sg to zaréwno szkolenia dosko-
nalgce kapitat ludzki senioréw oraz metody plasowania senioréw na rynku pracy
w Polsce, jak réwniez dziatania prewencyjne podejmowane w celu ograniczenia
skali szoku emerytalnego wsrdd senioréw. Réwnolegle do dziatar prewencyjnych
muszg by¢ podejmowane dziatania zwigzane z inzynierig finansowa wydatkdw na
niezbedne procedury medyczne oraz likwidacje swoistej putapki, jaka s3 nieodpo-
wiednie mieszkania dla senioréw, np. na czwartym pietrze domu bez windy.

Catos¢ rozwazan zamykajg zalecenia dla wtadz samorzadowych, wtadz pani-
stwowych oraz samych zainteresowanych - aktywnych i w petni podmiotowych
senioréw.

Biznesowa i spolegliwa perspektywa gospodarki senioralnej

Punktem wyjscia do kreslenia perspektyw przysztosci gospodarki senioralnej jest
demografia. Aby rozwdj gospodarczy nabrat cech trwatych i samopodtrzymuja-
cych sie, potrzebny jest odptyw z kraju ludzi, ktérych cechy demograficzno-spo-
teczne oraz systemy wartosci s3 niewspdétmierne do potrzeb tego rozwoju, co wy-
magatoby, w razie ich pozostania, poniesienia nadmiernych kosztéw zwigzanych
z koniecznoscig wtgczenia tych ludzi w nurt przemian [Grabowska-Lusiriska, Okdl-
ski 2009, s. 23].

Proces ten w stosunku do 0séb w wieku produkcyjnym nosi nazwe ,,rozgesz-
czenia”. Brakuje nazwy na ten proces w stosunku do oséb w wieku poproduk-
cyjnym pozostajgcych w kraju. Mozna, przez analogie do silnika dwusuwowego,
modwic o ,,zageszczeniu” i doprowadzeniu do wybuchu konfliktu miedzypokole-
niowego.

Zmiany struktury demograficznej pociggaja za soba olbrzymie konsekwencje
dla paristwa i wszystkich obywateli (zob. rys. 1).
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Rysunek 1. Zmiany demograficzne i ich konsekwencje spoteczno-polityczne

 Reforma stuzby zdrowia
« Poprawa nawykéw
zdrowotnych
 Nieréwnosci zdrowotne

* Zmniejszanie skali rodzin

« Reformy rynku pracy W
* Moda na bezdzietnos¢

Niska
dzietnosé

Dtuzsze zycie

Presja na
finanse
publiczne

Podnosznie
efektywnosci

* Reforma systemu
emerytalnego

* Wzrost nieréwnosci
placowych zwiazanych z
wiekiem

* Wigksza aktywnos¢ J

* Reforma edukacji
* Wzrost ptac realnych
* Nowe przewagi komparatywne

zawodowa i oszczedzanie

L

Zrédto: [Bussolo, Koettl-Brodmann, Sinnott 2015, s. 3].

Rozwijanie biznesu w warunkach napie¢ spotecznych jest trudne i obarczone
znacznym ryzykiem spoteczno-politycznym: utraty reputacji oraz braku solidarno-
sci miedzypokoleniowej. Samo istnienie niezaspokojonego efektywnego popytu
na ustugi dla senioréw nie jest wystarczajgcg przestanka do rozpoczecia budowy
zrebdw gospodarki senioralnej. Niepewnos¢ i ryzyko towarzyszace dziataniom bi-
znesowym utrudniaja spontaniczny rozwdj gospodarki senioralnej. Aby powstata,
niezbedni sg przedsiebiorcy oraz innowacje finansowe.

Przetomowa innowacja spoteczng bytoby przekonanie pracownikdw sektora
finansowego, ze ich rolg jest tworzenie dobrej jakosci zycia tu i teraz. Przez prze-
tomowe innowacje finansowe rozumie sie takie nowe ustugii produkty, ktére po-
zwol3a na skuteczne zarzadzanie nowa klasa ryzyka — ryzyka finanséw codzienno-
$ci senioréw [Solarz 2010, s. 200].

Ryzyko finansowe dotyka senioréw bez wzgledu na ich apetyt na ryzyko oraz
kulture ryzyka, w ktdrej wyrosli. W spoteczeristwie i gospodarce ryzyka perspek-
tywa humanistyczna nie moze polegac na odgrodzeniu senioréw od swiata finan-
séw, lecz musi polega¢ na przekazaniu im wiedzy, uksztattowaniu umiejetnosci
i kompetencji, ktére pozwolg im poruszad sie w otaczajgcym ich srodowisku.

W tabeli przedstawiono poréwnanie obu wczesniej wyrdznionych perspektyw
(biznesowej i humanistycznej) na przysztos¢ gospodarki senioralnej w Polsce, co
umozliwia wydobycie réznic (zob. tab. 1).
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Tabela 1. Poréwnanie biznesowej i humanistycznej perspektywy na rozwéj

gospodarki senioralnej

Perspektywa Starzenie sie Kryzys syste- Rynek nieru- Ustugi
spoteczeristwa | mow emerytal- | chomosci. medyczne
nych Rynek kapita-
towy
Perspektywa Nowi wyklu- Ustugi ubezpie- | Spadek cen Lawinowy
biznesowa czeni cze-niowe aktywow wzrost wydat-
kéw
Perspektywa Konserwowa- Renesans ro- Renowacja za- | Kapitat wiedzy
humanistyczna | nie dzin wielo-po- | sobdw miesz- pacjentéw
kapitatu rela- kolenio-wych kanio-wych
cyjnego

Zrédto: opracowanie wiasne.

Do poréwnania wybrano cztery wyzwania stojace aktualnie przed seniorami.
Pierwsze to systematyczne wydtuzanie sie czasu przecietnego trwania zycia z 56,1
lat (dla mezczyzn) i 61,7 lat (dla kobiet) w 1950 r. do 74 lat (dla mezczyzn) i 81 lat
(dla kobiet) w 2014 r. Prognoza ludnosci Polski do 2050 r. przewiduje, ze senioréw
(os6b w wieku 65+) bedzie dwa razy wiecej niz obecnie (4876 tys.). Kobiet w tym
przedziale wieku bedzie tyle samo co 25 lat wczesniej — w 2050 r. seniorek bedzie
6222 tys. kacznie w 2050 r. seniorzy bedg stanowi¢ jedna trzecia ludnosci naszego
kraju [GUS 2014, tab. 57]. Reasumujac, mozna stwierdzi¢, ze juz za 20 lat osoby po
60. roku zycia beda stanowic blisko 25% naszego spoteczeristwa.

To samo wyzwanie rodzi odmienne odpowiedzi w swiecie biznesu oraz swiecie
wartosci. Dla biznesu wzrost populacji seniorédw to okazja do zysku nadzwyczaj-
nego zwigzanego z oferowaniem posrednictwa finansowego dla ludzi majacych
zawyzone wyobrazenie o wtasnych kompetencjach finansowych. S3 to tzw. nowi
wykluczeni (ang. underbanked) lub wrecz nieubankowieni (ang. unbanked). Senio-
rzy w segmencie nowych wykluczonych kojarzg pieniadze ze ztem i s3 tatwa ofiarg
przestepcéw polujgcych na gotédwke, ci nieubankowieni zas nie wierzg bankom
i s klientami lombardéw [Maison 2013, s. 233].

Humanisci pragng za pomocg innowacji technicznych odbudowad wiezi
spoteczne senioréw oraz odbudowac ich kapitat relacyjny. Jego erozja lub cat-
kowity zanik sg jednym ze Zrdédet tatwosci, z jakag seniorzy stajg sie ofiarami
przestepcow.

Uniwersalnym wyzwaniem wynikajacym ze starzenia sie spoteczeristw, w tym
réowniez w Polsce, jest kryzys systemdéw emerytalnych ze zdefiniowanym swiad-
czeniem. Biznes widzi w tym szanse na rozbudowe rynku kapitatowego i uzyska-
nie kontroli nad srodkami finansowymi senioréw. Prywatne systemy oszczednosci
emerytalnych majg nastepujace cechy:
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+ Sektor prywatny zarzadza poszczegdlnymi funduszami emerytalnymi w spo-
séb podobny do funduszy inwestycyjnych.

- Finansowanie jest ,prefinansowane” ze swiadczert emerytalnych wyptaco-
nych ze srodkéw zgromadzonych z wyprzedzeniem i zainwestowanych na kon-
tach prywatnych.

- Swiadczenia nie s okreslone z géry, lecz zaleza od wynikéw inwestycyjnych
i optat na kontach prywatnych.

- Swiadczenia s3 $cisle zwigzane z wczesniejszymi sktadkami i zwrotami inwe-
stycyjnymi.

« Istnieje niewielka redystrybucja wewnatrz i miedzy pokoleniami badz nie ma
jej wcale, cho¢ inne mechanizmy redystrybucji moga zosta¢ zachowane lub
utworzone.

+ Ryzyko i nagroda majg charakter zindywidualizowany, a osoby podejmujace
wieksze ryzyko w odniesieniu do wtasnej emerytury moga potencjalnie uzyskac
wieksze zwroty [Orenstein 2013, s. 238].

Gtdwnym celem systemdw emerytalnych z punktu widzenia seniora jest uzy-
skanie zabezpieczenia na staros¢, w tym mozliwos¢ utrzymania odpowiedniego
poziomu zycia. Nie brakuje zwolennikdw emerytur obywatelskich, a wiec emery-
tur dla wszystkich jednakowych i powigzanych jedynie z wiekiem, pozwalajacych
na zaspokojenie podstawowych potrzeb. Zaleta tej propozycji jest jej prostota,
wada natomiast nadmierna redystrybucja dochodéw miedzy réznymi kohortami
i pokoleniami.

Dokonujac wyboru systemu emerytalnego, poszczegdlne kraje powinny kiero-
wac sie nastepujgcymi zasadami:

+ Nie powinno sie wprowadzad systemu przekraczajacego istniejgce zdolnosci
finansowe i administracyjne.

+ Nie powinno sie wprowadzac obligatoryjnego systemu emerytalnego zalezne-
go od zarobkdw, jezeli nie posiada sie trwatej zdolnosci do doktadnej rejestracji
wynagrodzen uzyskanych w ciggu 40 lub wiecej lat aktywnosci zawodowej pra-
cownika.

+ Nie powinno sie wprowadzac indywidualnych rachunkédw emerytalnych o cha-
rakterze kapitatowym, dopdki nie osiagnie sie zdolnosci do regulowania inwe-
stycji dokonywanych przez fundusze emerytalne, mozliwosci kontroli groma-
dzonych w nich aktywdw oraz zapewnienia annuityzacji naleznych swiadczen
[Barr, Diamond 2014, s. 296].
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Innowacje spoteczne przygotowujace do Il i IV wieku

Specjalisci identyfikujg presje na tworzenie innowacji spotecznych sprzyjajacych
powstaniu gospodarki senioralnej i jej efektywnemu funkcjonowaniu w zakresie:
- stylu zycia (ciaggte uczenie sie pozwala na adaptowanie sie do zmieniajgcych sie
warunkéw bytowania)
- zdrowego stylu zycia (umozliwienie jak najdtuzszego samodzielnego funkcjo-
nowania)
- rehabilitacji i umiejetnosci przywracania samodzielnosci funkcjonalneji ekono-
micznej
- aktywnosci zawodowej po wydtuzonym okresie powszechnego ksztatcenia na
drugim i trzecim poziomie wyksztatcenia wyzszego
- opieki nad seniorami z uposledzeniami samodzielnosci funkcjonalnej [Przygo-
towanie... 2009, s. 12].

Innowacje spoteczne s3 szczegdlnie trudne i pochtaniajg wiele czasu. Po-
wszechna prywatyzacja mieszkari komunalnych oraz zaktadowych spowodowata,
ze w rekach senioréw w Polsce znajduja sie nieruchomosci mieszkalne. Wymagaja
one znacznych naktaddéw na ich dostosowanie do sprawnosci fizycznej i mentalnej
senioréw. W sytuacji gdy 80% seniordw to wtasciciele nieruchomosci mieszkalnej,
zrédtem finansowania niezbednej modernizacji mieszkania, w celu stworzenia prze-
strzeni do zycia bez barier, moze by¢ tzw. odwrdcony kredyt hipoteczny. Jest to
doniosta innowacja spoteczna, ktéra zwalnia senioréw z obowiagzku przekazania oj-
cowizny bez obcigzer kredytami. Edukacja finansowa senioréw powinna zapewni¢
im swobode w dysponowaniu posiadanym majgtkiem [Piotrowska 2018, s. 479].

Inng innowacjg spoteczng bytoby wprowadzenie indeksacji depozytdw se-
nioréw kosztami procedur medycznych. Wydatki na opieke medyczng systema-
tycznie rosng z roku na rok i w perspektywie do 2030 r. przekrocza wydatki na
zaspokojenie potrzeb mieszkaniowych. Wygtadzenie kosztdw opieki medycznej
na prewencje i procedury medyczne wymaga nowej generacji innowacji finanso-
wych adresowanych do senioréw. Koszt utrzymania seniora wymagajacego dzien-
nej opieki to wydatek rzedu 2,5-6,2 tys. zt miesiecznie [Opieka... 2015). Dla jakosci
zycia senioréw decydujaca jest mozliwos¢ podtrzymywania wiezi spotecznych
w najblizszym otoczeniu.

Odbudowa solidarnosci miedzypokoleniowej wymaga wielu nowych insty-
tucji spotecznych (zob. rys. 2). Ich przyktadami s3 firmy rodzinne, gdzie senio-
rzy moga by¢ aktywni zawodowo tak dtugo jak chca. Planowanie sukcesji musi
uwzglednia¢ potrzeby seniordw- przedsiebiorcdw, zatozycieli firm rodzinnych.
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Na drugim biegunie znajduja sie beneficjenci pomocy spotecznej, ktérzy moga
sie odwdzieczy¢ spotecznosci lokalnej za pomoc pracg w ramach spétdzielni
spotecznych. Ulgi podatkowe dla oséb w Il wieku, wykupujacych dodatkowe
ubezpieczenia zdrowotne w ramach pakietu ustug zwigzanych z prowadzeniem
konta bankowego seniora, mogtyby sprzyja¢ partnerstwu prywatno-publiczne-
mu w zaspokajaniu potrzeb senioréw.

Rysunek 2. Innowacje spoteczne wspomagajace gospodarke senioralna

Spoétdzielnie spoteczne Firmy rodzinne

Solidarnosé.

miedzypokoleniowa

Dodatkowe ubezpieczenia

Innowacje finansowe
zdrowotne

Zrédto: opracowanie wiasne.

Najwiekszy potencjat innowacji spotecznych tkwi w innowacjach finansowych
wspierajacych rozwdj gospodarki senioralnej. Doktadne oszacowanie modelu dal-
szego trwania zycia oséb starszych jest konieczne do aktuarialnych kalkulacji do-
zywotnich swiadczeri emerytalnych [Jackowska 2013].

Finanse seniorow

Aktywnos¢ zawodowa senioréw

Aktywizacja zawodowa senioréw, a zwtaszcza kobiet, jest jednym z postulatéw hu-
manitarnej gospodarki senioralnej. Praca w warunkach i w wymiarze dostosowa-
nych do preferencji ludzi starszych jest uznawana za naturalne nastepstwo zmian
w cyklu zycia ludzi. Opdznione macierzyrstwo oraz wydtuzony okres studiowania
na wszystkich trzech stopniach wyksztatcenia wyzszego powoduje naturalne prze-
suniecie cyklu aktywnosci zawodowej na pdzniejsze lata. Analiza wzrostu podazy
sity roboczej senioréw potwierdza na przyktadzie Stanéw Zjednoczonych te obser-
wagje (zob. tab. 2).
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Tabela 2. Wzrost podazy sity roboczej senioréw w Stanach Zjednoczonych
w latach 1985-1991 oraz 2004 -2010

Wskaznik — Wiek 62- 64 65-69 70-74
lat lat lat

Uczestnictwo kobiet w zasobach pracy. Wzrost 13,2 10,1 6,4

w punktach procentowych

Zatrﬁdnienie kobiet. Wzrost w punktach procento- 12,4 9,5 6,0

wyc

Wzrost udziatu kobiet w danym wieku (w populacji | 12,0 9,0 5,5

Amerykandw - w % )

Kobiety pracujace na petnym etacie (% populacji) 7,4 5,2 2,5

Kobiety pracujgce na utamku etatu (% populacji) 5,0 4,4 3,5

Uczestnictwo mezczyzn w zasobach pracy. Wzrost 7,4 9,1 6,9

w punktach procentowych

Zatrudnienie mezczyzn. Wzrost w punktach procen- | 6,5 8,2 6,4

towych

Wzrost udziatu mezczyzn w danym wieku (w stosun-| 7,0 8,1 6,1

ku do populacji Amerykandéw — w %)

MezczyZni pracujacy na petnym etacie (% populacji) | 2,4 6,2 4,1

ll\/lq?)czyz’ni pracujacy na utamkowym etacie (% popu- | 4,1 2,0 2,3

adji

Zrédto: [Closing the Deficit... 2013, s.19].

Ocenia sie, ze blisko 60% 0sdb przechodzgcych na emeryture nie jest przygo-
towanych do szoku spowodowanego stopa zastgpienia ich dochoddw z pracy
$wiadczeniami emerytalnymi [Solarz 2012, s. 77].

Znaczenie nieruchomosci mieszkalnych
Inwestycje w nieruchomosci mieszkalne to ekwiwalent oszczednosci. Niemal 80%
oszczednosci ludnosci ulokowanych jest w nieruchomosciach mieszkalnych. Fakt
ten powoduje, ze seniorzy s3 szczegdlnie wrazliwi na oczekiwania gospodarcze
i silnie reagujg na oczekiwania inflacyjne. Seniorzy obawiajg sie réwnoczesnego
wzrostu cen zywnosci oraz spadku cen mieszkan. W warunkach jednoczesnego
wystepowania oczekiwan inflacyjnych i oczekiwan deflacyjnych odczuwajg wzmo-
zona niepewnos¢ [Marcinkiewicz 2018, s. 147].

Przedstawiciele poszczegdlnych generacji istotnie réznia sie w ocenie sytuacji
gospodarczej i polityki pienieznej, na co wskazuje analiza danych zawartych w ta-
beli (zob. tab. 3).
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Tabela 3. Wptyw starzenia sie spoteczeristw na skutecznos¢ polityki bankéw

centralnych

Kanat

Mtode
spoteczeristwo

Stare
spoteczeristwo

Mechanizm

Stopy procentowe

Bardzo wazne

Mniej wazne

Mtodzi s3 uzaleznie-
ni od kredytéw

Kredyty

Bardzo istotne

Mniej istotne

Mtodzi chetnie po-
zyczajg z zewnatrz

Efekt majgtkowy

Mato wazny

Bardzo wazny

Redystrybucja ma-
jatku

Sktonnos¢ do ry-
zyka

Bardzo istotna

Mniej istotna

Awersja do ryzyka
wsrdd senioréow

Oczekiwania

Mato wazne

Bardziej wazne

Seniorzy s3 bardziej
wrazliwi na inflacje

Zrédto: [Imam 2014, s. 32].

Ta réznorodnos¢ ocen utrzymuje sie i pozwala méwic o gospodarce pokoler.
Pewne wyobrazenie o skali przeptywdédw miedzygeneracyjnych daje analiza da-

nych statystycznych ze Stanéw Zjednoczonych (zob. tab. 4).

Tabela 4. Przeptywy miedzygeneracyjne w USA w 2003 r. per capita (w $).

Przedmiot Wszystkie 0+24 lat 25+64 lat 65+
roczniki
Deficyt w cyklu Zycia 6.040 20.526 -9.164 38.045
Konsumpcja 31.377 23.951 34.069 43.734
Dochody z pracy 25.337 3.425 43.233 5.689
Wewnetrzne transfery 6.040 20.526 -9.164 38.045
Rearljokacja srodkéw publicz- 642 8.482 -7.515 16.133
nyc
Adresowana pomoc spoteczna | —-106 8.345 -8.673 15.443
Realokacja srodkéw komunal- 748 137 158 690
nych
Prywatna realokacja srodkéw 5.398 12.044 -1.648 21.913
Transfery prywatne -175 11.215 -6.733 -3.233
Przeptyw prywatnych aktywéw | 5.573 829 5.085 25.146

Zrédto: [Measuring... 2013, s. 38].

Srednie pokolenie jest istotnie naciskane z obu stron: ze strony wtasnych dzieci
i wtasnych rodzicéw, ktdrzy — w miare swoich mozliwosci — pomagajg im w ich

trudnej sytuacji.
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Wydatki na procedury medyczne

Z punktu widzenia stanu finanséw publicznych najwazniejszym celem dziatan rza-
du powinno by¢ zwiekszenie dzietnosci w Polsce. Polki na emigracji rodza dwoje
dzieci i nie stronig od rodzicielstwa. Réwniez ich kondycja zdrowotna nie jest ba-
rierg dla zwiekszenia dzietnosci do optymalnego dla wspdtczesnej Polski poziomu.

Zwiekszenie dzietnosci moze sie odbywa¢ metodami ekstensywnymi lub in-
tensywnymi. Scenariusz ekstensywnego zwiekszenia dzietnosci jest bardzo mato
realistyczny. Zaktada on, ze Polki znajdg partnerédw gotowych do dzielenia z nimi
trudéw macierzyristwa w warunkach narastajacej popularnosci zycia w pojedyn-
ke bez jakiejkolwiek formy rodzicielstwa. Scenariusz intensywny zaktada narodzi-
ny drugiego i trzeciego dziecka w istniejgcych zwigzkach.

Scenariusz ekstensywny przy osiggnieciu dzietnosci na poziomie dwojga dzieci
tworzy przestrzen fiskalng - jest optacalny dla budzetu paristwa. Przy intensyw-
nym, ale ograniczonym wzroscie wspdtczynnika dzietnosci, efekt fiskalny tego
dziatania jest ujemny lub zblizony do zera [Makarski, Tyrowicz, Malec 2019].

Tradycyjna definicja zdrowia mdéwi, ze zdrowie to brak chordb. W trakcie zycia
cztowiek uczestniczy w wydarzeniach, ktére majg negatywny wptyw na jego zdro-
wie. Zazwyczaj o tych wydarzeniach szybko zapominamy i staramy sie zaréwno
w swoich oczach, jak i przed innymi prezentowad dobre samopoczucie.

Obiektywny pomiar kondycji zdrowotnej powinien uwzglednia¢:

- trudnosci bytowe zwigzane z jedzeniem, chodzeniem i ubieraniem sie

+ niesprawnosci intelektualne, np. gubienie watku rozmowy

- medyczne diagnozy: nadcisnienie, cukrzyca, rak itp. [Hosseini, Kopecky, Zhao
2019, s. 7].

Korzenie obecnych wydatkéw na procedury medyczne tkwig w nawykach
zdrowotnych wyniesionych z wczesnego dzieciristwa [Kueng, Yakovlev 2014].
Wodwczas ksztattuje sie poglad na to, jakiego typu dobrem s3 ustugi medyczne.
Gdy jednak dobre nawyki zdrowotne nie zdotaty sie uksztattowad, wéwczas ko-
niecznoscia staja sie obowigzkowe ubezpieczenia na staros¢. W Japonii w ramach
tego typu dtugookresowych i obowigzkowych ubezpieczert wyrdznia sie:

- dzienng pomoc przy toalecie i positkach
- rehabilitacje po zabiegach
+ intensywng pomoc medyczna.
W Polsce ustugi medyczne dla senioréw to sprawa budzaca wiele emogji

(zob. rys. 3).
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Rysunek 3. Kontrowersje wokét wydatkéw na ustugi medyczne w Polsce

Dobra
prywatne — Dobra klubowe
ustugi — NFZ
dentystyczne

Dobra
Dobra wspodlne publiczne —
— kliniki opieka nad
uniwersyteckie kobietami w
cigzy i dzieémi

Zrédto: opracowanie wiasne.

Brak jest zgody co do tego, jakiego rodzaju dobrem s3 ustugi medyczne dla se-
nioréw. W teorii ratowanie zycia jest obowigzkiem publicznej stuzby zdrowia. Jed-
nak wiele procedur medycznych nie jest dostepnych dla senioréw ze wzgledu naich
wiek i oczekiwang dtugos¢ dalszego zycia. Racjonalnos¢ ekonomiczna podpowiada,
ze ustugi medyczne dla senioréw powinny mie¢ charakter klubowy — uzgodniona
wczesniej optata otwiera dostep do koszyka procedur medycznych. Mozna, wzo-
rem tradycji chiriskiej, wynagradzac lekarzy opiekujacych sie seniorami za to, ze ich
pacjent jest w dobrym zdrowiu, a nie wéwczas, kiedy jest obtoznie chory. Skandy-
nawski model uznaje zdrowie senioréw za dobro wspdlne, ktére powinno by¢ finan-
sowane z wysokich podatkéw naktadanych réwnomiernie na wszystkich obywateli.
Amerykanski model natomiast to presja na obnizke kosztéw procedur medycznych,
a tym samym zwiekszenie ich dostepnosci dla senioréw [Starzejgce sie spoteczen-
stwo... 2011]. Brytyjski model nakazuje uwzgledni¢ te okolicznos¢, ze zte warunki
mieszkaniowe s3 przyczyna pogorszenia stanu zdrowia senioréw. Przyjmuje sie tam
zatem, Zze nalezy potaczy¢ polityke zdrowotng i polityke mieszkaniowa w jedng poli-
tyke przygotowania obywatela do I1l wieku [Davies 2014].

Im bardziej ludzie sg zamozni, tym bardziej obawiajg sie niekontrolowanego
wzrostu kosztdw procedur medycznych. Najbardziej ludzie obawiajg sie kosz-
téw catodobowej opieki medycznej w domu. Na tzw. czarng godzine Ameryka-
nie statystycznie gromadza 100 tys. $ i wydaja je gtéwnie na opieke pielegniar-
ska w domu. Cztonkowie biedniejszych gospodarstw domowych zadowalaja sie
publiczng stuzba zdrowia i nie korzystajg z domowej opieki medycznej [Jones, De
Nardi, McGee i in. 2018].
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Odchodzenie ze sSwiata zywych jest drogie. W Stanach Zjednoczonych w ostat-
nim roku zycia srednio wydaje sie 80 tys. $, zas w ciggu ostatnich trzech lat — 155
tys. $. W ciggu XX wieku zmienit sie zasadniczo obraz medycznych przyczyn zgo-
nu. Na poczatku wieku umierano przede wszystkim z powodu epidemii i gruzlicy,
w srodkowej jego czesci— w wyniku raka i wypadkdw, pod koniec stulecia gtéwny-
mi przyczynami Smierci byty: choroby serca i rak. Najdrozszg chorobg jest demen-
Cja starcza - jej koszt za ostatnie piec lat zycia to 300 tys. $ (rak i atak serca - po
200 tys. $). Polska ma bardzo mate (w procencie PKB) wydatki na godna sSmier¢
swoich obywateli — nie przekraczajg one 0,5% i sg to gtéwnie srodki publiczne
[French, Jones, Kelly i in. 2018, s. 18].

Rekomendacje

Zmiana nawykdéw zwigzanych ze zdrowym stylem zycia i aktywnoscig zawo-
dowg senioréw jest zadaniem na pokolenia. Juz dzi$ trzeba zatem ksztattowad
warunki przyjaznego klimatu inwestycyjnego dla biznesu w gospodarce senioral-
nej. Nie jest prawda, ze nie ma efektywnego popytu na ustugi specjalistyczne dla
senioréw. Kult mtodosci sprawia, ze przyznawanie sie do posiadania oferty dla
senioréw moze pociaggnac za soba ryzyko utraty reputacji wsréd zwolennikéw os-
tentacyjnej konsumpgiji.

Ogniwem tgczgcym pokolenia jest moda na zdrowy styl zycia bez wzgledu na
wiek oraz zasobnos¢ portfela. Ten nowy trend konsumpcyjny moze utatwic ak-
ceptacje gospodarki senioralnej. Musi ona uznac seniora za podmiot, a nie przed-
miot swojego istnienia. Seniorzy zas s3 skazani na aktywna postawe i musza coraz
lepiej zarzadzac ryzykiem finansowym codziennosci.

Po to, aby by¢ w stanie skutecznie zarzgdzad ryzykiem finansowym seniorzy
powinni dysponowac instrumentami i instytucjami finansowymi profesjonalnie
ich w tym wspomagajacymi. Niestety posrednicy finansowi czesciej widza w se-
niorach potencjalne ofiary swoich zabiegdw sprzedazowych niz partneréw do
wspdlnego dziatania.

Podstawowym instrumentem tworzenia gospodarki senioralnej jest kreowa-
nie firm rodzinnych. Wtasnie taki rodzaj przedsiebiorstw elastycznie przystoso-
wuje sie do zmian demograficznych i jest w stanie poprawic jakos¢ zycia seniordw.

Firmy rodzinne powinny by¢ elementem przyjaznej seniorom infrastruktury
lokalnej. Spotecznoscilokalne i portale spotecznosciowe maja do odegrania duza
role w utrzymaniu humanitarnego oblicza gospodarki senioralnej.
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Zakonczenie

Przedstawiona Czytelnikom ksigzka nie wpisuje sie w popularny spér miedzy obron-
cami konsumentdéw ustug posrednikéw finansowych i zwolennikami racjonalnych
zasad planowania finansowego oraz swiadomego tworzenia architektury wyboru
ze wskazaniem na preferowane przez wtadze rozwigzanie. Autor nie nawotuje, aby
- jak to czesto stychad - pienigdze wydawac ,,swiadomie”, kupowac ,,odpowie-
dzialnie” i zadtuzac sie ,,rozsadnie”. Tego typu nawotywania pozostang bez odze-
wu dopdki nie stana sie norma godna nasladowania. Zatem czytelnicy nie znajda
w tej ksigzce wizji pdznej staroscijako zycia w dostatku na najdtuzszych wakacjach.
Starosc to piekny czas poznawania dorostych wnuczat.

Uwaga autora jest skupiona na zarzgdzaniu ryzykiem finansowym codziennie
i wptywem jakosci tego zarzadzania na dzietnos¢. W tej perspektywie najwazniej-
sze sg relacje, w tym finansowe, tgczgce wnuczeta z dziadkami. Od skali i emocjo-
nalnej intensywnosci tych relacji zalezy bardzo wiele, a przede wszystkim skala
aktywnosci zawodowej mtodych matek i senioréw-dziadkdw. To z tej relacji wyku-
wa sie kapitat ludzki.

Finansowanie rodziny trzypokoleniowej jest wielopoziomowe. Maja na nie
wptyw zaréwno emocje, jak i racjonalnos¢, a ich przeplatanie powoduje powsta-
nie wieloptaszczyznowej catosci. Znaczenie dla tego zjawiska majag procesy zmian
spotecznych i ewolucji instytucji, planowanie finansowe oraz ksztattowania archi-
tektury wyboru. Finansowanie rodziny trzypokoleniowej jest ztozone. Zmiany cy-
wilizacyjne spowodowaty, ze zaniknat patriarchat, a wraz z nim odgdrny osrodek
decyzji finansowych: gtowa rodu. Pojawity sie Swiadome swojej roli kobiety oraz
majace czas na konsumpcje dzieci. Konfiguracja sposobéw podejmowania decyzji
finansowych w rodzinie jest tak bogata, ze z trudem poddaje sie uogdlnieniom.

Powszechne przekonanie o tym, ze jesli cos robimy codziennie, to jest to pro-
ste nie sprawdza sie w swiecie finanséw. Tu Swiadomie buduje sie mit prostoty pla-
nowania finansowego: najpierw oszczednosci, potem inwestycje, a wszystko to
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po to, aby na staros¢ wiesc zycie rentiera. Wielu potencjalnym emerytom dobrze
zapadty w pamied reklamy kapitatowych funduszy emerytalnych pokazujace, jak
dzieki nim seniorzy beda na Florydzie cieszy¢ sie urokami zycia pod palmami. Oka-
zato sie, ze doradcy finansowi sprzedajg produkty swoich patrondw, a nie alokuja
srodki finansowe z korzyscia dla rozszerzonej rodziny.

,Podsumowujac, mozna stwierdzi¢, ze Polske w najblizszych latach czekaja wy-
zwania demograficzne, na ktdre, wydaje sie, nie jestesmy przygotowani. Politycy
nie spetnili poktadanych w nich oczekiwan. Konflikt polityczny bedacy elementem
upolitycznienia problemu starzenia sie spoteczeristwa okazat sie destrukcyjny dla
praktycznie wszystkich stron” [Duszczyk, Lesiriska, Matuszczyk 2019, s. 174].

Nie ulega watpliwosci, ze start w zycie najmtodszego pokolenia zapowiada
sie na trudniejszy od tego, ktdry byt udziatem pokolenia odchodzacego. Na tym
tle pojawiaja sie hasta polityczne o rozrzutnym panstwie socjalnym oraz préby
przerzucenia kosztdw finansowania seniordw wytacznie na przyszte pokolenia.
W nowej sytuacji trzeba zmieni¢ paradygmat organizujacy finansowanie rodzin
trzypokoleniowych (zob. tab. 1).

Tabela 1. Paradygmat finansowania rodzin trzypokoleniowych

Wymiary Planowanie finan- Nawyki finansowe Emocje wokét fi-
sowe nansow

Koncepcje Akumulacja kapi- Budowa bufora Ojcowizna
tatu finansowego

Zrédto wiedzy Finanse to nauka Finanse to nauka Finanse to sztuka
Scista spoteczna wyboru tego co

wazne w zyciu

Presja czasu

Presja zewnetrzna

Presja wewnetrzna

Presja catosci trwa-
nia zycia

Czas postrzegany

Czas terazniejszy
i przyszty

Czas przeszty

Czas teraZzniejszy

Czas kalkulowany

Czas indywidualny

Czas rodzinny

Czas réwnolegtly

Zrédto: opracowanie wiasne.

Planowanie finansowe koncentruje sie na alokacji kapitatu. Zgodnie z tradycja za
kapitat uznaje sie jedynie instrumenty finansowe, nie dostrzega sie go zas we wtas-
nosci mieszkania lub gruntu rolnego. Dojrzewa potrzeba oddzielenia alokacji kapita-
tu od alokacji ryzyka. Rodziny daza do wypchniecia ryzyka poza swojg strefe wpty-
wow, na zewnatrz i przerzucenia go na paristwo, czyli de facto na innych podatnikdw.

Rodzina to emocje, a rodzina trzypokoleniowa to szczegdlnie silne emocje.
Dziadkowie z wnuczetami majg szanse na 25-letnig zazyta znajomos<. Finansowanie
rodziny trzypokoleniowej powinno by¢ podporzadkowane pozytywnym emocjom.
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Kalkulacje pozwalaja na nabranie dystansu do szybkich decyzji i uwzglednienie do-
Swiadczenia przesztosci zapisanego w naszych nawykach finansowych. Kazde poko-
lenie ma prawo do szczesliwego zycia. Dotychczas utozsamiano je z praca kreatyw-
n3g oraz duzgiloscig czasu wolnego. Obecnie dazy sie do zrdwnowazenia aktywnosci
zawodowej i radosci z posiadania wnuczat. Sztuka zycia to cieszenie sie z kazdej
chwili i budowa pomysinej oraz stabilnej przysztosci [Pugno 2016].

Dylematy finansowania rodzin trzypokoleniowych w ich petnym cyklu zycia zo-
staty uporzadkowane i omdwione w osmiu artykutach. Pierwszy z nich zostat po-
sSwiecony potrzebie obserwowania matych zmian, ktére w warunkach powszech-
nego chaosu prowadza do bardzo istotnych zmian spotecznych. Taka zmiang moze
by¢ pojawienie sie rodzin o bardzo nietradycyjnej konstrukcji oraz moda na bycie
singlem. Tego typu zmiany kulturowe i etyczne maja bardzo rozlegte nastepstwa.
Zwyciestwo emocji nad tradycyjnym sensem zycia ma bardzo duze znacznie dla
dalszego spadku dzietnosci w Polsce. Dzietnos¢ nie moze by¢ zwiekszana kosztem
konsumpcji rodzin wielodzietnych. Dzietnos¢ moze by¢ zwiekszana dzigki transfe-
rom czasu, pieniedzy i przestrzeni mieszkalnej od dziadkéw do wnuczat, z pomi-
nieciem rodzicéw.

W drugim artykule przedstawiono spojrzenie na omawiane zagadnienie przez
pryzmat biografii finansowych. Ludzie zawsze poréwnujg sie do innych, w tym do
swoich rodzicdw i dziadkdw. W tej perspektywie zanik podazy débr publicznych
nie zawsze przektada sie na poprawe jakosci zycia. Szczegdlnie wazna jest podaz
débr wspdtdzielnych, ktdre sg katalizatorem innych débr klubowych i uzytku pub-
licznego. Najbardziej powszechnym dobrem wspdtdzielnym jest kreowanie kapi-
tatu wiedzy. Przypisanie posrednictwu finansowemu funkcji kreowania podazy
okreslonych typéw débr ekonomicznych jest nowym podejsciem w finansach go-
spodarstw domowych.

Profesjonalni posrednicy finansowi musza zacza¢ dostrzegac rodzine przez
gaszcz kontaktéw z poszczegdlnymi jej cztonkami. Rodziny sg wykluczone z ofer-
ty bankdw. Banki nie oferuja ustugi powiernictwa dla catej, rozszerzonej rodziny
- one handluja ryzykiem klienta, sprzedajgc go jak najszybciej po zawarciu trans-
akcji. Dlatego w trzecim artykule rozszerzono pojecie wykluczenia finansowego
poza wykluczonych spotecznie. Posrednicy finansowi nie wyciggneli wniosku
z proceséw demograficznych: spadku dzietnosci i wydtuzenia oczekiwanej dtu-
gosci zycia. Te czynniki catkowicie dyskredytujg dotychczasowsq ich oferte. Nara-
stanie wykluczenia emerytalnego w Polsce tworzy zarzewie powaznych konflik-
téw miedzypokoleniowych. Rodziny nie godzg sie, aby ryzyko utraty ptynnosci
przez sektor finanséw publicznych miato by¢ niejako wttoczone w ich finanse.
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Posrednicy finansowi muszg uczestniczy¢ w ryzyku, jakiemu jest podawana
rodzina w jej petnym cyklu zycia. Catkowity brak zainteresowania bankéw finan-
sowaniem rodziny w jej petnym cyklu zycia wynika ze skrécenia horyzontu czaso-
wego kalkulacji ceny produktu i ustugi finansowej. Jesli na platformach elektro-
nicznych decyzje finansowe podejmuje sie w dwie sekundy, a kredyt hipoteczny
na 30-40 lat zatatwia sie w dwa tygodnie, to trudno jest méwic o dojrzatym namy-
sle w sprawach finansowych. Catkowity brak moralnej odpowiedzialnosci za losy
rodzin klientéw powoduje, ze trzeba od najwczesniejszych lat propagowac zasade
ograniczonego zaufania do instytucji publicznego zaufania. Przysztos¢ nalezy do
alternatywnych finanséw [Aliriska 2019].

Czas panistwowego paternalizmu skoriczyt sie, pora na fundacje rodzinne
i tworzenie miejsc pracy przez rody. Polacy nie ufajg nikomu poza wtasna rodzing.
Ten nawyk trzeba wykorzysta¢ do budowania naszego potencjatu rozwojowego.

W piatym artykule przedstawiono argumenty na rzecz zwiekszenia roli wtas-
nego finansowania swojego zycia. Kluczowe jest finansowanie edukacji, a dobre
nawyki edukacyjne zawdzieczamy w pierwszej kolejnosci dziadkom.

W szdstym artykule doprecyzowano koncepcje sprawiedliwosci miedzypoko-
leniowej. Myslenie na zasadzie: ,,Po nas cho¢by potop” nie oddala, lecz przybliza
katastrofe wywotang zatamaniem dotychczasowej jakosci zycia. Nowe pokolenia
nie moga liczy¢ na zachowanie jakosci zycia swoich poprzednikéw. Warto opraco-
wywacd raporty na temat tego, jak wygladaja tego typu porédwnania w Polsce. To
jest dopiero solidna podstawa do dialogu miedzypokoleniowego.

W siddmym artykule przyblizono pojecie ,,ryzyko dtugowiecznosci”. Jest ono nie-
obecne w jezyku populistéw. Promujg oni programy emerytalne obliczone na pod-
stawie zatozenia, ze zyje sie jedynie 10 lat po przejsciu na emeryture. W ten sposéb
budowana jest architektura wyboru catkowicie niezgodna ze stanem faktycznym w fi-
nansowaniu trzypokoleniowej rodziny w jej petnym cyklu zycia. Mozna zapropono-
wac konwencje jezykowa, w mysl ktérej emeryci to osoby w wieku 55—70 lat, a dopiero
osoby starsze (70+) nazywac sie bedzie ,,seniorami” lub ,,starcami”. Granica oddziela-
jaca wiek emerytalny od starosci jest oczekiwana 15-letnia dtugos¢ zycia do smierci.

W ésmym artykule przypomniano, ze obok rodziny i paristwa istnieje rynek.
Rynek na ustugi dla emerytdw i senioréw jest nazywany ,,gospodarka senio-
ralng”. Perspektywy jej rozwoju s3 bezposrednio powigzane z postrzeganiem
pdZnej starosci oraz zatozeniem 20-letniego przebywania na emeryturze. Do-
datkowo prawie kazdy senior ma wtasnos¢ mieszkalnga, w tej sytuacji stawianie
znaku réwnosci miedzy starosciag i biedg nie ma wigkszych podstaw. Biznes
zwolna odkrywa, ze majatek netto jest skoncentrowany w rekach seniordw,
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a nie miodziezy. Konsumpcja miodziezy jest w duzym stopniu finansowana
przez emerytdw oraz seniordw.

Skupienie uwagi Czytelnika na rodzinie trzypokoleniowej i dylematach jej fi-
nansowania w petnym cyklu zycia pozwolito na wydobycie catej jego wielowy-
miarowosci. Po pierwsze, konieczne jest odejscie od paradygmatu planowania
finansowego na rzecz zarzadzania ryzykiem finansowym na co dzieri. Po drugie,
relacje miedzy dziadkami a wnuczetami to wynik wyboru etycznego, w ktérym
zadne pokolenie nie powinno zy¢ kosztem innego. Po trzecie, alokacja ryzyka nie
jest tozsama z alokacja rzadkich débr. Po czwarte, dla zbudowania konkurencyj-
nego kapitatu ludzkiego niezbedne s3 transfery czasu od dziadkéw do wnuczat
i pomocy w pionizacji seniorom. Po pigte, nalezy swiadomie ksztattowac nawyki
podtrzymywania wiezi pokrewieristwa. Po szdste, odpornos¢ na szoki zyciowe
gwarantuje pielegnowanie wiezi rodziny rozszerzone;j.

O zarzadzaniu ryzykiem finansowym singli, rodzin pierwotnych i rodzin trzypo-
koleniowych w ich petnym cyklu zycia wiemy dostatecznie wiele z licznych badan
prowadzonych w kraju oraz za granica (zob. tab. 2). Znamy kluczowe dylematy ich
finansowania. Podstawowy zawiera sie w pytaniu: Czy zakup domu jest inwestycja
finansowa, czy zakupem niezbednego dla rodziny srodka trwatego? W warunkach,
w ktdrych mamy do czynienia z niskimi stopami procentowymi i biflacja, przy réw-
noczesnych oczekiwaniach inflacyjnych i deflacyjnych zakup nieruchomosci miesz-
kalnej wydaje sie by¢ zarédwno dla singla, jak i rodziny trzypokoleniowej rozwig-
zaniem racjonalnym. Z drugiej strony, rynek pracy wymusza elastycznos¢, ktorej
elementem jest przemieszczanie sie za praca. Cykl finansowy, ktéremu podlegajg
ceny mieszkar jest pieciokrotnie krétszy niz przewidywana dtugos¢ zycia. W tych
warunkach tatwo jest rodzinom dwupokoleniowym przeinwestowac naktady na
wtasne mieszkanie lub dom (zob. tab. 2).

Tabela 2. Poréwnanie zarzadzania ryzykiem finansowym singla i rodziny
trzypokoleniowej

Rodzina Rodzina

Wymiar Singiel dwupokoleniowa trzypokoleniowa

¢ Planowanie finanso-
we

e Zarzgdzanie ryzykiem

Paradygmat finansowym na co dzien

¢ Kroczaca zmiana celu

¢ Nasladownictwo

* Sentyment * Wybdr etyczny

Mechanizm | ¢ Rynkowy
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Wymiar Siniel Rodzina Rodzina
y g dwupokoleniowa trzypokoleniowa
. e Alokacja kapitatu e Alokacja kapitatu .
Alokacja ﬁnansovJegop ludzkieg:) P e Alokacja ryzyka
Transfer e Transfery wewnatrz- | Inwestowanie w dzieci | ¢ Transfery miedzypo-
y pokoleniowe i dach nad gtowa koleniowe

e Domniemanie ojco-
Instytucje ¢ Zwiazki partnerskie stwa ¢ Dziadkowie-serwis
¢ Kupowanie dzietnosci

Bufor finan- | ¢ Bufor przezornos- e Zadtuzanie sie dla

. S e Sie¢ krewniactwa
sowy ciowy dzieci

Zrédto: opracowanie wiasne.

Posrednicy finansowi oferuja singlom, rodzinom dwupokoleniowym oraz ro-
dzinom trzypokoleniowym jedno i to samo rozwigzanie: planowanie finansowe,
oszczedzanie i budowanie na nim bufora bezpieczeristwa finansowego. W prakty-
ce tego typu rozwigzanie pomija oczywisty fakt, ze podstawa bezpieczeristwa fi-
nansowego s3 emocje towarzyszace sieci wiezi rodzinnych - nasze dzieci nie moga
mied gorzej niz ich rdwiesnicy. W tych warunkach rodzina wielopokoleniowa musi
kazdego dnia Swiadomie zarzgdza¢ swoim ryzykiem finansowym.

Niniejsza ksigzka jest trzecia z serii Nanofinanse. Jednostka analizy nanofinan-
séw jest rodzina trzypokoleniowa, uksztattowana przez ludzkos¢ zamieszkuja-
c3 planete Ziemia. Wspdtzaleznos¢ tych rodzin ludzkich nakazuje poszukiwanie
wspdlnych dla nich dylematéw finansowania ich funkcjonowania w petnym ich
cyklu zycia. Drogi prowadzace do coraz wyzszej jakosci zycia tych rodzin sa rézne,
ale dazenie do jej zapewnienia jest powszechne.

W gtéwnym nurcie ekonomii nie zauwaza sie, ze na konsumpcje potrzeba
czasu, a doba ma zawsze 24 godziny. Z tego punktu widzenia réznice w PKB
per capita moga by¢ skutecznie zastgpione przez wyspecjalizowane instytucje
spoteczne oraz bardziej racjonalne wykorzystanie czasu. Transfer czasu mie-
dzy pokoleniami w znacznym stopniu jest okreslony przez wyznawang religie
oraz kulture narodowa. W wielu krajach muzutmariskich nie ma zadnego problemu
z osobami w okresie pdZnej starosci, bo wspdlnota wioski otacza serdeczng opieka
ludzi starych i nie pozwala na pojawienie sie u nich poczucia osamotnienia.

Mamy sie czego uczy¢ od minionych pokolen. W XIX wieku ludzie zyli w jednej
izbie i nie mieli problemdéw z przyrostem naturalnym. Obecnie nieche¢ do tes-
ciowych powstrzymuje mtode kobiety od zamieszkiwania w rodzinie wielopo-
koleniowej. Za ten ich luksus ptacimy jako podatnicy programami wspierajgcymi



Dylematy finansowania trzypokoleniowej rodziny | Zakoriczenie

nowe matzeristwa w zaspokojeniu potrzeb mieszkaniowych. Sztucznie kreuje sie
deficyt mieszkan, porédwnujac ze sobg liczbe mieszkar oddanych do uzytku z licz-
ba zawartych matzeristw. Pomija sie fakt, ze wiele z nich to s3 ponowne zwiazki
matzeniskie. Za rozpad rodziny podatnicy dajg premie przy zaspokajaniu potrzeb
mieszkaniowych, to jest — co nalezy podkresli¢ — specyficznie rozumiana polityka
prorodzinna. Subwencje paristwowe deformujg rynek nieruchomosci mieszkanio-
wych, umozliwiajgc powstawanie fortun pochodzacych ze spekulacji dziatkami
budowlanymi.

Populisci nie pozwalajg na uznanie, ze gospodarstwa domowe w Polsce prze-
inwestowaty w zakup prawa wtasnosci do nieruchomosci mieszkalnych, nie przyj-
mujg do wiadomosci, ze powierzchnia uzytkowa na jednego cztonka rodziny prze-
kracza wielokrotnie standardy dobrej jakosci zycia w sferze zaspokojenia potrzeb
mieszkaniowych opracowane przez ONZ [Panek 2016]. Z tymi ocenami warto
dyskutowa¢, pomijanie oczywistych faktéw, ze dziadkowie finansujg konsumpcje
wnuczat, przez wiele, wiele lat nie utatwia zrozumienia naszej codziennosci. Zaan-
gazowanie w losy wnuczat czesto prowadzi do relatywnego zubozenia seniordw,
czego przyktadem jest sytuacja starcdw w Korei Potudniowej. Utrata ptynnosci
rynku mieszkaniowego w Polsce moze przynies¢ podobny efekt. Kapitat ludzki nie
daje takiego jak dotychczas zwrotu w dochodach z pracy. Pojawia sie ryzyko prze-
inwestowania w kapitat ludzki i nieruchomosci mieszkalne.

Przedstawiona Czytelnikowi ksigzka w zamysle Autora miata za zadanie przed-
stawi¢ nowe pytania i zaprezentowac oceny jakosci zycia z punktu widzenia ro-
dziny trzypokoleniowej w jej petnym cyklu zycia. Na ile udato sie osiggnac ten cel,
poznamy po emocjach towarzyszacych publicznej debacie w PTE o dylematach
finansowania rodzin trzypokoleniowych w Polsce.

Kazda ksigzka jest rezultatem zbiorowego wysitku, w tym przypadku wsparcia
Profesora zwyczajnego tukasza Sutkowskiego oraz recenzenta wydawniczego -
Profesora Adama Szafarczyka. Wszystkim serdecznie dziekuje, zapewniajac réw-
noczesnie, ze wszelkie btedy i mankamenty obcigzajg wytacznie Autora.
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