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Wstep

Tozsamos¢ i kultura organizacyjna sg to interdyscyplinarne zagadnienia, ktére sta-
nowig przedmiot zainteresowania wielu dziedzin nauki, zaréwno nauk o zarzadza-
niu i jakosci, jak i teorii ekonomii, socjologii, antropologii. Szkoty naukowe to przy-
ktady organizacjiiich sieci, ktére odznaczaja sie wzglednie silng i wyodrebniona toz-
samoscia i kulturg organizacyjng oparta na identyfikacji z problematyka, metodo-
logia oraz autorytetami naukowymi. W $wiatowej i polskiej literaturze przedmiotu
istnieje wyrazna luka badawcza w badaniach nad tozsamoscia organizacyjna szkét
naukowych.

Mozna postawic teze, ze w réznych osrodkach badawczych tworza sie szkoty na-
ukowe zwigzane z badaniami, dorobkiem publikacyjnym i autorytetami naukowy-
mi. Sa to przyktady rozwoju spontanicznego lub czes$ciowo planowanego ,luzno po-
wigzanych” systemdéw organizacyjnych'. Organizacje tego typu odznaczaja sie spe-
cyficznag tozsamoscia i kultura organizacyjna. Uczestnicy szkoty naukowej wyznaja
podobne wartosci, przestrzegaja podobnych norm i kreuja silne kultury organiza-
cyjne. Majg wspdlne idee i realizujg wspdlne przedsiewziecia. W przypadku szkoty
naukowej tozsamos¢ organizacyjna bedzie prawdopodobnie przyjmowata postac
wspoélnoty badawczej.

' K.E. Weick, Educational organizations as loosely coupled systems, ,Administrative Science Quar-
terly” 1976, no. 21, ss. 1-19; AJ. Nelson, From the ivory tower to the startup garage: Organizational
context and commercialization processes, ,Research Policy” 2014, no. 43, ss. 1144-1156.
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Celem pracy jest opisanie kultury i tozsamosci organizacyjnej szkét naukowych.
Badania maja charakter ilustracyjny i opisuja rozwoj czterech polskich szkét otory-
nolaryngologicznych. Metodyka badan opiera sie na wielokrotnych studiach przy-
padku kultury i tozsamosci organizacyjnej szk6t naukowych. Jest to nowa proble-
matyka, ktorej jak dotad poswiecono niewielka liczbe badan - w literaturze polskiej
problem jest nieanalizowany, a w $wiatowym pismiennictwie ujmowany jedynie
wyrywkowo i sporadycznie. W zwigzku z powyzszym podjecie badan w tym obsza-
rze wydaje sie w petni uzasadnione.

Najwazniejszymi punktami identyfikacyjnymi dla oséb zwigzanych ze szkota na-
ukowa sa jej kultura i tozsamos¢ organizacyjna. W zwigzku z tym nasuwa sie pytanie
badawcze (podstawowe — w kontekscie prowadzonych tu rozwazan): jaka jest istota
i charakterystyka kultury organizacyjnej oraz tozsamosc¢ szkoty naukowej?

Praca obejmuje cztery rozdziaty. W pierwszym podjeto prébe opisania i zdefi-
niowania szkoty naukowej jako specyficznej organizacji skupiajacej grono badaczy
zwigzanych z jednym osrodkiem, wyznajacych podobne wartosci, wspoétdziataja-
cych ze soba. Przedstawiono takze rys historyczny rozwoju szkét naukowych, poczy-
najac od protoplastéw szkdt, dziatajacych w starozytnej Grecji, a koriczac na szko-
tach naukowych funkcjonujacych wspétczesnie w swiecie akademickim, bedacych
czescig uniwersytetow, instytutéw i innych osrodkéw badawczych. Szczegdlng uwa-
ge poswiecono polskim szkotom naukowym z dziedziny medycyny, ktére stanowia
przyktady rozwoju mysli lekarskiej w naszym kraju. Rozdziat koriczy opis zarzadza-
nia szkotami naukowymi.

W rozdziale drugim oméwiono kulture organizacyjna, definiujac jg na podstawie
literatury przedmiotu oraz uwypuklajac jej sktadniki i przedstawiajac najbardziej re-
prezentatywne modele. W podsumowaniu wskazano elementy kultury organizacyj-
nej i jej modeli charakterystycznych dla szkoty naukowej.

W czesci trzeciej omowione zostaty zagadnienia tozsamosci organizacyjnej, od-
niesione do identyfikacji cztonkéw szkoty naukowej w kontekscie ich poczucia wspol-
noty z wiasnym srodowiskiem naukowym, ale takze osrodkiem akademickim, ktére-
go sa reprezentantami. Podjeto takze prébe opisu zwigzkéw pomiedzy kultura a toz-
samoscig organizacyjna szkét naukowych. W czesci czwartej dokonano analizy czte-
rech polskich otorynolaryngologicznych szkét naukowych. Wyboru szkét dokonano
na podstawie oceny ciggtosci historycznej ich trwania. Jako pierwsza oméwiono naj-
starsza, krakowska otorynolaryngologiczng szkote naukows, bioragc pod uwage jej
zatozenie, rozwdj, kulture i tozsamos¢ organizacyjna. Kolejno dokonano podobnej
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analizy warszawskiej, poznanskiej i tddzkiej otorynolaryngologicznej szkoty nauko-
wej. Prace koriczy podsumowanie.

Inspiracjg do napisania tej monografii jest moja wieloletnia praca na stanowisku
asystenta i kronikarza klinicznego w | Katedrze i Klinice Otorynolaryngologii Uni-
wersytetu Medycznego w todzi, dzieki ktérej poznatam niezwyktych ludzi - leka-
rzy, autorytety budujace t6dzka otorynolaryngologiczng szkote naukowa. Miatam
szczescie obserwowac ich w dziataniu, a relacja mistrz-uczen, ktérej bytam uczest-
nikiem, zawazyta na catym moim zawodowym, a takze prywatnym zyciu. Pragne im
za to goraco podziekowa¢, dokonujac tego w imienny sposéb. Serdecznie podzie-
kowanie sktadam moim nauczycielom, znakomitym otorynolaryngologom, ktérzy
uksztattowali mnie jako lekarza i badacza: prof. Maciejowi Gryczynskiemu, dr Annie
Murlewskiej, dr Annie Pajor, prof. Wioletcie Pietruszewskiej, prof. Tomaszowi Dur-
ko, prof. Alinie Morawiec-Sztanderze, dr. Marcinowi Durko, prof. Magdalenie Jéze-
fowicz-Korczynskiej, dr. Zbigniewowi Koztowskiemu, dr. Andrzejowi Jankowskie-
mu oraz $p. Janowi Bozydarowi Latkowskiemu. Dziekuje mojej Rodzinie za mitos¢
i wsparcie: Kochanej Mamie, Tacie, Dzieciom: Idze, Julianowi i Adasiowi, oraz Mezo-
wi, takze za pomoc merytoryczna.
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Rozdziat |

Istota szkoty naukowej

1.1. Definicje szkét naukowych

Czym wiec przynosi korzys¢ cztowiekowi terazniejszemu monumentalne rozwazanie
przesztosci, zajmowanie sie klasycznosciq dawniejszych czaséw? Wnosi on z tego, ze
wielkos¢, ktdraistniata niegdys, w kazdym razie mozliwa niegdys byta i dlatego zndéw kie-
dys mozliwa bedzie; kroczy odwazniej swq drogq, gdyz teraz wqtpliwos¢, ktéra opada-
ta go w stabszych godzinach, czy nie zgda moze niemozliwosci, musiata ustgpic z pola.

Fryderyk Nietzsche?

Zdefiniowanie pojecia szkoty naukowej wymaga interdyscyplinarnego spojrze-
nia, z perspektywy réznych dziedzin nauki: historii, filozofii, socjologii, pedagogiki,
jezykoznawstwa, psychologii. Mozna przyja¢, ze kazda dziedzina wiedzy potrzebu-
je spojrzenia wstecz, na dokonania swoich poprzednikéw. Dorobek ten stanowi nie-
przemijajgca wartosc dla wszystkich, ktérzy zajmuja sie dang problematyka, umozli-
wia poznanie jej specyfiki i odmiennosci.

2 F. Nietzsche, Niewczesne rozwazania [w:] O historii, red. A. taski, Oficyna Naukowa, Warszawa 2001,
s. 97.
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Szkota naukowa jest definiowana jako forma wspdlnoty, w sktad ktérej wchodzi
grupa uczonych, badaczy wyznajacych podobne idee, jednakowo podchodzacych
do okreslonych probleméw naukowych. Szkoty s zwigzane z danym miejscem lub
osrodkiem naukowym, czesto ich poczatek wiaze sie z préba i checiag rozwijania do-
robku jakiegos wybitnego uczonego. Badacze, ktdrzy staja sie czescig danej jednost-
ki naukowej, sa tez na ogét zwolennikami podobnego podejscia naukowego. W lite-
raturze przedmiotu mozna znalez¢ przyktady szkét naukowych, ktére zostaty nazwa-
ne i opisane dopiero po pewnym czasie od rozpoczecia ich dziatalnosci, a ich doro-
bek stanowi zbiér aktywnosci badawczej uczonych do nich zaliczanych. Z punktu
widzenia adepta dowolnej dziedziny wiedzy, zaréwno praktycznej, jak i teoretycz-
nej, niezwykle istotne jest bycie czyim$ uczniem, uczestniczenie w niepowtarzalnej
relacji mistrz—uczen. Dla prawdziwej szkoty naukowej charakterystyczne jest wyste-
powanie jednego lub kilku mistrzéw. Sa to wybitni badacze o uznanym, czesto mie-
dzynarodowym dorobku, autorzy przetomowych prac, twércy epokowych wynalaz-
kow czy tez pomystodawcy nowych teorii, metod. Kontynuatorami mysli i nastep-
cami wielkich poprzednikéw sg ich uczniowie, zwolennicy ich idei. Zaangazowa-
nie uczestnikdw danej szkoty ma takze wymiar emocjonalny, co jest zwigzane z pet-
nym przekonaniem poszczegoélnych jej cztonkéw o stusznosci wybranej drogi na-
ukowej. Charakterystyczne jest tez poczucie wewnetrznej solidarnosci, a takze prze-
konanie o koniecznosci obrony przed atakami przeciwnikdéw naukowych wywodza-
cych sie z innych osrodkéw. Kazda szkota naukowa ma swoje tto historyczne. Sa to
organizacje, ktére powstajg i dziatajg w okreslonych okolicznosciach, czasie i miej-
scu. Nie sa to podmioty o niezmiennym charakterze instytucjonalnym. Szkoty pod-
legaja licznym przeobrazeniom, ewoluuja, upadaja, zmieniaja sie. Sq zastepowane
przez inne jednostki, ktére czerpia z ich spuscizny, poszerzajac spektrum ich doko-
nan lub nawet negujac ich dorobek. Nowo powstate byty moga sta¢ sie modyfika-
cjami poprzednio istniejacych szkét. Dziatalnos¢ szkédt naukowych jest takze istot-
na dla funkcjonowania instytucji akademickich, ale réwniez rozwoju spoteczenstw.
Ma znaczenie zaréwno dla miasta, z ktérego sie wywodzg, jak i dla regionu czy wo-
jewddztwa. Na poziomie ogdlnokrajowym od ich rozwoju zalezy tempo zmian da-
nej dziedziny wiedzy, ale takze, patrzac szerzej, rozbudowa oswiaty, kultury czy na-
wet gospodarki®.

3 K. Opatek, Zagadnienia teorii prawa i teorii polityki, PIWN, Warszawa 1983, ss. 30-44.
*N. Nychkalo, Problemy mistrzostwa w dziatalnosci szkyt naukowych: aspekt historyczno pedagogicz-
ny i perspektywy, ,Filozofia Mistrzostwa Pedagogicznego” 2010, nr 1, ss. 39-49.
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W literaturze odnalez¢ mozna wiele réznych znaczen i definicji nauki. W swietle
rozwazan logika i filozofa Kazimierza Ajdukiewicza nauka stanowi zbiér wynikéw
badan opartych na zatozeniach stworzonych przez poprzednich badaczy, obejmu-
je proces zdobywania wiedzy o otaczajagcym swiecie: przyrodzie, jego istocie i spo-
sobach jego kreowania w okreslonych warunkach. Prowadzi ona do uzyskania wie-
dzy racjonalnej oraz stworzenia systemu hipotez dotyczacych: cztowieka, spote-
czenstwa i zjawisk gospodarczych. Daje mozliwos¢ zaspokojenia potrzeb poznaw-
czych cztowieka, jego ciekawosci $wiata®. Wedtug Jacques’a Maritaina wiedza-nau-
ka to pojecie, w ktérym zawarte sg trzy sposoby jej pojmowania. W sensie wyzszym
oznacza ono poznanie w sposob pewny i trwaty, zdolny zbliza¢ sie do prawdy. Do-
tyczy madrosci jako najwyzszego stopnia wiedzy. W sposéb posredni pojecie to jest
opisywane jako mozliwe do interpretowania w oparciu o szczegodty, zrédta charak-
terystyczne dla nauk szczegdtowych: medycyny, botaniki czy lingwistyki. W ujeciu
trzecim, nizszym wiedza jest komponentg ciekawosci i potrzeb cztowieka w zakre-
sie jego potrzeb codziennych - jej przyktadem jest wiedza ekspertéw wywodzacych
sie zréznych dziedzin®. Naukowy realizm zakfada, ze obraz swiata prezentowany na-
ukowo jest prawdziwy, a opisywane w ten sposob przedmioty teoretyczne i nieob-
serwowalne rzeczywiscie istnieja’. Auguste Comte jako jeden z pierwszych anali-
zowat réznice pomiedzy naukami spotecznymi i przyrodniczymi, tworzac ich okre-
$lona hierarchie. W jego spojrzeniu widoczne sg dwa porzadki. Pierwszy uwzgled-
nia aspekt historyczny, zwigzany z kolejnosciag powstawania nauk. Widoczna jest tu
regufa, wedtug ktérej kazda nauka stanowi podbudowe i przygotowanie dla na-
stepnej, czerpiacej z jej doswiadczenia. Drugi aspekt ustanawia porzadek logiczny,
uwzgledniajacy kryterium niezbednosci nauk. Systematyzuje przy tym aspekty usy-
tuowane wyzej w hierarchii, bioragc pod uwage stopien ogdélnosci, ztozonosci i do-
niostosci ich praktycznego zastosowania. Pozytywistyczna klasyfikacja Comte’a sta-
ta sie punktem wyjscia dla Wilhelma Diltheya do dalszych refleksji o istocie nauki.
Wyodrebnit on dwie grupy nauk: przyrodnicze i humanistyczne (Geisteswissenscha-
ften). W jego opinii zainteresowania nauk humanistycznych siegaja od jednostek,
poprzez rodziny, narody, organizacje spoteczne, systemy kulturowe, az po zagad-
nienia opisujace ludzkos¢ jako ogét. Wymaga to zastosowania innych, niz stosowa-

* K. Ajdukiewicz, Jezyk i poznanie, Paristwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1985, s. 35.

6 J. Maritain, Nauka i mgdros¢, Wydawnictwo De Agostini, Warszawa 2004, ss. 12-13.

7 P. Seidler, Definicje przedmiotu teoretycznego, ,ARGUMENT: Biannual Philosophical Journal” 2014,
vol. 4, iss. 2, s. 376.

DEFINICJE SZKOt NAUKOWYCH
13




I  /oanna Matgorzata Sutkowska

ne w naukach przyrodniczych, metod badawczych. Takie podejscie dato poczatek
rozwojowi metodologii humanistyki. Heinrich Rickert wprowadzit pojecie odniesie-
nia do wartosci (Wertbeziehung) jako dodatkowego narzedzia odrézniania historii od
przyrody oraz nauk o kulturze, ktére rozumiat jako badajace sfere wartosci uznawa-
nych przez wszystkich ludzi.

Polski wyraz ,szkota” pochodzi od starogreckiego wyrazu schole, oznaczajace-
go ‘spokdj, czas wolny przeznaczony na nauke, zaspokajanie intelektualnych i emo-
cjonalnych potrzeb cztowieka’. Szkota jest w rozumieniu tej definicji jedna z najstar-
szych, po $wiatyni, instytucji stworzonych przez cztowieka®. Najstarsze z nich pocho-
dza sprzed okoto dwdch tysiecy lat przed nasza era. Powstaty w Chinach, zatozone
przez cesarza Ti-Ku (2432 r. p.n.e.—2363 r. p.n.e'%). Daty poczatek szkotom, ktére dzia-
taja wspotczesnie i specjalizuja sie we wszystkich dziedzinach nauki. Stanowig konti-
nuum edukacyjne, ktérego ukoronowaniem jest dziatalnos¢ uniwersytetéw, ktérych
czescia s szkoty naukowe.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele definicji szkét naukowych, proponowa-
nych przez badaczy rekrutujgcych sie z réznych dyscyplin naukowych, poczawszy
od filozofii, przez socjologie, jezykoznawstwo, az po zarzadzanie. W klasycznym uje-
ciu szkoty naukowej stworzony zostat wzoér jej funkcjonowania, nasladowany od sta-
rozytnosci do czaséw wspoétczesnych. Wskaza¢ mozna nastepujace elementy skta-
dowe szkoty naukowej: posta¢ mistrza, umiejscowienie, wspélnote uczniow, kto-
rych misja jest rozwoj organizacji, wspélnote pogladéw i sposobdéw poznania, a tak-
ze wystepowanie przeciwnikéw ich teorii, ktérzy poprzez krytyke jej dokonan stu-
z3 jej wzmacnianiu. Na kartach historii nauki znalez¢ mozna wiele przyktadow szkét
naukowych, ktérych nazwy nie zawsze pochodzg od imion ich twércéw, np. szko-
fa epikurejska, konfucjanska, darwinowska, marksistowska''. Postacie mistrzow, ich
autorytet i dorobek stanowia jednak czesto fundament tworzonej przez nich zbio-
rowosci. Epikur (341 r. p.n.e.=270 r. p.n.e.), jeden z najwazniejszych filozoféw grec-
kich, po przybyciu do Aten zatozyt ok. 306 r. p.n.e. szkote filozoficzng ,Ogréd”, kté-

8 E. Wtodarczyk, Kultura [w:] Encyklopedia Pedagogiczna XXI wieku, red. J. Pilch, t. I, Wydawnictwo
Naukowe Zak, Warszawa 2003, s. 952.

9 ). Kuzma, Nauka o szkole. Studium monograficzne. Zarys koncepcji, Oficyna Wydawnicza Impuls,
Krakow 2008, s. 34.

9P Mazur, Zarys historii szkoty, Wydawnictwo Wyzszej Szkoty Ekonomii Turystyki i Nauk Spotecz-
nych w Kielcach, Kielce 2000, s. 7.

" W. Czakon, Szkoty a mody w zarzqdzaniu strategicznym, ,Prace Naukowe Watbrzyskiej Wyzszej
Szkoty Zarzadzania i Przedsigbiorczosci” 2014, nr 27(2), ss. 47-55.
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ra data poczatek elitarnej wspolnocie naukowcow, do ktérej nalezeli Amynomachos
z Aten, Metrodoros z Lampsakos (ok. 330 r. p.n.e.—277 r. p.n.e.), Poliajnos z Lamp-
sakos (ok. 340 r. p.n.e.—ok. 278 r. p.n.e.), Hermarchos z Mityleny, Filodemos z Ga-
dary (ok. 110 r. p.n.e.—ok. 39 r. p.n.e.), Zenon z Sydonu (ok. 150 r. p.n.e.—ok. 70 r.
p.n.e)’?. Szkota data tez poczatek wielkiemu nurtowi filozoficznemu, ktéry konty-
nuowany byt w czasach rzymskich przez Titusa Lucretiusa Carusa - Lukrecjusza
(ok. 99 r. p.n.e.=55 r. p.n.e.) oraz w epoce nowozytnej, m.in. przez francuskiego fi-
lozofa - Pierre’a Gassendi (1592-1655). Epikureizm jako szkofa filozoficzna konkuro-
wat ze stoicyzmem®, ktérego nazwa z kolei pochodzi od greckiego stowa stoa ozna-
czajacego portyk, czyli miejsce spaceréw i spotkan, w ktérym bywali i prowadzili
dysputy pod kierunkiem Zenona z Kition (335 r. p.n.e.-263 r. p.n.e.) pierwsi atenscy
stoicy. Za sprawg Epikteta z Hierapolis (ok. 50 r. n.e.~135 r. n.e.), twércy szkoty w Ni-
kopolis w Epirze, nurt ten stat sie popularny w starozytnym Rzymie'. Najbardziej
znanymi stoikami rzymskimi byli: Lucjusz Anneusz Seneka (4 r. p.n.e—65r. n.e.) i ce-
sarz Marek Aureliusz (21 r. n.e.~80 r. n.e.)”. Konfucjusz (551 r. p.n.e.—479 1. p.n.e.), kto-
rego nauczanie zebrano w ksiedze ,Dialogi konfucjanskie”, zgromadzit wokét sie-
bie ucznidw, ktdrzy stali sie pdzniej jego nastepcami i komentatorami. W tym gronie
rozwazali zagadnienia etyczne, spoteczne i polityczne. Ponad 70 z jego bezposred-
nich wychowankdéw zostato wybitnymi uczonymi chinskimi. Nalezeli do nich: Men-
cjusz (371 r. p.n.e.~289r. p.n.e), Xunzi (298 r. p.n.e.—238 r. p.n.e). Mysl konfucjanska ob-
jeta zasiegiem duza cze$¢ Azji, w tym Chiny, Japonie, Koree i Wietnam'®.

Teoria rozwoju zycia sformutowana przez brytyjskiego przyrodnika Karola Dar-
wina (1809-1882) stata sie fundamentem nauki o ewolucji organizmdw. Wptyneta
tez na filozofie, a nalezacy do tego nurtu badacze nazwani zostali darwinistami.
Do darwinizmu nawigzuje darwinizm spoteczny, na ktéry skfadaja sie teorie opisuja-
ce ewolucje spoteczenstw. Do gtéwnych badaczy tego obszaru nalezy angielski so-
cjolog i filozof Herbert Spencer (1820-1903)8. Karola Marksa (1818-1883), niemiec-
kiego filozofa, socjologa, ekonomiste, historyka, dziennikarza i dziatacza rewolucyj-

2\W. Tatarkiewicz, Historia filozofii, t. 1, PWN, Warszawa 1981, ss. 138-145.

3 R.H. Popkin, A. Stroll, Filozofia, Wydawnictwo Zysk i Spotka, Poznan 1994, ss. 19-26.

* P, Miech, Namietnosci a dobre uczucia. Préba obrony stoickiej koncepcji apatii, ,Etyka” 2009, t. 42,
ss. 141-145.

> T. Mitkowski, P. Machcewicz, Historia Hiszpanii, wyd. |, Ossolineum, Wroctaw 1998, s. 29.

16 P Klityriska, Mysl Konfucjusza, ,Acta Erasmiana” 2016, t. XIlI, ss. 73-75.

7 K. Jodkowski, Darwinowska teoria ewolucji jako teoria filozoficzna, Wydawnictwo Uniwersytetu
Zielonogérskiego, Zielona Géra 2009.

'8 L. Kasprzyk, Spencer. Mysli i Ludzie, Wiedza Powszechna, Warszawa 1967, s. 167.
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nego uwaza sie za zatozyciela socjalizmu naukowego, ktéry wyrést z jego pogladow
filozoficznych. Wspottworca jego teorii byt Fryderyk Engels (1820-1895). Na prze-
tomie XIX i XX w. marksizm stat sie powszechng filozofig i ideologia, ktéra inspiro-
wata licznych naukowcéw. Najwazniejszymi przedstawicielami tej formacji byli: Karl
Kautsky (1854-1938), Jerzy Plechanow (1856-1918), Paul Lafargue (1842-1911), Franz
Mehring (1846-1919), R6za Luksemburg (1871-1919), Eduard Bernstein (1859-1932),
Wtodzimierz Lenin (1870-1924), Lew Trocki (1879-1940). Kontynuacja tego nurtu jest
neomarksizm, ktérego najwazniejszymi reprezentantami sa: Stanistaw Brzozowski
(1878-1911), Antonio Gramsci (1891-1937), Gyorgy Lukécs (1885-1971), Karl Korsch
(1886-1961), Ernst Bloch (1885-1977), Louis Althusser (1918-1990), a takze dwa ugru-
powania filozoficzne - austromarksizm z Maxem Adlerem (1873-1937), Otto Bau-
erem (1881-1938), Rudolfem Hilferdingiem (1877-1943), oraz szkota frankfurcka, do
ktérej nalezeli: Max Horkheimer (1895-1973), Theodor W. Adorno (1903-1969), Her-
bert Marcuse (1898-1979)".

Socjolog Zbystaw Muszynski postrzega szkote naukowa wraz z ,niewidzialnymi
uniwersytetami” jako nieformalng organizacje skupiajgcg zbiorowos¢ naukowcow.
Pierwsze szkoty naukowe wywodzg sie od angielskiego Royal Society. We wspélno-
tach tych badacze pracowali czesto w duzym oddaleniu od siebie, zaréwno w zna-
czeniu geograficznym, jak i merytorycznym. Ich wspotpraca polegata na wzajem-
nym opiniowaniu oraz recenzowaniu wynikéw, a podstawe dziatania stanowita po-
trzeba rozwigzania problemu badawczego. Nie faczyta ich instytucja, finansowanie
ani wspdlne zasady postepowania. Byty to swiadomie tworzone przez naukowcéw
nieokreslone i ptynne organizacje. Z tego wynika, ze szkofa naukowa moze stanowic
takze skupisko uczonych, ktére powstaje spontanicznie w celu rozwigzywania kon-
kretnych zagadnien badawczych. Szkofa naukowa jest réwniez zjawiskiem socjo-
logiczno-psychologicznym o duzym znaczeniu dla rozwoju nauki. Za kryteria opi-
su takiej wspdlnoty naukowcédw uznac¢ nalezy: pochodzenie, czas powstania i trwa-
nia, miejsce, samo$wiadomos¢, a nade wszystko wspolnote pogladéw, na ktéra skta-
daja sie idee, metodologia oraz wydawane wspdlnie pisma. Warunkiem powstania
i rozwoju szkoty naukowej jest bazowa dla niej relacja mistrz—uczen. Jej zatozycie-
lem i gtéwnym ,bohaterem” jest osoba o wybitnej osobowosci, autorytecie nauko-
wym, narzucajaca system pogladéw merytorycznych i metodologicznych, o wybit-

9 J. Dobieszewski, Marksizm i neomarksizm [w:] Filozofia wspétczesna, red. L. Gawor, Z. Stachowski,
Oficyna Wydawnicza Branta, Bydgoszcz — Warszawa — Lublin 2006, ss. 1-2.
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nych zdolnosciach organizacyjnych, stwarzajaca cztonkom wspdlnoty naukowej od-
powiednie warunki funkcjonowania, nastawiona na wspotprace i twércze dziatania.
Szkota jest zjawiskiem powstajacym spontanicznie, ale charakteryzuje ja ciggtosc
i skonczonos¢ procesu trwania. Te dwie kategorie opisujace szkote naukowa po-
zwalaja na przesledzenie etapow jej rozwoju: wykrystalizowania sie autorytetu mi-
strza-zatozyciela, doboru uczniéw, utworzenia sie szkoty w zakresie wspélnych idei
i metod badawczych, rozwoju i osiggnie¢ naukowych oraz etapu ostatniego, jakim
jest rozprzestrzenienie sie idei na inne osrodki lub zakonczenie dziatalnosci. Miej-
sce jest czesto tradycyjnie zwigzane z siedziba szkoty jako osrodkiem prowadzenia
badan. Cztonkéw danej spotecznosci faczy Swiadomosé jednosci i poczucie odreb-
nosci. Wynikaja one z podobnych, zdobytych pod kierunkiem mistrza kompetendji,
pozostawania pod wptywem tych samych koncepdji, korzystania ze zblizonej litera-
tury, rbwnoznacznosci pojmowania przedmiotu i hierarchii wartosci badan, uczest-
niczenia w zyciu naukowym, publikowania w tych samych czasopismach nauko-
wych, uczestniczenia w dyskusjach i posiedzeniach tematycznie zwigzanych z po-
ruszang problematyka. Maja oni ,wspdlny rdzen ideowy”. Akceptuja prawa, prze-
konania, role podobnych modeli w badaniach naukowych, przyjmuja tozsame za-
tozenia teoretyczne i metodologiczne swojej pracy. Ponadto publikuja w wydawa-
nych przez siebie czasopismach, postuguja sie podobnym jezykiem, zwykle dzia-
taja w atmosferze wzajemnej zyczliwosci jako wartosci wspdlnotowej®. Wedtug H.
Witczaka termin ,szkota naukowa” oznacza skoncentrowanie jej cztonkéw na danej
dziedzinie poprzez dziatanie w obrebie osrodka naukowego. Pojecie szkoty moze
by¢ tu identyfikowane jednoznacznie w zwigzku z problematyka badan, ktére sg
przez nig podejmowane. Przyktad moga stanowic¢ szkoty socjologiczne prowadza-
ce badania w oparciu o wspdlny paradygmat?'. Dokonujac przegladu osrodkéw na-
ukowych, mozna dostrzec powiazanie szk6t z podejmowanym przez nie kierunkiem
badan. Przyktad stanowi tu ,szkota stosunkéw miedzyludzkich” (human relations),
za ktoérej twoérce mozna uznac australijskiego psychologa i socjologa Eltona Mayo
(1880-1949). Do jej przedstawicieli naleza: Mary Parker Follett (1868-1933), Chester
Bernard (1886-1961), Douglas McGregor (1906-1964), Herbert Simon (1916-2001)?2

20 7. Muszynski, Siedem cech gtéwnych szkoty naukowej, ,Filozofia Nauki” 1995, vol. 3, nr 1-2,
ss.63-67.

21 H. Witczak, Wstep do naukowego statusu koncepcji zarzqdzania, ,Organizacja i Kierowanie” 2014,
nr2,ss. 71-80.

22 K. Dabrowski, Kierunki badawcze w naukach administracyjnych, rozdziat VIl [w:] Nauka o admini-
stracji. Skrypt akademicki, K. Dabrowski, Fundacja Obywatelskiego Rozwoju-Ryki, Ryki 2012, s. 30.
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Nazwy moga tez wskazywac na miejsce — uniwersytet czy miasto, w ktérym istnia-
ta szkota, w ktérym skupili sie badacze, by rozwija¢ swoja dziatalnos¢. Przyktadami
takich organizacji sg szkota harvardzka czy szkota Michigan. W jednej jednostce na-
ukowej moga znaleZ¢ sie badacze reprezentujacy rézne kierunki i podejscia nauko-
we. Kazde z nich ma swoistg epistemologie i metodologie postepowania naukowe-
go, a wspdlnotowos¢ zespotowa daje mozliwos¢ wymiany doswiadczen, wspétpra-
cy i solidarnosci.

Dla prob wspoétczesnego definiowania terminu ,szkota naukowa” istotne jest
pojecie paradygmatu, ktére w XVIIl w. w Getyndze sformutowat Georg Christoph
Lichtenberg (1742-1799), profesor nauk przyrodniczych. Termin ,paradygmat” wy-
wodzi sie z jezyka greckiego i oznacza ‘wzér, model majacy wartos¢ dydaktyczna,
pozwalajacy na bezposredni wglad w ztozonos¢ badan naukowych?3. W latach 30.
XX w. wegierski socjolog Karl Mannheim (1893-1947) w swoim dziele ,Socjologia
wiedzy” opisat paradygmat jako fundamentalny wzorzec stuzacy wyjasnianiu zja-
wisk w nauce. Dostrzezono woéwczas wptyw nurtéw politycznych, technologicz-
nych, czy nawet pradéw obecnych w sztuce, na zagadnienia naukowe i ich zbioro-
we opracowywanie?’. Poszukujac genezy definicji szkoty naukowej, nawigzac nalezy
takze do Thomasa Samuela Kuhna (1922-1996), wptywowego propagatora koncep-
¢ji paradygmatéw, ktory w swojej ksigzce , Struktura rewolucji naukowych” z 1962 r.
przedstawit przebieg procesu rewolucji w nauce. Podstaw pojecia paradygmatu, za
+Powszechng encyklopedig filozofii", nalezy poszukiwac w starozytnej idei platon-
skiej, ktéra byta opisywana jako prawzér rzeczy zmiennych. Stowo ,paradygmat”
wywodzi sie od greckiego parddeigma - 'wzér, model’ badz facinskiego paradigma
- ‘wzér, przyktad'?>. Paradygmatem Kuhn nazwat wzorzec stuzacy rozwigzaniu kon-
kretnego problemu badawczego, ktéry jest akceptowany przez dang wspélnote na-
ukowa?®. Staje sie on kryterium identyfikujgcym konkretna dziedzine nauki?. Kuhn
uwazat, ze kazda spotecznos¢ naukowa w jakims momencie przyjmuje pewien pa-
radygmat, uznajac za fundamentalne podstawy danej dyscypliny naukowej. Owa
wspdlnota naukowa przybiera instytucjonalng forme szkoty naukowej, ktéra tworzy
i rozwija konkretny paradygmat w danej dyscyplinie naukowej. Paradygmat petni

2 M. Walczak, Teoria paradygmatu i jej zastosowanie w naukach prawnych, ,Zeszyty Naukowe Towa-
rzystwa Doktorantéw UJ Nauki Spoteczne” 2015, nr 10, ss. 71-72.

24 S. Symotiuk, Czym sq szkoty naukowe, ,Forum Akademickie” 2014, nr 3, ss. 23-32.

% Powszechna Encyklopedia Filozofii, Polskie Towarzystwo Tomasza z Akwinu, Lublin 2007, s. 86.
26T.S. Kuhn, Struktura rewolucji naukowych, Wydawnictwo Aletheia, Warszawa 2009, s. 54.

7S, Rainko, Dwa paradygmaty, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 2011, ss. 22-26.
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role kryterium opisujacego dang dziedzine, umozliwia indywidualnemu badaczowi
prowadzenie pracy w ramach danej grupy naukowcéw i pozwala okresli¢ ramy dzie-
dziny naukowej. Wyznacza on metodologie badan grupy uczonych, wskazuje za po-
moca jakich $rodkéw nalezy przeprowadzac badania, okresla kryteria wyboru pro-
bleméw badawczych, tworzac model, ktéry staje sie podstawg prowadzenia badan
naukowych?®. Przynalezno$¢ do grupy stanowiacej szkote naukowa oznacza podpo-
rzadkowanie sie ,tym samym regutom i standardom praktyki naukowej"*. Zmiana
paradygmatu staje sie wyznacznikiem okreséw postepujacego rozwoju nauki, kté-
re podzieli¢ mozna na poszczegdlne etapy: tworzenie nauki normalnej, okres do-
strzegania nieprawidtowosci, kryzys nauki, rewolucja, ktérej nastepstwem jest dzia-
talnos¢ nowej nauki normalnej. W nauce normalnej istnieje mozliwos¢ wyodrebnie-
nia szkoty wiodacej, ktérg Kuhn nazywa szkota paradygmatyczna®. W trakcie trwa-
nia ewolucji danej dziedziny nauki w obrebie spotecznosci badaczy pojawiajg sie
zjawiska, ktérych przebieg nie jest zgodny z przyjetym paradygmatem. Sa one opi-
sywane jako nieprawidtowosci, ktore stajg sie przyczyna rozpoczecia kolejnego eta-
pu w rozwoju dziedziny naukowej, nazywanego przez Kuhna badaniami nadzwy-
czajnymi, ktore w swoim zatozeniu maja wyjasni¢ przyczyny odstepstwa od przyje-
tej teorii. Wyniki tych badan staja sie powodem kryzysu w synchronicznym rozwo-
ju nauki. Konsekwencja tej sytuacji jest podziat badaczy na zwolennikéw trwania
w obowigzujacym paradygmacie i druga grupe naukowcédw, ktdrzy neguja jego dal-
szy rozwoj. Moze wéwczas dojs¢ do zmiany paradygmatu, ktéry pozwoli na nowo
opisywac rzeczywistos¢ i w doskonalszy sposéb rozwigzywac pojawiajace sie pro-
blemy naukowe. Wedtug Kuhna paradygmaty uzyskuja status dzieki skutecznosci
w rozwigzywaniu problemoéw naukowych, stajac sie podstawa do rozwoju nowej
nauki®'. Rewolucje naukowe stanowig nieodzowny etap w procesie postepu, ponie-
waz dzieki nim dawny paradygmat zostaje w czesci lub w catosci wymieniony na
nowy, ktory jest skuteczniejszy i adekwatniejszy. Wynika z tego, ze zwolennicy réz-
nych paradygmatéw egzystujg w odrebnych, ré6znych od siebie $wiatach, a wiec in-
nych szkotach naukowych. Zmiana wymaga przeobrazenia obowiagzujacych wcze-

2 K. Jankowski, Ewolucja pojecia paradygmatu w Strukturze rewolucji naukowych Thomasa S. Kuhna,
,2OOIA. Pismo Filozoféw Krajéw Stowianskich”2016, vol. 16, ss. 212-215.

2T.S. Kuhn, Struktura rewolucji..., s. 35.

30 E. Kuzionko-Ochrymiuk, Kanony naukowe w procesie kreowania wiedzy [w:] Poznanie naukowe
w procesie kreowania wiedzy ekonomicznej, red. D. Kietczewski, A. Matel, Wydawnictwo Uniwersyte-
tu w Biatymstoku, Biatystok 2017, ss. 71-73.

31T.S. Kuhn, Struktura rewolucji..., s. 52.
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$niej znaczen i praktyk®:. Konsekwencja przyjecia przez naukowcow okreslonego
paradygmatu jest konkretny sposéb uprawiania nauki. Sprzyja to uzyskaniu kom-
petencji uczonych w zakresie prowadzonych przez nich badan, dzieki czemu wie-
le konkretnych i wstepnie nierozwigzywalnych probleméw moze znalez¢ wyjasnie-
nie. W tym kontekscie Kuhn podkredlit znaczenie paradygmatu jako ,macierzy dys-
cyplinarnej”, wzorujac sie na matematycznym, uporzagdkowanym ciaggu réznego ro-
dzaju elementéw wspdlnie tworzacych catos¢ procesu. W nauce stanowi ona dome-
ne uczonych zajmujacych sie konkretna dyscypling naukowa, gdyz macierz zgodnie
z definicja jest to miejsce, z ktdrego cos bierze swdj poczatek. Sktadnikami macierzy
dyscyplinarnej sa wspoélne dla danej grupy przekonania, dazenia, modele, wartosci
i wzorce. Tozsame korzenie pozwalajg na jednomyslnos¢ w zasadniczych sprawach,
warunkujg sprawng komunikacje miedzy poszczegdlnymi badaczami®:.

Wedtug definicji Floriana Znanieckiego (1882-1958) - zatozyciela Polskiego To-
warzystwa Socjologicznego, szkotami nazywamy grupy uczonych, ktérych ,cia-
gtos¢ istnienia i funkcjonowania opiera sie na nauczaniu, natomiast uczonego, kté-
rego rola spoteczna jest wyznaczona przez krag uczonych, nalezacych do szkoty lub
szkot, nazwaé mozemy scholarzem”. Pierwszych organizacji uprawiajacych ,wiedze
dla wiedzy odszuka¢ mozna w kolegiach kaptanskich?4. Za osoby ,uczone” mozna
uznac takie, ktére w swoim wiasnym przekonaniu, ale takze otoczenia, majg obo-
wigzek ,uprawiania” wiedzy, co jest rozumiane jako: ,utrwalanie systemoéw wiedzy
dla wtasnego i cudzego uzytku w sposéb dostepny innym ludziom; przekazywanie
systeméw wiedzy innym ludziom przez nauczanie lub publikacje; krytyczne spraw-
dzanie systeméw wiedzy; obrona systeméw wiedzy przed ujemna krytyka; wtacza-
nie do systeméw wiedzy nowych prawd lub usuwanie z nich dawnych prawd; do-
skonalenie strukturalne systemoéw wiedzy lub ich przebudowa; tworzenie nowych
systeméw wiedzy”. W toku rozwoju kazdej zbiorowosci pojawia sie w pewnym mo-
mencie potrzeba wskazania osoby, ktéra opisa¢ mozna mianem medrca-arbitra. Jest
to osoba o duzym autorytecie, na ktérej opiniach mozna polegac¢. Rozpatrujac kon-

32 M. Kepa, Metodologiczne ujecie paradygmatu jako metody badawczej na przyktadzie koncepcji Tho-
masa Kuhna [w:] ,Rodzinna Europa”. Europejska mysl polityczno-prawna u progu XXI wieku, red. P. Fik-
tus, M. Marszat, H. Malewski, E-Wydawnictwo, Prawnicza i Ekonomiczna Biblioteka Cyfrowa, Wy-
dziat Prawa, Administracji i Ekonomii Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2015, ss. 361-365.

3 K. Jankowski, Paradygmat jako podstawa normalnego uprawiania nauki: nauki spoteczne a przyro-
doznawstwo. Ujecie Thomasa Samuela Kuhna, ,In Gremium. Studia nad Historia, Kulturg i Polityka”
2017,nr 11, ss. 194-198.

34 F. Znaniecki, Spofeczne role uczonych a historyczne cechy wiedzy, ,Przeglad Socjologiczny” 1976,
t.28,s.127.
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kretne dziatania medrca, mozna wyodrebnic specjalne funkcje, ktére sprawuje. Me-
drzec-technolog znajduje rozwigzania probleméw na podstawie zasobu wiedzy
teoretycznej, ktérg posiada. Medrzec-rzeczoznawca odpowiada za odnajdywanie
teoretycznych podstaw dokonywania czynéw. Z kolei medrzec-ideolog to obron-
ca tradycji, zwyczajow, ale takze reformator. W grupie badaczy wyrézni¢ mozna tez
inne postawy: eksploratoréw, teoretykéw, odkrywcéw prawdy, systematykoéw, bo-
jownikéw prawdy, eklektykéw, historykéw i krzewicieli wiedzy. Ich rola spoteczna
jest pozycja tworcow, ktdérzy ,tworzac dzieta wzglednie prawdziwsze i ptodniejsze,
poznawczo wazniejsze od dziet poprzednikéw, umozliwiaja ludzkosci osigganie co-
raz wyzszego poziomu intelektualnego”.

Historyk filozofii Z. Drozdowicz zauwaza, ze szkoty w nauce od zawsze cha-
rakteryzowaty sie ré6znorodnoscia, zréznicowang geneza, réznorakimi granicami
dziatania i wielostronnym sposobem funkcjonowania. Za przyktady nowozytnych
szkot filozoficznych uwaza szkote kartezjanska oraz szkote lwowsko-warszawska?.

Mozna znalez¢ wiele przyktadéw identyfikowania szkoty naukowej z miejscem
jej dziatania. Jednym z nich jest szkota Toronto, ktéra powstata na Uniwersytecie
w Toronto w latach 60. XX wieku. Byta to nowatorska szkota myslenia, odnoszaca
sie w swych zatozeniach do kultury starozytnej Grecji jako podstawowego zZrédta
tworzacego zaleznosci miedzy systemem komunikacji a warunkami rozwoju cy-
wilizacji. Jej podstawe uksztattowaty poglady brytyjskiego filologa klasycznego
Erica Alfreda Havelocka (1903-1988) oraz kanadyjskiego profesora ekonomii poli-
tycznej Harolda Innisa (1894-1952), ktoérych prace kontynuowali nastepnie: amery-
kanski antropolog Edmund Snow Carpenter (1922-2011) oraz Kanadyjczycy — Her-
man Northrop Frye (1912-1991) i Herbert Marshall McLuhan (1911-1980)*.

Innym przyktadem szkoty naukowej zwigzanej z okreslonym miejscem jest
Koto Wiedenskie, powstate w 1922 r. Tworzyta je grupa filozoféw, logikéw, psy-
chologoéw, socjologéw oraz kulturoznawcéw zajmujacych sie badaniami interdy-
scyplinarnymi, skupiona wokét Katedry Filozofii i Historii Nauk Indukcyjnych pro-
wadzonej przez profesora Moritza Schlicka (1882-1936) na Uniwersytecie Wieden-
skim. Zainteresowania naukowcow z Kota koncentrowaty sie na zagadnieniach po-
zytywizmu logicznego - neopozytywizmu. Podstawowym zatozeniem badaczy

3> |bidem, ss. 110-153.

36 Z. Drozdowicz, Szkoty w nauce, ,Forum Akademickie” 2007, nr 2, s. 10.

37 M. Wieczorek-Tomaszewska, Szkota Toronto dawniej i dzis. Studium z historii mediow [w:] Cztowiek
- Media - Edukacja, red. J. Morbitzer, Katedra Technologii i Mediéw Edukacyjnych, Uniwersytet Pe-
dagogiczny, Krakéw 2010, ss. 1-2.

DEFINICJE SZKOt NAUKOWYCH
21




I  /oanna Matgorzata Sutkowska

skupionych wokoét tej szkoty byt monizm, uznajacy jednorodnos¢ natury kazdego
bytu, pojmowanego w kontekscie ontologicznym, epistemologicznym czy meto-
dologicznym?®, Przyjmowali, ze hipotezy naukowe muszg by¢ weryfikowane przez
doswiadczenie, za$ pozytywne wyniki eksperymentu przesadzaja o prawdziwosci
hipotezy, a negatywne swiadcza o jej fatszywosci. Obserwacje badaczy musza by¢
obiektywne i wolne od interpretacji, a o zwigzkach teorii z doswiadczeniem de-
cyduje logika®*. W sktad grupy wchodzili m.in.: wspottwoérca szkoty — Rudolf Car-
nap (1891-1970), Gustav Bergman (1906-1987), Philipp Frank (1884-1966), Hans
Hahn (1879-1934), Victor Kraft (1880-1975), Marcel Natkin (1904-1962), Otto Neu-
rath (1882-1945). Na ksztatt pogladéw badaczy Kota olbrzymi wptyw wywart Lu-
dwik Wittgenstein (1889-1951), ktérego dzieto ,Traktat logiczno-filozoficzny”, opu-
blikowane w 1921 r., stanowito dla nich inspiracje*’. Do naukowcéw zwigzanych
z Wittgensteinem nalezat tez Karl Popper (1902-1994), ktérego poglady w wie-
lu kwestiach réznity sie od tych prezentowanych przez wiedenczykéw, mimo ze
w poczatkach kariery nalezat do Kota. Sformutowat on zasade falsyfikowalnosci,
ktéra umozliwia odréznienie teorii nauk empirycznych od metafizyki*-

Z kolei szkote frankfurcka stworzyli naukowcy zwigzani z Instytutem Badan Spo-
tecznych zatozonym w 1923 r. we Frankfurcie nad Menem. Nalezeli do niej: filozof
i socjolog Max Horkheimer (1895-1973), Karl Griinberg (1891-1972), Friedrich Polloc
(1894-1970), autor ,Cztowieka jednowymiarowego” — Herbert Marcuse (1898-1979),
Leo Lowenthal (1900-1993), Theodor Adorno (1903-1969), Walter Benjamin (1892-
-1940), Karl Wittfogel (1896-1988), Franz Neumann (1900-1954) oraz Erich Fromm
(1900-1980), a takze kontynuator ich mysli, niemiecki socjolog, filozof, publicysta
polityczny, autor teorii racjonalnosci komunikacyjnej — Jirgen Habermas (ur. 1929).
Frankfurtczycy koncentrowali swoje rozwazania wokoét teorii krytycznej (od grec-
kiego stowa krynein - ‘sprawdzac’), a przedmiotem ich badan byt sad nad wspot-
czesnym im spoteczenstwem i zasadami nim rzadzacymi. W urbanizacji i postepie

38 ), Zycinski, Wspétczesne tendencje w filozofii nauki. Od maksymalizmu Kota Wiederiskiego do nihilizmu
K.P. Feyerabenda, ,Zagadnienia Filozoficzne w Nauce” 1978, nr 39(1), s. 71.

3 A. Jedynak, Struktura teorii naukowych i systemow wartosci, ,Filozofia Nauki” 2000, nr 3-4,
ss. 31-44.

40 B. Andrzejewski, Filozofia stowa. Zarys dziejow, Wydawnictwo Naukowe UAM, Poznan 2016,
ss.272-273.

4 E. Pietruska-Madej, Metafizyka w filtrze neopozytywizmu. Sladem kontrowersji: Karl Popper — Koto
Wiederiskie, ,Filozofia Nauki” 1996, t. 4, nr 2, ss. 95-98.
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technologicznym upatrywali zamachu na ludzka wolnos¢ i kreatywnos¢, krytyko-
wali kulture masowa i hegemonie kapitalizmu*.

Innym przyktadem szkoty naukowej, ktérej nazwa wigze sie z miejscem jej dziata-
nia, jest powstata w latach 70. XX wieku szkota edynburska, inaczej nazywana ,moc-
nym programem socjologii wiedzy”. Za jej twdrcdw uwaza sie socjologéw Davida
Bloora (ur. 1942) i Barry’ego Barnesa (ur. 1943)®. Istotg pojmowania nauki w zamy-
Sle jej twdrcdw byty cztery zasady, wedtug ktérych powinna ona funkcjonowad. Na-
leza do nich wymadg przyczynowosci (przedmiotem zainteresowan nauki powinny
by¢ warunki, w ktérych ksztattowana jest wiedza), wymég bezstronnosci i racjonal-
nosci, wymaog symetrii wyjasnienia oraz wymaog refleksyjnosci w stosunku do samej
siebie jako gatezi nauki*t.

W historii polskiej nauki wyrézni¢ nalezy dziatajagcg we Lwowie w latach 1895-
-1939 przedwojenng filozoficzng szkote lwowsko-warszawska, ktéra zostata utwo-
rzona przez Kazimierza Jerzego Adolfa Twardowskiego (1866-1937), filozofa i psy-
chologa, twoérce Polskiego Towarzystwa Filozoficznego®. Szkota funkcjonowata po-
czatkowo w wielonarodowym i wielokulturowym Lwowie, a nastepnie uczniowie
profesora kontynuowali jego prace w Warszawie*,

Wedtug Janusza Gockowskiego za ,najwazniejszy wynalazek sposréd form insty-
tucjonalnych zycia naukowego nalezy uznaé uniwersytet, poniewaz faczy on «jed-
nos¢ w réznorodnosci»™, co oznacza, ze w obrebie jednej instytucji wspotistnieja
liczne dyscypliny naukowe. Takie rozwigzanie stwarza mozliwos¢ wspotpracy po-
miedzy pracownikami nauki oraz uzyskania nowych kompetencji merytorycznych.
Daje tez okazje do swobodnego wyboru ucznia przez mistrza i odwrotnie, a rela-
Cja ta jako ,mata szkofa pracy naukowej” jest podstawg dziatania badaczy. Organi-

42 M. Hylewski, T. Burdzik, Teoria krytyczna szkoty frankfurckiej jako krytyka kultury masowej (The Frank-
furt School of Critical Theory as the Critique of Popular Culture), ,Kultura-Historia-Globalizacja” 2014,
nr15,ss.115-137.

4 M. Czarnocka, Silny program Szkoty Edynburskiej z perspektywy epistemologicznej, ,Filozofia i Nauka”
2013, nr 1, ss. 185-188; M. Czarnocka, Silny program Szkoty Edynburskiej z perspektywy epistemologicz-
nej, ,Filozofia i Nauka. Studia Filozoficzne i Interdyscyplinarne” 2013, t. 1, ss. 185-188.

4 A. Szahaj, O tzw. mocnym programie socjologii wiedzy szkoty edynburskiej, ,Kultura Wspotczesna”
1995, vol. 1-2, ss. 53-63.

4 A. Brozek, A. Chybinska, Fenomen szkoty Iwowsko-warszawskiej, Wydawnictwo Academicon, Lu-
blin 2016, s. 7.

4 S. Ivanyk, Ukrairicy w Szkole Lwowsko-Warszawskiej, ,Diametros” 2012, nr 32, ss. 232-235.

4 P. Sztompka, Uniwersytet wspdtczesny: zderzenie dwéch kultur, ,Nauka Polska” 2014, nr 1,
ss. 7-9.
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zacja uniwersytecka jest gwarantem zachowania tradycji w nauce, w ktérej od po-
czatku istnienia zaktada sie wielopokoleniowa kontynuacje ,wiernosci kanonowi za-
sad i przykazan dotyczacych gry o prawde naukowa*. Geneza kultury akademic-
kiej wywodzi sie z wielowiekowej tradycji, ktérej nadrzedng i podstawowg wartoscia
jest ,apoteoza rozumu: odwotywanie sie do faktéw, logiczna argumentacja, uzasad-
nianie twierdzen, obiektywizm, odpowiedzialno$¢ za stowo”. Od czaséw Wilhelma
Humboldta misja uniwersytetu obejmuje dwie podstawowe funkcje: badania na-
ukowe i ksztatcenie. Istnieje nierozerwalny zwigzek pomiedzy nauka i nauczaniem®.
Dziatalno$¢ edukacyjna pozostaje w tej organizacji w scistym zwiazku z przedsie-
wzieciami badawczymi®°.

Zdaniem Maxa Webera (1864-1920), socjologa, prawnika, historyka, ekonomisty
i religioznawcy, niezwykle istotnym aspektem uprawiania nauki jest powotanie. W li-
stopadzie 1917 r. w Monachium Weber wygtosit wykfad ,Nauka jako zawoéd” / ,Wis-
senschaft als Beruf”, w ktorym zwrécit uwage na koniecznos$¢ specyficznego pojmo-
wania zawodu uczonego. Powotanie, bez ktérego nie mozna uprawiad tej profes;ji,
jest nieodfacznie zwigzane z pragnieniem dokonania czegos unikalnego, o nieprze-
mijajgcej wartosci (tak jest tez w przypadku pasji naukowej)*'.

Szkoty naukowe w innych jezykach nazywane sa czesto ,szkotami mysli”. W jezy-
ku francuskim noszg miano école de pensée, w angielskim school of thought. Pierwsze
z nich pojawity sie w starozytnej Grecji. Tworzyli je filozofowie, skupiajacy wokot sie-
bie uczniéw upowszechniajacych ich sposéb myslenia, ktérzy pdzniej zaktadali wia-
sne szkoty. Kontynuacja szkoty platonskiej byta stworzona przez jednego z uczniéw
— Arystotelesa - szkota perypatetycka. W okresie rzymskim dziataty nastepczynie
greckich szkot mysli — szkoty filozoficzne: neostoicyzmu, neopitagoreizmu, neopla-
tonizmu*2. Wojciech Czakon dowodzi, ze spojrzenie na szkoty naukowe z perspek-
tywy retrospektywnej utatwia ich rozpoznanie w zakresie wyznawania wspdlnych
wartosci, wskazania tworcow, zwolennikéw i przeciwnikédw osrodka badawczego®.

4 J. Gockowski, Mistrz i uczen w czasach nauki masowej i skomercjalizowane, ,Roczniki Nauk Spotecz-
nych”2000-2001, t. XXVIII-XXIX, z. 1, ss. 49-67.
4 K. Sauerland, Idea uniwersytetu: aktualnos¢ tradycji Humboldta?, ,Przeglad Pedagogiczny” 2008,

nr1,ss.29-37.
%0 K. Sowa, Gdy mysle uniwersytet, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2009,
ss. 17-20.

1 Z. Drozdowicz, Scientist — a profession or a mission?, ,Nauka” 2009, nr 4, ss. 67-86.
27. Drozdowicz, Szkoty w nauce, ,Forum Akademickie” 2007, nr 2, 5. 10.
53 W.Czakon, Szkoty a mody..., ss. 47-48.
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Reasumujac, mamy do czynienia z wieloscig definicji szkdt naukowych, ktére sa
wigzane z pojeciami paradygmatow oraz tozsamosci i rél badaczy. W tym miejscu
warto zaproponowac wiasna definicje szkoty naukowej oparta na przegladzie litera-
tury. Za szkote naukowa mozna uznac osrodek mysli naukowej, ktéry tworzy wtasne
zatozenia poznawcze, posiada autorytety naukowe, zachowuje ciggtos¢ oraz jest
postrzegany jako centrum prowadzenia badan. Proba analizy polskich szkét nauko-
wych z zakresu otorynolaryngologii obejmuje nie tylko spojrzenie w przesztos¢, ale
takze w terazniejszos¢ i przysztos¢ ich funkcjonowania.

1.2. Historia szkét naukowych

Poczatkéw szkét naukowych mozna poszukiwac juz w starozytnosci. W 387 r. p.n.e.
Platon zatozyt w Atenach, w gaju poswieconym herosowi ateriskiemu Akademoso-
wi, Akademie (akademeia). Studiowano w niej filozofie, matematyke, retoryke i na-
uki przyrodnicze. Nad jej wejsciem umieszczono napis: ,Niech nieobeznany z geo-
metrig nie wchodzi” (dyewuétpntog undeic sioftw). Panowaty w niej przyjacielskie
stosunki sprzyjajace powstaniu jednosci intelektualnej. W obrebie Akademii stu-
dia matematyczne stanowity zasadniczy element ksztatcenia, pracowali w niej naj-
wybitniejsi przedstawiciele tej dziedziny tamtych czaséw. Szczegbélnym tego dowo-
dem jest relacja Arystotelesa, jednego z najwybitniejszych cztonkéw Akademii, kto-
ry w swej ,Metafizyce” zawart opisy toczacych sie dyskusji filozoficznych, np. o sta-
tusie przedmiotéw matematycznych w nauce*. Wiele z przypisywanych mu po-
gladéw to w rzeczywistosci owoc prac uczniéw Akademii: Ksenokratesa, Polemo-
na z Aten, Kratesa, Eratostenesa z Cyreny*>. Za najwybitniejszego kontynuatora filo-
zoficznej formacji Platona uwaza sie Arystotelesa, albowiem podstawy jego filozo-
ficznych refleksji tkwig w przemysleniach jego mistrza — Platona®. W nauczaniu pla-
tonskim ogromna role odgrywata komunikacja ustna, niekiedy stawiana wyzej niz
teksty pisane. Spotkania naukowcéw w obrebie Akademii dawaty unikalng mozli-
wos¢ prowadzenia dyskursu i staty sie poczatkiem szkoty naukowej, w ktérej wazng

4 B. Dembinski, Pézna nauka Platona: zwiqzki ontologii i matematyki, Wydawnictwo Uniwersytetu
Slaskiego, Katowice 2003, s. 8.

> B. Dembinski, Stara Akademia Platona. W poczqtkach epoki hellenistycznej (ostatni okres), Wydaw-
nictwo Marek Derewiecki, Kety 2018, s. 183.

%6 C. Gtadczuk, Jak czytac Platona, jak Arystotelesa, ,Studia Teologiczne” 1997, nr 15, ss. 287-290.
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role odgrywato ,stuchanie trafnosci, chybianie prawdy”>’. Akademia Platonska wy-
warta olbrzymi wplyw nie tylko na filozofie tego okresu, ale takze na catoksztatt my-
Slenia antycznego. Zamkniecie jej w 529 r. n.e. przez rzymskiego cesarza Justyniana
uwaza sie za moment przetomowy, oddzielajacy epoke antyczna od wiekéw sred-
nich®8. Nastepca Akademii Platona byt Lykeion (AUkeiov), stworzony przez Arysto-
telesa w IV w. p.n.e. na bazie gimnazjonu, istniejagcego od V w. p.n.e. przy swiaty-
ni Apollina Likejosa. Szkote te nazywano perypatetycka, od panujgcego w niej zwy-
czaju przechadzania sie uczestnikéw w trakcie wyktadéw. Prowadzono w niej bada-
nia naukowe w wielu dziedzinach wiedzy, gtéwnie w humanistyce i przyrodoznaw-
stwie. Do najznamienitszych przedstawicieli szkoty nalezy Teofrast z Eresos (ok.
370r. p.n.e.—287 r. p.n.e.), ojciec botaniki, nauczyciel Demetriusza z Faleronu, autor naj-
wybitniejszych starozytnych dziet dotyczacych $wiata roslin: Historia plantarum” (9
ksigg) i,De causis plantarum” (6 ksigg)*’. Wymieni¢ nalezy tez Arystoksenosa z Taren-
tu (ok. 354 r. p.n.e-300 r. p.n.e.), jednego z najznakomitszych muzykologéw, twérce
starozytnej nauki greckiej o muzyce, pierwszego biografa filozoféw, m.in. Platona, Pi-
tagorasa, Sokratesa®. Od tacinskiej formy stowa (licaeum) pochodzi wspotczesna na-
zwa liceum” Okoto 295 r. p.n.e. z inicjatywy Ptolemeusza | Sotera (zatozyciela dynastii
Ptolemeuszy, wtadcy Egiptu w latach 323 . p.n.e.—283 . p.n.e.)®’ w Aleksandrii powstat
Muzejon (Mouoeiov) — $wigtynia muz, szkota naukowa o wielkim znaczeniu dla staro-
zytnego Swiata, zarbwno w dziedzinach humanistycznych, jak i Scistych®. Rozwdj Mu-
zejonu nastgpit w czasie panowania Ptolemeusza Il Filadelfosa oraz dziatalnosci wy-
bitnych starozytnych uczonych: ucznia Arystotelesa — filozofa Demetriusza z Faleronu
(350 r. p.n.e.—283 r. p.n.e.), autora dziet z dziedziny polityki, filozofii, krytyki literackiej,
retoryki, wspaniatego méwcy attyckiego, stawionego przez Cycerona®, oraz filozofa
i fizyka Stratona z Lampsaku (335 r. p.n.e.—269 r. p.n.e)®’. W skfad Muzejonu wchodzi-

5" M. Erler, Platona krytyka pisma / oralnosci oraz teoria pryncypiéw, ,Peitho/Examina Antiqua” 2015,
nr 1(6), ss. 45-47.

*8W. Czakon, Szkoty a modly..., ss. 47-53.

> Stern M., Greek and Latin Authors on Jews and Judaism, Volume 1, From Herodotus to Plutarchi,
Israel Academy of Science and Humanities, Jerusalem 1976, s. 4.

%0 W. Tatarkiewicz, Historia filozofii, t. 1: Filozofia staroZytna i sredniowieczna, PWN, Warszawa 1988, s. 18.
1 PP. Iwaszkiewicz, W.W. Los, M.M. Stepien, Wtadcy i wodzowie starozytnosci. Stownik, Wydawnictwo
Szkolne i Pedagogiczne, Warszawa 1998, s. 119.

2 A. kukaszewicz, Egipt Grekdéw i Rzymian, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 2006, s. 370.

3 Z. Piszczek (red.), Mata encyklopedia kultury antycznej, PWN, Warszawa 1983, s. 182.

54 K. Kumaniecki, Historia kultury starozytnej Grecji i Rzymu, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe,
Warszawa 1987, s. 254.
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ty: najwieksza biblioteka starozytnego swiata — Biblioteka Aleksandryjska, obserwa-
torium astronomiczne, ogrody: botaniczny i zoologiczny®. Szkota zgromadzita ba-
daczy z catego Srédziemnomorskiego swiata, ktérzy prowadzili tu dysputy z zakre-
su matematyki, fizyki, astronomii oraz medycyny. Do grona wybitnych naukowcow
z zakresu matematyki zwigzanych ze szkofg aleksandryjska nalezat Euklides (365 r.
p.n.e.~270r. p. n.e.), autor ,Elementéw’, stanowigcych kanon geometrii az do XIX w.
W3réd matematykdw wymienic nalezy Apoloniusza z Pergi (260 r. p.n.e.~190r. p.n.e.),
nazywanego w starozytnosci ,Wielkim Geometrg” W gronie astronomoéw dziatali:
Eratostenes z Cyreny (275 r. p.n.e.~194 r. p.n.e.), Hipparchos z Nikei (190 r. p.n.e.—
-120 r. p.n.e.) oraz Klaudiusz Ptolemeusz (100 r. n.e.-168 r. n.e.). Wsréd wybitnych
medykdéw odnalezé mozna w Musejonie zatozyciela szkoty lekarskiej — Herophilu-
sa z Chalcedonu (335 r. p.n.e.—280 r. p.n.e.), Erasistratosa z Keos (304 r. p.n.e.—250 r.
p.n.e.), a takze jednego z najznakomitszych starozytnych lekarzy — Claudiusa Galenusa
(130r.p.n.e.—200r. n.e.), lekarza cesarza Marka Aureliusza, autora ponad 500 rozpraw
naukowych, znakomitego chirurga i anatoma, ktéry dokonat opisu siedmiu nerwéw
czaszkowych, zastawek serca, réznic pomiedzy tetnicami i zytami. Jego terminolo-
gia i systematyka wad postawy: scoliosis, kyphosis, lordosis, jest stosowana do dzi-
siaj%. Jednym z najznakomitszych naukowcow aleksandryjskich byt takze Archime-
des z Syrakus (ok. 287 r. p.n.e.-212r. p.n.e.), powszechnie uznawany za najwybitniej-
szego matematyka starozytnosci, prekursor rachunku rézniczkowego i catkowego,
tworca hydrostatyki, statyki, wielu prac z astronomii, konstruktor globusa i planeta-
rium z hydraulicznym napedem, autor prawa i aksjomatu nazwanych od jego imie-
nia, zasady dzwigni, prawa réwni pochytej oraz $srodka masy i sposobéw jego wyzna-
czania dla prostych figur®”. W 642 r. Aleksandria zostata zdobyta przez kalifa Umara
ibn al-Chattaba, dzieki czemu Arabowie uzyskali dostep do wiedzy zgromadzonej
przez Grekéwss,

W starozytnym Rzymie szkolnictwo pozostawato przez wieki w rekach nauczy-
cieli prywatnych, cho¢ wedtug Liwiusza juz od IV w. p.n.e. w Falerii i Tuskulum, a od
V wieku p.n.e. w Rzymie dziataty szkoty elementarne nauczajace zaréwno chtop-
cow, jak i dziewczeta z biedniejszych rodzin. Nauczycielami byli w nich wyzwolen-
cy greccy, ktoérzy uczyli na pamiec¢ paragraféw Prawa Xl tablic z potowy V w. p.n.e.,

% |bidem, s. 254.

% H. Schott, Kronika medycyny, Grupa Wydawnicza Bertelsmann Media, Horyzont, Warszawa 2002, s. 27.
5 Nowa Encyklopedia Powszechna PWN, PWN, Warszawa 2004, s. 315.

% K. Pachniak, Nauka i kultura muzutmariska, Wydawnictwo TRIO, Warszawa 2010, s. 44.
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a nastepnie ,Odysei” Homera w przekfadzie Andronikosa (zm. 204 r. p.n.e.), epopei
Newiusza ,O wojnie punickiej” i dzieta ,Annales” Enniusza (zm. 169 r. p.n.e.). W Il w.
p.n.e. powstaty szkoty gramatyczne, ktérych poczatek zwigzany jest z nauka przyby-
tego z Pergamonu greckiego stoika i filologa Kratesa z Malos (180 r. p.n.e-145 r. p.n.e.)
oraz pierwszego filologa rzymskiego Lucjusza Eliusza (przetom II/I wieku p.n.e.). Pod
koniec Il w. p.n.e. zaczeto tworzy¢ szkoty retoryczne, w ktérych pierwszym nauczy-
cielem retoryki w jezyku tacinskim byt Lucjusz Plotius Gallus. Program nauczania za-
czynat sie w nich od progymnasmata — ¢wiczen wstepnych, a nastepnie obejmowat
teorie retoryki ilustrowang przyktadami z literatury®. W 135 r. n.e. cesarz Hadrian za-
tozyt w Rzymie, w poblizu Kapitolu — Ateneum (Athenaeum). Byta to szkota naukowa
nawigzujaca do atenskiej Akademii jako wzoru kulturowego, specjalizujgca sie w fi-
lozofii, retoryce, gramatyce i prawie. Istniata do korica V w. n.e.”®.

W starozytnych Chinach cesarze Yao i Szun, nalezacy do mitycznych Pieciu Ce-
sarzy (2357 r. p.n.e.—2206 r. p.n.e.), ufundowali pierwsza na tych terenach akade-
mie nauk w stolicy swojego panstwa’'. Jej nastepczynia byta zatozona i prowadzo-
na przez Konfucjusza przez prawie piecdziesiat lat, otwarta dla wszystkich ucznidw,
bez wzgledu na status materialny, prywatna akademia’>. W 124 r. p.n.e. zostat za-
tozony Uniwersytet Cesarski, w ktorym studiowano dzieta konfucjanizmu. Sposréd
studentéw uniwersytetu rekrutowano urzednikéw panstwowych poziomu central-
nego i lokalnego”. W Il tysigcleciu p.n.e. Sumerowie organizowali pierwsze szko-
ty ksztatcace pisarzy, urzednikow, literatéw, nauczycieli i uczonych, bedace wazny-
mi osrodkami naukowymi. Rozwijano w nich literature piekna, teologie, nauki przy-
rodnicze i geografie, a takze matematyke z geometrig oraz astronomie’. W starozyt-
nym Egipcie przy $wigtyniach w Memfis, Tebach i Heliopolis dziataty szkoty kapfan-
skie. Studiowano w nich teologie, filozofie, estetyke, astronomig, architekture i ma-
tematyke”.

% M. Fabiusz, Wstep [w:] Kwintylian, Ksztatcenie méwcy, Wydawnictwo De Agostini, Warszawa 2002,
ss.43-50.

70 M. Korolko, Stownik kultury srédziemnomorskiej, Muza, Warszawa 2004, s. 75.

71 Z. Nanowski, Oswiata i wychowanie w starozytnych Chinach [w:] Historia wychowania, red. t. Kur-
dybach, t. 1, Warszawa 1965, ss. 27-28.

2Y. Huanyin, Konfucjusz [w:] Mysliciele — o wychowaniu, red. C. Kupisiewicz, |. Wojnar, t. 1, Polska Ofi-
cyna Wydawnicza, Warszawa 1996, s. 465.

73 M. Scarpari, Starozytne Chiny. Tysigcletnia kultura, Barcelona 2008, s. 48.

74 J. Jundzilt, Ksztatcenie w starozytnosci [w:] Encyklopedia pedagogiczna XXI wieku, red. T. Pilch, t. 2,
Warszawa 2003, s. 910.

75 S. Litak, Historia wychowania, t. 1, Warszawa 1965, s. 13.
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W renesansie we Wtoszech zaczety powstawac szkoty, ktére daty poczatek towa-
rzystwom naukowym. Do najznakomitszych nalezata Accademia Platonica we Flo-
rencji, zatozona w 1462 r., dziatajgca pod mecenatem Kosmy Medyceusza w willi Ca-
reggi. Skupiata ona badaczy filozofii Platona oraz jego nastepcow, stajac sie konty-
nuacja Akademii Platonskiej. Do spuscizny szkoty nalezg przektady wszystkich dziet
Platona i Plotyna, wielu utworéw neoplatonskich i hymnéw orfickich’. Jej najwybit-
niejszymi przedstawicielami byli: Giovanni Pico della Mirandola (1463-1494) — znaw-
ca filozofii zydowskiej i swiata islamu, teolog, przyrodnik i poeta, autor ,De homi-
nis dignitate” (O godnosci cztowieka), dzieta, ktére uznaje sie za manifest humani-
zmu’?, czy Lorenzo di Piero de’ Medici — Wawrzyniec Wspaniaty (1449-1492) — witad-
ca Florendji z dynastii Medyceuszy, jeden z najwybitniejszych politykéw renesan-
su, pisarz i mecenas sztuki’®. Pierwsze towarzystwo naukowe — Academia Secreto-
rum Naturae, zostato zatozone przez Giambattiste della Porta w Neapolu w 1560 r.”.
W 1582 r. z inicjatywy Antona Francesco Grazziniego powstata we Florencji Acca-
demia della Crusca. Miat to by¢ osrodek dbajacy o kondycje jezyka wtoskiego rene-
sansu. W ramach akademii byty wydawane stowniki, w tym ,Vocabolario degli Acca-
demici della Crusca”, na bazie ktdrego powstaty inne leksykony europejskie, dzieta
Dantego Alighieri, Francesca Petrarki, Giovanniego Boccaccia®. W roku 1542 wtoski
filolog Claudio Tolomei utworzyt w Rzymie Accademie Vitruviana. Z kolei 17 sierp-
nia 1603 r. z inicjatywy ksiecia Federica Cesiego powstata Narodowa Akademia Ry-
siow w Rzymie, uznawana za pierwsze prawdziwe nowozytne towarzystwo nauko-
we. Jej symbolem zostat rys (lince), zwierze o wyjagtkowym wzroku. Gtéwne zada-
nie szkoty stanowito propagowanie przyrodoznawstwa eksperymentalnego. Jed-
nym z jej znakomitych cztonkéw byt astronom, matematyk, fizyk i filozof Galileo
Galilei — Galileusz (1564-1642), ktéry popart teorie Kopernika. Byt on tez odkryw-
ca wielu zjawisk fizycznych, w tym opisu bezwtadnosci oraz czterech ksiezycéw Jo-
wisza: lo, Europy, Kalisto i Ganimedesa, faz Wenus, gér na Ksiezycu, pierscieni Sa-

76 P. Kristellen, Florentine Academy [w:] Encyclopedia of Philosophy, red. D.M. Borchert, Thomson
Gale, 2006, ss. 671-672.

7 B. Copenhaver, Giovanni Pico della Mirandola [w:] Stanford Encyclopedia of Philosophy [online],
https://plato.stanford.edu/entries/pico-della-mirandola/, 11.12.2021.

78 A. Liszka-Drazkiewicz, Wszystko, co ludzkie, ,Annales Universitatis Paedagogicae Cracoviensis.
Studia Historicolitteraria” 2017, nr 17, ss. 261-266.

72 A. Borrelli, Giovan Battista Della Porta’s Neapolitan Magic & His Humanistic Meteorology, Verlag der
Buchhandlung Walther Kénig, Cologne 2011.

8 S, Zurawski, Sfowniki tematyczne. Jezyk polski. Nauka o literaturze, PWN, Warszawa 2011, s. 5.
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turna®'. Réwniez we Florencji powstata w 1657 r. Accademia del Cimento - Akade-
mia Proby, zajmujaca sie naukami fizycznymi. Szkote zatozyli bracia z rodu Medyce-
uszy: kardynat Leopold (1617-1675) i ksigze Ferdynand Il (1549-1609). Podstawowa
forma dziatalnosci Accademia del Cimento byty zebrania naukowcéw tworzacych
szkote. Na jej wzorcach oparto Towarzystwo Krélewskie w Londynie oraz Akademie
Nauk w Paryzu. Dwa lata p6zniej, w 1677 r., utworzono w Rzymie Accademie Fisi-
co-Matematica®. Podazajac $ladem tradycji wtoskich szkét naukowych, zaczeto po-
wotywac do istnienia podobne instytucje w innych krajach Europy. Pierwsza z nich
byto powstate w Krakowie w 1489 r. Nadwislarskie Towarzystwo Literackie — Sodali-
tas Litteraria Vistulana®, zatozone przez Konrada Celtisa (1459-1508), niemieckiego
humaniste, poete i nauczyciela. W jego szeregach znalazt sie Wojciech z Brudzewa
(1446-1495) - polski astronom i matematyk, profesor Akademii Krakowskiej, w kt6-
rej nauczat przez 20 lat. Jego najwybitniejszym uczniem byt Mikotaj Kopernik®. Do
grona badaczy tej szkoty naukowej nalezeli tez: Jan Sommerfeld Starszy, Jan Ursi-
nus Bera i Wawrzyniec Korwin Nowotarski (1470-1527) — poeta, pedagog, geograf,
pisarz miejski, mitosnik filozofii, twérca dzieta ,O wersyfikacji"®, czy Filip Kallimach
(1437-1496) - poeta i prozaik, starosta gostyninski, sekretarz i doradca kréléw pol-
skich: Kazimierza IV Jagiellonczyka i Jana | Olbrachta®. Podobne towarzystwa po-
wstaty w innych czesciach Europy: Sodalitas Litteraria Rhenana w Mogungji, Sodali-
tas Litteraria Baltica w Lubece, Sodalitas Litteraria Danubiana w Wiedniu. Ich celem
byta gtéwnie wspdtpraca naukowa, wymiana osiggnie¢, a takze tworzenie pracowni
do badan eksperymentalnych. W 1635 r., za panowania kréla Ludwika XIlI, przez kar-
dynata Armanda-Jean du Plessis de Richelieu (1585-1642) zatozona zostata w Pary-
zu Akademia Francuska. Byta to pierwsza jednostka naukowa, ktérag przeksztatcono
w instytucje panstwowa. Jej pierwotna misjg byta ochrona czystosci jezyka francu-
skiego, aby stat sie on ,wspo6lnym dziedzictwem Francuzéw i wszystkich tych, ktérzy
uzywaja jezyka francuskiego”. W tym celu do dzi§ wydawany jest stownik, ktérego

81Z.Gotab-Meyer, Galileusz (1564-1642), ,Foton” 2009, nr 106, ss. 38-42.

82 W.E. Knowles Middleton, Science in Rome 1675-1700, and the Accademia Fisicomatematica of Gio-
vanni Giustino Ciampini, ,British Journal for the History of Science” 1975, vol. 8, iss. 2, ss. 138-154.
8 Dynastie, t. 1: Jagiellonowie, wyd. 1, AGORA S.A., Warszawa 2010, s. 87.

84S. Grzybowski, Mikotaj Kopernik, Ksiazka i Wiedza, Warszawa 1972, ss. 72-73.

8 Bibliografia Literatury Polskiej — Nowy Korbut, red. E. Aleksandrowska, T. Mikulski, t. 4: Oswiecenie,
Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1967, ss. 393-395.

8 K. Sokét (red.), Dzieje Polski a wspétczesnos¢, Wydawnictwo Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1966, s. 69.

HISTORIA SZKOL NAUKOWYCH
30




Kultura i tozsamosc organizacyjna szkot naukowych na przyktadzie osrodkéw badawczych IS

otorynolaryngologii w Polsce

pierwsze edycja ukazata sie w 1694 r.¥”. W 1660 r. powstato Towarzystwo Krélewskie
w Londynie — The Royal Society of London for Improving Natural Knowledge. Jego
gtéwnym celem byta popularyzacja eksperymentalnego nauczania fizyki i matema-
tyki. Od 1665 r. do dzi$ instytucja ta wydaje, bez przerwy, najstarsze pismo nauko-
we na swiecie - ,Philosophical Transactions”, ktére wprowadzito do pismiennictwa
pojecie recenzji naukowej. Wirdd jego zatozycieli byli: wybitny chemik i fizyk Robert
Boyle (1627-1691), ktéry w 1661 r. stworzyt definicje pierwiastka chemicznego, oraz
biskup John Wilkins (1614-1672), autor pierwszej brytyjskiej ksiazki o kryptografii®.
W 1652 r. w Schweinfurcie powstata Niemiecka Akademia Przyrodnikéw Leopoldina
(Deutsche Akademie der Naturforscher Leopoldina). Jest to najstarsze niemieckie
towarzystwo naukowe, ktore specjalizuje sie w naukach przyrodniczych i medycz-
nych. Zatozyli jg lekarze: Johann Lorenz Bausch (1605-1665), jej pierwszy prezes Jo-
hann Michael Fehr (1610-1688), Georg Balthasar Metzger (1623-1687) i Georg Bal-
thasar Wohlfahrt (1607-1674). W 1670 r., z inicjatywy wroctawskiego lekarza Philip-
pa Jakoba Sachsa von Lewenhaimba, rozpoczeto wydawanie pierwszego przyrod-
niczo-medycznego czasopisma naukowego na Swiecie — ,Miscellanea Curiosa Medi-
co-Physica Academiae Naturae Curiosorum”. Ukazuje sie ono do dzis. W 1724 utwo-
rzono w Rosji na polecenie cara Piotra | (1672-1725) Petersburska Akademie Nauk
i Sztuk Pieknych. Nalezato do niej wielu wybitnych Polakéw: krél Stanistaw August
Poniatowski (1732-1798), matematyk, filozof i geograf Jan Sniadecki (1756-1830), je-
zykoznawca, pisarz i bibliotekarz Samuel Bogumit Linde (1771-1847), noblista, autor
»,Quo vadis” Henryk Sienkiewicz (1846-1916), dwukrotna laureatka Nagrody Nobla
w dziedzinie fizyki i chemii Maria Sktodowska-Curie (1867-1934) oraz filozof Tadeusz
Kotarbinski (1886-1981)%.

Pierwsza polska szkota naukowa byto dziatajace w latach 1765-1770 w Warsza-
wie Towarzystwo Literatéw w Polszcze dla Wydawania Najlepszych i Najpozytecz-
niejszych Krajowi Ksigzek (Societas litteraria ad edendos optimos et Poloniae uti-
lissimos libros). Powstato z inicjatywy niemieckiego muzykologa, filozofa, lekarza,

87 B. Szlachta, Narodziny francuskiej mysli konstytucyjnej. Claude de Seyssel i jego La grant monarchie
de France, ,Zeszyty Naukowe/Krakowska Szkota Wyzsza im. Andrzeja Frycza Modrzewskiego” 2003,
t.1,s.237.

8 R. Hassa, J. Mrzigod, J. Nowakowski (red.), Podreczny stownik chemiczny, R. Videograf Il, Katowi-
ce 2004, s.62.

8 M. Osiecka, Polonika w petersburskim Archiwum Historycznym, Archiwum Literatury i Sztuki oraz Ar-
chiwum Dokumentacji Filmowej i Fotograficznej, ,Miscellanea Historico-Archivistica” 2018, vol. 25,
ss. 141-152.

HISTORIA SZKOL NAUKOWYCH
31




I  /oanna Matgorzata Sutkowska

matematyka i historyka Wawrzynca Krzysztofa Mitzlera de Kolof (1711-1778), pod
patronatem ksiecia Adama Kazimierza Czartoryskiego (1734-1823)*°. 10 lutego 1775
utworzono réwniez w Warszawie Towarzystwo do Ksiag Elementarnych. Jego misja
byto opracowanie programéw i wydawanie podrecznikéw szkolnych. Instytucja ta
zostata utworzona przez Komisje Edukacji Narodowej jako jej organ doradczy. Ini-
Cjatorem powstania towarzystwa byt polski duchowny, pedagog, dziatacz oswia-
towy, pisarz i poeta doby Oswiecenia, ks. Grzegorz Piramowicz (1735-1801). Pierw-
szym przewodniczacym towarzystwa, w latach 1775-1791, byt Roman Ignacy Potoc-
ki (1750-1809), polityk i dziatacz patriotyczny, dramatopisarz, poeta, pedagog, hi-
storyk i ttumacz. Od roku 1792 zastapit go wybitny dramaturg, powiesciopisarz, po-
eta, historyk, pamietnikarz, publicysta, cztonek Komisji Edukacji Narodowej - Julian
Ursyn Niemcewicz (1758-1841)°". Cztonkami Towarzystwa byli m.in.: polityk, publi-
cysta, pisarz polityczny, satyryk, poeta i historyk - Hugo Kottataj (1750-1812), autor
stow polskiego hymnu - Jézef Wybicki (1747-1822), niemiecki profesor matematyki
Chrystian Pfleiderer, francuski krytyk literacki, publicysta, ttumacz, przyrodnik i dzia-
tacz kulturalny — Jan-Baptiste Dubois de Jancigny (1753-1808). Towarzystwo w cia-
gu 17 lat dziatalnosci wydato 30 pozycji ksigzkowych przeznaczonych dla uczniéw
i podrecznikéw metodycznych dla nauczycieli. Nalezaty do nich: ,Elementarz dla
szkot parafialnych” oraz ,Gramatyka dla szkét narodowych z przypisami”. Po zaak-
ceptowaniu tresci podrecznikdw drukowano je w drukarni Szkoty Gtéwnej Koron-
nej, a ich ceny utrzymywane byty na niskim poziomie. Dystrybucjg podrecznikow
zajmowaty sie szkoty narodowe, konwikty oraz uniwersytety. Komisja Edukacji Naro-
dowej znaczna czes¢ podrecznikdw rozdawata ubozszym uczniom jako nagrody dla
najlepszych z nich. W 1800 r. utworzono w Warszawie Towarzystwo Przyjaciot Nauk
(TPN), ktére zrzeszato badaczy réznych dziedzin nauki. Jego prace przyczynity sie
do powstania Krélewskiego Uniwersytetu Warszawskiego, prekursora Uniwersytetu
Warszawskiego. Towarzystwo powstato z inicjatywy wojewody Krélestwa Polskiego,
marszatka Sejmu Ksiestwa Warszawskiego Stanistawa Sottyka (1752-1833)%. Liczyto
ono poczatkowo 30 przedstawicieli polskiej elity intelektualnej. Nalezeli do niego
m.in.: Tadeusz Czacki (1765-1813) — pedagog, historyk, ekonomista, twérca Bibliote-

% R. Wroczynski, Dzieje oswiaty polskiej do roku 1795, PWN, Warszawa 1987, s. 224.

o1 K. Bartnicka, ,Komisja Edukacji Narodowej w Polsce (1773-1794), jej dzieto wychowania obywa-
telskiego” Ambroise Jobert, Wroctaw 1979: [recenzja], ,Rozprawy z Dziejow Oswiaty” 1981, t. 24,
ss. 230-235.

2 K. Chtapowski, Starostowie niegrodowi w Koronie 1565-1795, Bellerive-sur-Allier, Warszawa 2017, s. 86.
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ki Poryckiej i Liceum Krzemienieckiego (Aten Wotynskich)®®, ksigze Adam Czartoryski
(1734-1823), Franciszek Karpinski (1741-1825) — poeta, dramatopisarz, pamietnikarz,
autor sielanki ,Laura i Filon”, piesni religijnych: ,Piesni porannej”, ,Wszystkie nasze
dzienne sprawy”, ,Bdg sie rodzi — moc truchleje”®, oraz Jan Sniadecki (1756-1830)
- astronom, matematyk, filozof, geograf i poeta®. W obrebie Towarzystwa dziata-
to pie¢ wydziatéw: filozofii, matematyki, fizyki, chemii, nauk lekarskich, historii na-
turalnej i ekonomiki, historii, dziejéw praw i geografii, wymowy, wierszopisarstwa
i przyjemnych sztuk oraz jezykéw rodu stowianskiego®. Natomiast w 1872 r. powsta-
ta w Krakowie Akademia Umiejetnosci, ktéra od 1919 r. nosi nazwe Polska Akade-
mia Umiejetnosci. Poczatkowo sktadata sie z trzech wydziatéw: filologicznego, histo-
ryczno-filozoficznego oraz matematyczno-przyrodniczego, a w 1930 r. dotagczono
takze wydziat lekarski. Od 1915 r. Towarzystwo przyznaje Nagrode im. Jerzmanow-
skich, zwang ,polskim Noblem?”, ktérej laureatami sg m.in.: Henryk Sienkiewicz, Jan
Kasprowicz, Krzysztof Penderecki, Anna Dymna, Jerzy Owsiak®”. Cztonkami Towarzy-
stwa byli m.in.: Jan Niecistaw Baudouin de Courtenay (1845-1929) - jeden z najwy-
bitniejszych polskich jezykoznawcéw, Aleksander Briickner (1856-1939) - polski sla-
wista, historyk literatury, ktéry odnalazt w Bibliotece Petersburskiej i opracowat ,Ka-
zania $wietokrzyskie” i spuscizne literacka po Wactawie Potockim, czy najwybitniej-
szy komediopisarz w historii literatury polskiej, autor ,Zemsty” i ,Slubdéw panien-
skich” Aleksander hrabia Fredro (1793-1876)®.

Za najbardziej znang polska przedwojenng filozoficzng szkote naukowa uznac
nalezy szkote lwowsko-warszawska. Zostata ona utworzona przez Kazimierza Je-
rzego Adolfa Twardowskiego (1866-1937), filozofa i psychologa, laureata Nagrody
Naukowej Miasta todzi za 1936 r., tworce Polskiego Towarzystwa Filozoficznego®.

3 C. Langier, Tadeusz Czacki jako historyk, ,Prace Naukowe Wyzszej Szkoty Pedagogicznej w Czesto-
chowie” 1999, nr 8(10), ss. 146-147.

% Bibliografia Literatury Polskiej — Nowy Korbut, t. 4: Oswiecenie, op. cit. ss. 76-90.

% E, Kosnarewicz [w:] Sniadecki Jan [w:] Stownik psychologéw polskich, Instytut Psychologii UAM, Po-
znan 1992, ss. 192-193.

% Bibliografia Literatury Polskiej — Nowy Korbut, t. 4: Oswiecenie, op. cit. ss. 190-194.

97 A.S. Wiech, Polska Nagroda Nobla — mecenat Erazma Jézefa Jerzmanowskiego [w:] Miedzy naukq
a oswiatq. Na styku szkolnictwa wyzszego i sredniego w Galicji na przetomie XIX i XX wieku, red. L. Fac,
Przemysl 2003, ss. 141-153.

% Z. Stawoj, Polska Akademia Umiejetnosci w stuzbie narodu, ,Niepodlegtos¢ i Pamiec¢” 1998,
nr 5/4(13), ss. 87-95.

9 S, Brzozowski, Z. Gajda, Z. Pawlikowska-Brozek, Sesja naukowa w setnq rocznice Akademii Umiejet-
nosci w Krakowie, ,Kwartalnik Historii Nauki i Techniki” 1973, t. 18, z. 2, ss. 394-399.
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Szkota powstata pod koniec XIX w. we Lwowie, a jej dziatalnos¢ byta kontynuowana
przez jego uczniéw w Warszawie w latach pézniejszych. Czas jej najwiekszego roz-
woju to okres Il Rzeczpospolitej, czyli dwudziestolecia miedzywojennego. Byta to
grupa kilkudziesieciu naukowcéw specjalizujgcych sie w réznych zagadnieniach filo-
zofii, socjologii, psychologii, logiki matematycznej, lingwistyki teoretycznej, historii
sztuki, a takze literatury. Wybuch Il wojny swiatowej przyniost kres jej istnieniu. Jed-
nak wptyw szkoty i metodologii z nig zwigzanej widoczny byt w pracach jej kontynu-
atorow nieprzerwanie do lat 50. XX wieku'®. Spadkobiercy szkoty tworzyli elite inte-
lektualng Polski. Do najznakomitszych naukowcéw szkoty nalezeli: Kazimierz Ajdu-
kiewicz (1890-1963), profesor Uniwersytetu Jana Kazimierza we Lwowie, Uniwersy-
tetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu i Uniwersytetu Warszawskiego, cztonek rze-
czywisty Polskiej Akademii Nauk, cztonek Polskiej Akademii Umiejetnosci'®, Tade-
usz Kotarbinski (1886-1981), pierwszy rektor Uniwersytetu todzkiego (1945-1949),
cztonek Towarzystwa Naukowego Warszawskiego (1929-1951), prezes (1946-1966)
i cztonek honorowy tédzkiego Towarzystwa Naukowego, przewodniczacy Polskie-
go Towarzystwa Filozoficznego (1927-1975), cztonek Polskiej Akademii Umiejetno-
$ci (1946-1951), cztonek rzeczywisty (1953) i prezes (1957-1962) Polskiej Akademii
Nauk, cztonek Towarzystwa Wiedzy Powszechnej (1956), przewodniczacy Rady Na-
ukowej Towarzystwa Naukowego Organizacji i Kierownictwa (1957-1968), przewod-
niczacy Miedzynarodowego Instytutu Filozoficznego (1960-1963)'%. Najznakomit-
szym logikiem reprezentujacym te szkote byt Alfred Tarski (1901-1983), twérca teorii
modeli i semantycznej definicji prawdy, ktéry bywa wymieniany jako jeden z czte-
rech najwybitniejszych logikéw wszech czaséw — obok Arystotelesa, Gottloba Fre-
ge oraz Kurta Godla'®. Znaczenie szkoty lwowsko-warszawskiej mozna postrzegac
w dwoch aspektach: polskim i miedzynarodowym. W krétkim, zaledwie dwudzie-
stoletnim, okresie dziatania szkota zdotata stac sie liczacym osrodkiem filozoficz-
nym w kraju i na $wiecie, przede wszystkim w dziedzinie logiki. Nadal we wspot-
czesnej nauce polskiej mozna wskaza¢ osoby wierne jej spusciznie. Nalezy do nich
m.in. Jan Hertrich-Wolenski (ur. w 1940) — polski filozof, epistemolog, logik, profesor

100 |, Ostrowska, O wartosciach ponadczasowych uniwersytetu w mysli Kazimierza Twardowskiego,
,Przeglad Pedagogiczny” 2014, iss. 1, ss. 90-100.

191 T. Rzepa, Ajdukiewicz Kazimierz [w:] Stownik psychologéw polskich, red. E. Kosnarewicz, T. Rzepa,
R. Stachowski, Instytut Psychologii UAM, Poznan 1992, ss. 17-18.

92 A, Brozek, J. Jadacki, Minimalizm etyczny Tadeusza Kotarbinskiego, ,Etyka” 2006, nr 39, ss. 48-49.
193 M. White, C. Alfred, A philosophical letter of Alfred Tarski, ,The Journal of Philosophy” 1987,
vol. 84(1), ss. 28-32.
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nauk humanistycznych, cztonek Polskiej Akademii Nauk, Polskiej Akademii Umiejet-
nosci, laureat Nagrody Fundacji na rzecz Nauki Polskiej z 2003 r. za wszechstronny
przeglad prac naukowcédw szkoty lwowsko-warszawskiej i popularyzacje ich doko-
nan w miedzynarodowym dyskursie filozofii wspdtczesnej'®*. Powstanie szkoty na-
ukowej Empirycznej Nauki o Literaturze wiaze sie z wytonieniem sie w latach 70. na
Uniwersytecie w Bielefeld pierwszego sktadu grupy NIKOL (Nicht Konserwative Li-
teraturwissensachft / Literaturoznawstwo Nie-konserwatywne), do ktérej nalezeli:
Siegfried J. Schmidt, Peter Finke (jezykoznawca i filozof), Walther Kindt (jezykoznaw-
ca), Johan Wirrer (jezykoznawca i literaturoznawca) oraz Reinhold Zobel (literaturo-
znawca)'®.

Réwniez w okresie miedzywojennym, w latach 1918-1939, dziatata w Matopol-
sce krakowska szkota matematyczna skupiajgca matematykoéw Uniwersytetu Jagiel-
lonskiego i Akademii Gérniczej w Krakowie. O$ zainteresowan badawczych szko-
ty stanowita analiza réwnan rézniczkowych i funkgji analitycznych oraz geometria
rézniczkowa. Do gtéwnych postaci szkoty nalezeli: dziekan Wydziatu Matematy-
ki, Fizyki i Chemii UJ Stanistaw Gotab (1902-1980)'°¢; Antoni Emilian Maria Hoborski
(1879-1940); autor metody punktéw ekstremalnych i funkcji ekstremalnych Franci-
szek Leja (1885-1979)'%7; Czestaw Olech (1931-2015), pdzniejszy profesor Uniwersy-
tetu Swietego Marka w Limie; cztonek Peruwianskiego Towarzystwa Naukowego,
autor ponad 260 prac z zakresu geometrii algebraicznej — Alfred Rosenblatt (1880-
1947)1%8; Jan Sleszynski (1854-1931); Tadeusz Wazewski (1896-1972); Witold Wilkosz
(1891-1941)'%; jeden z zatozycieli Polskiego Towarzystwa Matematycznego, autor
LArytmetyki teoretycznej” - Stanistaw Zaremba (1863-1942), oraz rektor Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego w latach 1917-1918, uczen Mariusa Sophusa Liego, twérca prac
z dziedziny réwnan rézniczkowych, geometrii rézniczkowej i teorii grup — Kazimierz
Zorawski (1866-1953). Wybuch wojny przerwat dziatalno$¢ krakowskiej szkoty mate-

104 J. Hertrich-Wolenski, Sprzecznos¢..., op. cit., ss. 217-228.

105 B. Balicki, Empiryczna Nauka o Literaturze, kierunek w badaniach literackich i szkota naukowa, ,Tek-
sty Drugie” 2010, z. 4, ss. 30-33.

196 F, Kiryk, J. Hampel, . Pietrzkiewicz, Leksykon Profesoréw Akademii Pedagogicznejim. Komisji Edukacji
Narodowej 1946-2006, Wydawnictwo Naukowe Akademii Pedagogicznej, Krakdéw 2006, ss. 144-145.
97 R. Duda, Matematycy XIX i XX wieku zwiqzani z Polskq, Wydawnictwo Uniwersytetu Wroctawskie-
go, Wroctaw 2012, ss. 257-261.

1% D, Ciesielska, L. Maligranda, Alfred Rosenblatt (1880-1947), ,Wiadomosci Matematyczne” 2014,
t.50, nr 2, s5.221-259, ss. 3-45.

199 J \W. Tkaczynski, Pro Memoria Ill. Profesorowie Uniwersytetu Jagielloriskiego spoczywajqcy na cmen-
tarzach Krakowa 1803-2017, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagielloskiego, Krakéw 2018, s. 316.
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matycznej. Naukowcy z nig zwiagzani podzielili los 183 profesorow krakowskich szkot
wyzszych zaaresztowanych przez gestapo w Collegium Novum w dniu 6 listopada
1939 r. i wywiezionych do obozu koncentracyjnego w Sachsenhausen,

Poczatki polskiej szkoty filozofii medycy zwigzane sa z opublikowaniem
w 1874 r. dziefa Tytusa Chatubinskiego (1820-1889) , O metodzie wynajdywania wska-
zan lekarskich”. Genezy jej powstania nalezy upatrywac w zachodnioeuropejskiej my-
$li metodologiczno-lekarskiej z Il potowy XIX w. Gtéwnym nurtem zainteresowan ba-
daczy byta logika stawiania diagnozy i podejscie do problematyki rokowania w me-
dycynie. Inspiracja dla polskich badaczy byty prace francuskiego fizjologa i patolo-
ga Claude’a Bernarda (1813-1878), niemieckiego logika i filozofa Rudolfa Herman-
na Lotzego (1817-1881), francuskiego filozofa, tworcy terminu socjologia, Augu-
ste’a Comte’a (1798-1857) oraz angielskiego filozofa i socjologa Herberta Spence-
ra (1820-1903). W biografii tej szkoty naukowej mozna wyodrebni¢ trzy okresy. Naj-
wybitniejszymi reprezentantami starszej polskiej szkoty filozofii medycyny byli: Ty-
tus Chatubinski, lekarz, profesor patologii, wspéttworca Towarzystwa Tatrzanskiego.
W swoim dyskursie podejmowat rozwazania nad definicjami zdrowia i choroby™".
Do przedstawicieli szkoty nalezeli tez: profesor Uniwersytetu Warszawskiego, fizjo-
log Feliks Franciszek Nawrocki (1838-1902), profesor Ignacy Baranowski (1833-1919),
neurolog Henryk Nusbaum (1849-1937), embriolog i histolog Henryk Fryderyk Hoy-
er (1834-1907) - autor pierwszego polskiego podrecznika z dziedziny histologii'?,
a takze uznawany za ojca polskiej okulistyki — Wiktor Feliks Szokalski (1811-1891)""3.
Srednia szkota filozofii medycyny to okres w jej historii, kiedy pojawito sie wiele no-
wych idei i dziet. Najwybitniejszym jej przedstawicielem byt Wtadystaw Biegan-
ski (1857-1917), lekarz internista, teoretyk logiki i psychologii, filozof i dziatacz spo-
teczny', autor wydanego w 1908 r. dzieta ,Logika medycyny czyli krytyka pozna-
nia lekarskiego”. Ideg przyswiecajgcg naukowcom stata sie sSwiadomos¢ konieczno-

110 Siciak, Franciszek Leja (1885-1979), Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2001, s. 331.
" S.S. Feliksiak, Stownik biologéw polskich, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1987,
ss. 94-95,

"2 G. Brzek, S. Feliksiak, Hoyer Henryk Fryderyk [w:] Stownik biologéw polskich, red. Stanistaw Felik-
siak, Panstwowe Wydawnictwo Naukowe, Warszawa 1987, ss. 212-214.

"3 ). Zamojski, Dlaczego wciqz warto badac polskq mysl filozoficzno-lekarskq [w:] Polska szkota fi-
lozofii medycyny. Przedstawiciele i wybrane teksty Zrédtowe, red. M. Musielak, J. Zamojski, Wydaw-
nictwo Naukowe Uniwersytetu Medycznego im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu, Poznan 2010,
ss. 11-15.

% A. Mezyk, Biegariski Wtadystaw [w:] Stownik psychologdw polskich, red. E. Kosnarewicz, T. Rzepa,
R. Stachowski, Instytut Psychologii UAM, Poznan 1992, s. 26.
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$ci stworzenia odrebnego przedmiotu wiedzy, jakim jest filozofia medycyny, a tak-
ze podejmowanie dysputy filozoficzno-antropologicznej i etycznej. Do gtéwnych
reprezentantow filozofii medycyny nalezy Zygmunt Kramsztyk (1849-1920), zato-
zyciel pierwszego na swiecie pisma poswieconego ztozonej problematyce zwigz-
kéw pomiedzy filozofig, medycyng i etyka lekarska — ,Krytyka Lekarska”. Dzieki temu
w okresie dwudziestolecia miedzywojennego filozofia medycyny weszta w sktad
obowiazkowych przedmiotéw na wydziatach lekarskich. Stato sie to gtéwnie za
sprawa Wihadystawowa Szumowskiego (1875-1954) — lekarza, historyka i filozofa me-
dycyny, profesora historii i filozofii medycyny Uniwersytetu Jagiellonskiego, uwaza-
nego za jednego z tworcdw polskiej szkoty historii medycyny, autora ,Historii me-
dycyny filozoficznie ujetej” oraz ,O przedmiocie studiéw lekarskich pod nazwa Hi-
storja i Filozofia Medycyny”', oraz Adama Wrzoska, mysliciela i lekarza praktyka,
cztonka Poznanskiej Szkoty Historii Medycyny, jednego z fundatoréw Wydziatu Le-
karskiego na Uniwersytecie Poznanskim', zatozyciela opiniotwérczego czasopisma
»Archiwum Historii i Filozofii Medycyny”". Do tej szkoty naukowej nalezeli tez: Lu-
dwik Zembrzuski (1871-1962) - lekarz, historyk i filozof medycyny, profesor historii
i filozofii medycyny Uniwersytetu Warszawskiego, wybitny znawca historii chirurgii
i medycyny wojskowej, autor ,Dziejow kierunkéw, teoryj i doktryn filozoficzno-le-
karskich”, w ktérych przedstawit dualizm natury medycyny, bedacej jednoczesnie
nauka i sztuka, i nazwat dyscypliny medyczne (gtédwnie chirurgie) sztuka lekarska'®,
oraz lekarz Edmund Biernacki (1866-1911)""°. Kontynuacja szkoty naukowej stata sie
poznanska mysl filozoficzno-lekarska reprezentowana przez Heliodora Swiecickie-
go (1854-1923), lekarza ginekologa, pierwszego rektora Uniwersytetu Poznanskie-
go. Takze on uwazat, ze lekarz jest artysta, a organizm ludzki podlega lekarskiemu
dziataniu realizujgcemu najwyzsze intencje. Jego zdaniem to, co estetyczne, nie jest
wiasciwe tylko sztuce artystycznej. Teza ta wyprzedzit w historii medycyny ere chi-
rurgii plastycznej i medycyny estetycznej. Swojg mysl zawart w swoim wystapieniu

15 A, Srédka, Uczeni polscy XIX-XX stulecia, t. IV, Aries, Warszawa 1998, ss. 295-297.

16 Oksiak-Podboraczynska A., Fenomen procesu chorobowego w filozofii medycyny Adama Wrzo-
ska, ,Studia Ecologiae et Bioethicae” 2016, t. 14, nr 4, ss. 9-25.

1175, Konstanczak, A. Oksiak-Podboraczynska, Adama Wrzoska filozofia medycyny, ,Acta Medicorum
Polonorum” 2017, vol. 7, iss. 2, ss. 5-23.

18 R.W. Gryglewski, Czy medycyna jest sztukq czy naukq? — rozwazania w Swietle polskiej szkoty filo-
zofii medycyny i poglqddw innych lekarzy europejskich czaséw przetomu XIX w. do wybuchu Il wojny
Swiatowej, ,Medycyna Nowozytna: studia nad historig medycyny” 2006, t. 13, nr 1-2, ss. 7-24.

19 S, Zamecki, Kilka uwag na temat tzw. polskiej szkoly filozofii medycyny, ,Medycyna Nowozytna:
studia nad historig medycyny” 2006, t. 13, nr 1-2, ss. 25-33.
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,0 estetyce w medycynie”, ktére konczyto Xl Zjazd Lekarzy i Przyrodnikéw Polskich
w Krakowie w 1911 1'%, Swéj sposob myslenia opierat na estetyce Karola Libelta
(1807-1875)'". Cztonkiem szkoty byt takze Kazimierz Filip Wize (1873-1953), polski le-
karz psychiatra, filozof medycyny, mikrobiolog, lepidopterolog, poeta i ttumacz po-
ezji, dziatacz spoteczny. Propagowat on interdyscyplinarne podejscie do sztuki me-
dycznej, polegajace na patrzeniu na nig z perspektywy filozoficzno-etycznej, psy-
chologicznej oraz spotecznej. Badajac etiologie choroby, poszukiwat nie tylko soma-
tycznych, ale takze psychicznych i spotecznych jej przyczyn'>.

Pierwsze polskie towarzystwo naukowe - Sodalitas Litteraria Vistulana, zostato
utworzone w Krakowie okoto r. 1489'%. Jego dziatalnosc¢ taczy dwie postacie polskie-
go renesansu - przybytego z Wioch Filipa Buonaccorsiego, zwanego Kallimachem
(1437-1496), i przybysza z Niemiec, poete Konrada Celtisa. Nalezeli do niego rowniez
m.in. Maciej Drzewiecki, Mikotaj Mergus, Mikotaj Wodka z Kwidzynia, uczony Jakub
z Boksic, biskup i doradca krélewski — Piotr z Bnina. Jego cztonkéw cechowata iscie
humanistyczna wszechstronnos¢ zainteresowan: od wtasciwosci starozytnych jezy-
koéw, zasad prawnych, rozwoju kultury, po astronomie, zjawiska fizyczne, wychowa-
nie i znaczenie poezji w zyciu cztowieka, a nawet opis wnetrza kopalni soli w Wie-
liczce. Gtéwnym obszarem ich zainteresowan byta jednak filozofia. Kallimach napisat
wiele pism filozoficznych, np. List do Ficinusa ,Ad Marsilium Ficinum philosophum
omnium aetatum excellentissimum quaestio” czy rozprawe polemiczno-dyskusyjna
z Pico della Mirandola ,Quaestio de peccato”',

W 1800 r. pod przewodnictwem biskupa Jana Albertrandiego w Warsza-
wie powstato Towarzystwo Przyjaciét Nauk, do ktérego grona zaliczali sie wybit-
ni mysliciele tego czasu': Ignacy Krasicki (1735-1801), Adam Kazimierz Czartoryski

120 M. Moskalewicz, J. Zamojski, Kontekst filozoficzno-antropologiczny funkcjonowania pojecia czasu
w filozofii medycyny: dyskursy niesmiertelnosci, terazniejszosci oraz wiecznosci, ,Fenomen Wiecznosci”
2016, nr 15, ss. 37-47.

121 J, Baranski, J. Zamojski, Heliodor Swiecicki [w:] Polska szkota filozofii medycyny. Przedstawiciele
i wybrane teksty Zrédfowe, red. M. Musielak, J. Zamojski, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Me-
dycznego im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu, Poznan 2010, s. 230.

22 M. Musielak, Kazimierz Filip Wize [w:] Polska szkota filozofii medycyny. Przedstawiciele i wybrane
teksty Zrodtowe, red. M. Musielak, J. Zamojski, Wydawnictwo Naukowe Uniwersytetu Medycznego
im. K. Marcinkowskiego w Poznaniu, Poznan 2010, s. 245.

123 M. ltowiecki, Dzieje nauki polskiej, Wydawnictwo Interpress, Warszawa 1981, s. 27.

124 A. Smolinska, Twdrcy kultury miedzy Sredniowieczem a renesansem, ,Kieleckie Studia Teologicz-
ne” 2003, t. 2, ss. 441.

125 7. Mikulski, Z zycia nauki i zycia Towarzystwa: Towarzystwo Naukowe Warszawskie — trzy wcielenia —
podobieristwo i odmiennosci,,Rocznik Towarzystwa Naukowego Warszawskiego” 2002, t. 65, ss. 14-15.
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(1734-1823), Joachim Litawor Chreptowicz (1729-1812), generat Jan Chrzciciel Ko-
marzewski (1744-1810), Tadeusz Czacki (1765-1813), Ignacy (1750-1809) i Stani-
staw Potoccy (1755-1821), Julian Ursyn Niemcewicz (1758-1841), Stanistaw Staszic
(1755-1821), Franciszek Ksawery Dmochowski (1762-1808). Niewielka grupe stano-
wili w nim takze lekarze'®. Gtéwnym zadaniem jego cztonkéw byto dostarczenie
szkotom najlepszych polskich podrecznikéw, ktére bronityby polskich koncepcji wy-
chowawczych przed Prusakami i Rosjanami. Prace jego przedstawicieli miaty spet-
nia¢ funkcje spoteczne, do ktérych nalezata ochrona jezyka polskiego i rozwdj kul-
tury polskiej'”. W ramach Towarzystwa dziatato pie¢ wydziatéw: filozofii, matema-
tyki, fizyki, chemii, nauk lekarskich, historii naturalnej i ekonomiki, historii, dziejéw
praw i geografii, wymowy, ,wierszopistwa i przyjemnych sztuk” oraz ,jezykéw rodu
stowianskiego”. Niestety zostato ono rozwigzane w lipcu 1832 r. w ramach represji
po powstaniu listopadowym. W 1905 r. jego tradycje przejeto istniejgce do dzi$ To-
warzystwo Naukowe Warszawskie'?8,

W 1805 r. powotano do zycia Towarzystwo Lekarskie Wilenskie, ktdrego pierwszym
prezesem byt wybitny polski naukowiec Jedrzej Sniadecki'®. Jozef Frank (1771-1842),
kierownik Katedry Patologii i Terapii Szczegotowej na Wydziale Lekarskim Uniwersy-
tetu Wilenskiego, zainspirowat tamtejsze srodowisko lekarskie do utworzenia w Wilnie
naukowego towarzystwa lekarskiego. Byto to pierwsze polskie towarzystwo naukowe
lekarskie, jedyne w kraju i w catym Imperium Rosyjskim. Do jego zatozycieli nalezeli le-
karze: doktor filozofii i medycyny August Bécu (1771-1824), lekarz, biolog, chemik, fi-
lozof i publicysta-satyryk Jedrzej Sniadecki (1766-1838), od 1796 r. kierownik Katedry
Chemii i Farmacji Szkoty Gtéwnej Litewskiej, a pozniej Uniwersytetu Wilenskiego, Jan
Braun, Eliasz Enholm, Herz Heiman, Jakub Liboszyc, Jan Lobenwein, Andrzej Matuse-
wicz, Jana Szlegel, Ferdynand Spitznagel i Jan Szymkiewicz oraz trzech aptekarzy: Jan
Wolfgang, Karol Wagner i Grzegorz Gutt. W krétkim czasie Towarzystwo szybko zy-
skato rozgtos w Europie, a wielu wybitnych lekarzy stato sie jego cztonkami-korespon-
dentami. Nalezeli do nich wynalazca szczepionki przeciwko ospie prawdziwej Edward

126 ). Sadowska, A. Lutrzykowski, Udziat specjalistycznych towarzystw lekarskich w ksztaftowaniu sie
polskiej mysli medycznej [w:] Opieka zdrowotna w todzi od roku 1945: studium organizacyjno-histo-
ryczne, Szkice - Zbiér 3, red. J. Fijatek, J. Supada, Wyd. AM w todzi, t6dz 1998, ss. 44-61.

127 ). Michalski, Kottqtaj a Warszawskie Towarzystwo Przyjaciét Nauk, ,Pamietnik Literacki: czasopi-
smo kwartalne poswiecone historii i krytyce literatury polskiej” 1951, t. 42, nr 34, s. 988.

128 Bibliografia Literatury Polskiej — Nowy Korbut, t. 4: Oswiecenie, op. cit., s. 190.

1297, Brzezinski, Rozwdj nauk medycznych i ksztatcenia lekarzy w Polsce w XIX i pierwszej potowie XX wie-
ku [w:] Historia medycyny, red.T. Brzezinskiego, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 2000, s. 456.
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Jenner (1749-1823), niemiecki lekarz Krzysztof Wilhelm Huffeland (1762-1836), wtoski
chirurg Antoni Scarpa (1747-1832), moskiewski lekarz Matwiej Jakowlewicz Mudrow
(1772-1831). Od 1818 r. Towarzystwo wydawato wtasne czasopismo - ,Pamietnik To-
warzystwa Lekarskiego Wilenskiego”, a od 1820 . takze ,Dziennik Farmaceutyczny Wi-
lenski”. Po zamknieciu Uniwersytetu Wilenskiego w 1831 r. istniato ono dzieki wspot-
pracy z Akademia Medyko-Chirurgiczna™®.

W grudniu 1820 r. powstato Towarzystwo Lekarskie Warszawskie, w sktad ktore-
go weszli lekarze z uznanym dorobkiem naukowym praktykujacy nie tylko na tere-
nie Warszawy, ale takze w catym kraju i za granica. Towarzystwo zostato utworzo-
ne zinicjatywy profesoréw Uniwersytetu Warszawskiego: chirurga Andrzeja Francisz-
ka Ksawerego Dybka (1783-1826), ktdry zostat pierwszym jego wiceprezesem, Au-
gusta Ferdynanda Wolffa (1768-1846), J6zefa Czekierskiego (1777-1827), Francisz-
ka Brandta, Maurycego Woyde'a (1791-1877), Fryderyka Roemera i lekarzy Jana Ku-
ehne oraz Jana Theinera z Wydziatu Akademicko-Lekarskiego Krélewskiego Uni-
wersytetu Warszawskiego. Towarzystwo dziatato do wybuchu Il wojny Swiatowej,
a w 1945 r. zostato reaktywowane. W latach 1939-1945 olbrzymia biblioteka stwo-
rzona przez jego cztonkdéw utracita catos¢ swoich zbioréow, czyli 68 720 wolumi-
néw''. Protoplasta pierwszej polskiej organizacji samorzadowej lekarzy byto Colle-
gium Medicorum Gedanensis. Powstato ono na poczatku XVII w. w Gdansku w celu
ograniczenia dziatalnosci znachordéw i szarlatanéw'™2. Préby obrony intereséw za-
wodowo-ekonomicznych lekarzy poprzez tworzenie organizacji zawodowych maja
w Gdansku jeszcze dtuzsza tradycje. W marcu 1454 r., wkrétce po zatwierdzeniu
przez kréla Kazimierza Jagielloriczyka aktu wcielenia Gdanska do Krélestwa Polskie-
go, chirurdzy pracujacy na terenie miasta otrzymali statut cechowy zatwierdzajacy
ich zwyczaje, prawa i obowiazki. W 1612 r. gdanscy lekarze utworzyli, usankcjonowa-
ne pézniej przez kréla Zygmunta lll Waze, Collegium Medicorum Gedanensis, ktére
mozna uznac za pierwszg izbe lekarska na terenie Korony. Jej zadaniem byta obrona
interesow lekarzy, ich szkolenie, ustalanie wysokosci naleznego im wynagrodzenia,

130 H, Bojczuk, Towarzystwo Medyczne Wileriskie — pierwsze pétwiecze (1805-1850), ,Medycyna No-
wozytna” 2000, 7/2, s. 75; H. Bojczuk, Towarzystwo Medyczne Wileriskie — pierwsze pétwiecze (1805-
—1850): zarys dziejéw, ,Medycyna Nowozytna: studia nad historig medycyny” 2000, nr 7(2), s. 85.

31 P. Majewski, Wojna i kultura. Instytucje kultury polskiej w okupacyjnych realiach Generalnego Gu-
bernatorstwa 1939-1945, Wydawnictwo TRIO, Warszawa 2005, s. 271.

32 A. Augustynowicz, A. Skowron, M. Waszkiewicz, M. Eid, J. Sytnik-Czetwertynski, A systematic
analysis of the Polish Code of Medical Ethics, ,Journal of Education, Health and Sport” 2019, no. 9(7),
ss. 703-704.
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omawianie probleméw dotyczacych leczenia choréb, skutecznosci lekéw oraz kon-
trolowanie aptek'. Po likwidacji izb lekarskich w 1952 r. stowarzyszenie automatycz-
nie stato sie oddziatem warszawskim Polskiego Towarzystwa Lekarskiego. W latach
80. XX wieku zaczefa sie odradza¢ samorzadnosc¢ lekarzy i lekarzy dentystow ze
srodowisk opozycyjnych i naukowych®*. Dzieki ich zaangazowaniu 17 maja 1989 r.
uchwalono ustawe o izbach lekarskich i reaktywowano samorzad lekarski. Obecnie
jednostkami samorzadu lekarskiego sa Naczelna Izba Lekarska oraz 23 okregowe
izby lekarskie i Wojskowa Izba Lekarska w Warszawie. Kazdy lekarz i lekarz dentysta
posiadajacy prawo wykonywania zawodu w Polsce jest cztonkiem izby okregowej'.

W 1889 r. przy Towarzystwie Lekarskim Warszawskim zatozono Sekcje Laryngo-
logiczng, stanowiacag podwaliny pierwszego stowarzyszenia naukowego otolaryngo-
logéw polskich. Jej przewodniczacym zostat dr Teodor Heryng (1847-1925)"36. W tym
czasie na $wiecie dziatato juz 46 towarzystw laryngologicznych: 15 w Stanach Zjed-
noczonych Ameryki Pétnocnej, 8 w Niemczech™”. W 1908 r. przy Towarzystwie Lekar-
skim Lwowskim zostata utworzona Sekcja Laryngologiczna, w 1909 r. przeksztatcona
w Lwowskie Towarzystwo Otolaryngologiczne, ktéremu przewodniczyt prof. Antoni
Jurasz senior (1847-1923). W 1912 r. powstato Warszawskie Towarzystwo Otolaryngo-
logiczne®®, ktérego statut zatwierdzony zostat na posiedzeniu Warszawskiej Komisji
Gubernialnej ds. Zwigzkow i Stowarzyszen. Jego prezesami zostali Ludwik Guranowski
(1853-1926) i Zygmunt Srebrny (1860-1941)"*°, a godnos¢ cztonka honorowego otrzy-
mat Teodor Heryng. Aktywnie dziafali w nim: Zdzistaw Dmochowski, Teodor Heiman,
Alfred M. Sokotowski, Leopold Lubliner, Jan Moczulski, Robert Sinotecki'®.

133 P. Kordel, Geneza, struktura i funkcjonowanie samorzqdu lekarskiego w Polsce w latach 1989-
-2009 [rozprawa doktorska], Uniwersytet Medyczny w Poznaniu, Poznan 2012, s. 21.

134 P Antkowiak, Organizacja i zadania samorzqdu lekarskiego w Polsce [w:] Z badan nad samorzg-
dem zawodowym w Polsce, red. R. Kmieciak, Wydawnictwo Naukowe WNPIiD UAM w Poznaniu,
Poznan 2010, ss. 105-115.

135 J.Umiastowski, Wokét kodeksu etyki lekarskiej, ,Ethos” 1994, nr 1-2, ss. 1-2.

136 A, Kierzek, Problem tonsilotomii w ujeciu Teodora Herynga (1847-1925), Jana Sedziaka (1861-1932)
i Ludwika Rydygiera (1850-1920), ,0Otolaryngologia Polska” 2007, nr 61(5), ss. 750-757.

137 A. Kierzek, Rozwdj warszawskiej mysli otolaryngologicznej w XIX wieku, Wydawnictwo Arboretum,
Wroctaw 1997, ss. 77-79.

138 |. Cichocka-Szumilin, Polskie Towarzystwo Otolaryngologiczne [w:] Stownik Polskich Towarzystw
Naukowych, t. |, Wydawnictwo PAN, Wroctaw 1978, ss. 369-372.

139 J. Glinski, Sfownik biograficzny lekarzy i farmaceutdw ofiar drugiej wojny swiatowej, t. 1, Urban &
Partner, Wroctaw 1997, ss. 384-385.

0 A, Kierzek, Cwiercwiecze Sekcji Historycznej Polskiego Towarzystwa Otorynolaryngologéw — Chirur-
gow Gfowy i Szyi, ,Polski Przeglad Otorynolaryngologiczny” 2012, nr 1(2), ss. 161-165.
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22 grudnia 1921 r. podpisany zostat przez cztonkéw-zatozycieli: Feliksa Erbricha,
Ludwika Guranowskiego i Jana Szmurte, zatwierdzony przez Ministerstwo Spraw
Wewnetrznych, statut Polskiego Towarzystwa Otolaryngologicznego (PTOL)™,
ktére powstato z potaczenia Warszawskiego Towarzystwa Otolaryngologicznego
i Lwowskiego Towarzystwa Otolaryngologicznego. Pierwszy zjazd, ktérego celem
byta integracja srodowiska, odbyt sie w 1922 r. w Warszawie'*. Prezesami Towarzy-
stwa zostawali wybitni polscy naukowcy (tab. I)"3. W latach 1923-1924 powstawaty
kolejno sekcje w znaczacych osrodkach laryngologicznych: warszawska, lwowska,
wilenska, t6dzka, poznansko-pomorska, krakowska. W okresie miedzywojennym
PTOL byto organizatorem 14 krajowych zjazdéw naukowych i wydawca 15 tomoéw
Polskiego Przegladu Otolaryngologicznego, publikowanego od 1924 r. w Wilnie™.

Tabela 1. Przedwojenni Prezesi Polskiego Towarzystwa Otolaryngologicznego'*

Nazwisko i imie Lata sprawowania funkcji
Feliks Erbrich 1921-1923
Teofil Zalewski 1923-1925
Jan Szmurto 1925-1926
Leopold Lubliner 1926-1927
Olgierd Peski 1927-1928
Alfred Laskiewicz 1928-1929
Jan Czarnecki 1929-1937
Alfred Laskiewicz 1937-1938
Jan Szmurto 1938-1939

1 A. Kierzek, Feliks Antoni Erbich (1874-1938) — wspdtzatozyciel Polskiego Towarzystwa Otolaryngo-
logicznego, ,Otolaryngologia Polska” 2002, vol. 56, nr 2, s. 263.

42|, Cichocka-Szumilin, Stan otolaryngologii w Polsce z uwzglednieniem roli Polskiego Towarzystwa
Otolaryngologicznego [w:] Stan medycyny polskiej w opinii polskich towarzystw lekarskich, red. M.
Stefanowski, T. Koszarowski, J. Nowicki, Zrzeszenie Polskich Towarzystw Lekarskich, Warszawa
1971, ss.172-177.

43 ). Baranski, Zarys historii otolaryngologii polskiej w okresie 1918-1939, ,Acta Biologica et Medica
Societatis Scientiarum Gedanensis” 1966, nr 10, ss. 5-70.

44 ). Matecki, Polskie Towarzystwo Otolaryngologiczne, ,Otolaryngologia Polska” 1974, nr 28(4),
ss. 397-400.

45|, Cichocka-Szumilin, Polskie Towarzystwo Otolaryngologiczne, op. cit., ss. 369-372.
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W listopadzie 1924 r. z inicjatywy dr. Jana Pienigzka powstata Sekcja £édzka To-
warzystwa Otolaryngologicznego. Jej sktad liczyt poczatkowo 10 cztonkéw. W la-
tach 1924-1926 przewodniczacym byt dr Dawid Rabinowicz, wiceprzewodnicza-
cym dr Brunon Czaplicki, sekretarzem dr Kalikst Bronikowski, skarbnikiem dr Dawid
Weissbrum. Na odbywajacych sie co dwa miesigce zebraniach cztonkowie Towarzy-
stwa wygtaszali referaty dotyczace doswiadczen w diagnozowaniu i leczeniu cho-
rych z dolegliwosciami z zakresu laryngologii, omawiali nowosci z piSmiennictwa,
w tym z ,Polskiego Przegladu Oto-Laryngologicznego”, ktéry byt przez wszystkich
obowiazkowo prenumerowany. W latach 1926-1928 funkcje przewodniczacego pet-
nit dr Dawid Helman (1875-1942), byty lekarz oddziatu czotgéw w 31 putku Strzelcow
Kaniowskich, ordynator Oddziatu Laryngologii Szpitala Okregowego w todzi. Dr D.
Helman od 5 listopada 1939 r. byt cztonkiem Rady Starszych w getcie tédzkim, kiero-
wat Wydziatem Zdrowia Gminy, byt takze zastepca przetozonego Starszeristwa Zy-
doéw — Chaima Mordechaja Rumkowskiego (1877-1944).

Wraz z rozwojem tédzkich szpitali powstawaty nowe osrodki otolaryngologicz-
ne, a zatrudnieni w nich lekarze stawali sie cztonkami Towarzystwa. W okresie przed-
wojennym opublikowanych zostato wiele prac naukowych, ktérych autorami byli
tédzcy specjalisci:

Helman D., ,Przyczynek do kazuistyki torbieli krtani”, ,Polski Przeglad Oto-La-
ryngologiczny” 1933/34, tom VIII.

Helman D., ,Wspomnienie posmiertne poswiecone pamieci prof. G. Aleksandra”,
»Polski Przeglad Otolaryngologiczny”1935, tom IX, z. 1.

Helman D., ,Nawrotowe zapalenie wyrostka sutkowatego”, ,Polski Przeglad Oto-
laryngologiczny”1935, tom IX, z. 1.

Czaplicki B., ,Wtdrne zakazenia gérnych drég oddechowych po dtawcu u dzieci”,
,Ksiega Pamiatkowa wspotpracownikéw Rektora J. Brudzinskiego”.

Czaplicki B., ,Ciata obce w oskrzelach”, ,Pediatria Polska” 1928.

Czaplicki B., ,Ropne zapalenie ucha srodkowego u dzieci w pierwszym roku zy-
cia”, ,\Warszawskie Czasopismo Lekarskie” 1934.

Imich J.,, ,Tonsillectomia u dzieci”, ,Polski Przeglad Otolaryngologiczny” 1931.

Imich J., ,Przypadek porazenia nerwu odwodzacego pochodzenia usznego”,
+Polski Przeglad Otolaryngologiczny” 1933/34, tom VIII, z. 3/4.

Rakowski Z., ,O stosowaniu jonizacji w leczeniu przewlektych ropnych zapalen

d

ucha srodkowego”, ,Polski Przeglad Otolaryngologiczny” 1932, tom VI, z. 4.
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Matowist S., ,Z kazuistyki pozagatkowego zapalenia nerwu wzrokowego pocho-
dzenia usznego”, ,Polski Przeglad Otolaryngologiczny” 1932, tom VIII, z. 3/4'¢,

Pozoga wojenna przerwata prace Towarzystwa, jednak tradycja spotkan i wymia-
ny doswiadczen pomiedzy specjalistami przetrwata. Oddziat £édzki Polskiego Towa-
rzystwa Otolaryngologicznego zostat reaktywowany, z inicjatywy cztonkéw zespo-
tu, w 1945 r.,, cztery miesigce po powstaniu Katedry i Kliniki Choréb Uszu, Nosa, Gar-
dta i Krtani Uniwersytetu tédzkiego. Pierwsze zebranie odbyto sie 5 lutego 1946 r.'.
W inauguracyjnym posiedzeniu wzieto udziat 15 oséb. Wybrano Zarzad w sktadzie:
przewodniczacy: prof. H. Lewenfisz-Wojnarowski, wiceprzewodniczacy: prof. B. Dy-
lewski, dr B. Czaplicki, sekretarz: dr W. tukomski, skarbnik: dr St. Kmita'2. Zgodnie
z zatozeniem statutowym, ze jego ,gtdwnym celem jest szerzenie postepu i rozwo-
ju wiedzy lekarskiej w zakresie choréb nosa, gardia, krtani i uszu oraz dziedzinach
pokrewnych”, od momentu powstania do dzi$ Oddziat £6dzki Towarzystwa spetnia
te funkcje. W 1961 r. na wniosek docenta Jana Danielewicza powstata Sekcja Laryn-
gologii Dzieciecej PTORL'*, ktérej obecnie przewodniczy prof. Jarostaw Szydtow-
ski, a w 1963 r. we Wroctawiu zostata utworzona Sekcja Audiologiczna PTORL, ktérej
wieloletnim przewodniczacym byt od 1996 r. prof. Wiestaw J. Sutkowski (1934-2021).
W strukturach PTORL dziatajg tez: Sekcja Foniatryczna, ktérej przewodniczy prof. Ju-
rek Olszewski, Sekcja Historyczna pracujaca pod kierunkiem prof. Andrzeja Kierzka,
Sekcja Onkologiczna prowadzona przez prof. Pawta Burduka, Sekcja Otologii i Oto-
neurologii dziatajaca pod kierunkiem prof. Wioletty Pietruszewskiej, Sekcja Rynolo-
gii i Chirurgii Plastycznej Twarzy — prof. Eliza Brozek-Madry.

Dokonujac przegladu tédzkiego srodowiska naukowego, nie sposéb nie wspo-
mnie¢ o socjologicznej szkole metodologicznej dziatajacej w Uniwersytecie £édz-
kim juz w latach 60. XX w. W tym czasie Zygmunt Gostkowski (1926-2014) opubliko-
wat tekst ,Z zagadnien socjologii wywiadu”. Do szkoty nalezata grupa socjologéw
zwigzanych z Janem Lutynskim (1921-1988) i Zygmuntem Gostkowskim. Szkofa ta
posiada wiasna genealogie, ma mistrza i skupionych wokét niego uczniéw, wsréd

146 B, Czaplicki, Wspomnienia o dziatalnosci Sekcji todzkiej Polskiego Towarzystwa Oto-Laryngologicz-
nego w okresie 1921-1939, z archiwum prywatnego dr Anny Pajor.

%7 Katedra i Klinika Otolaryngologiczna, ,Annales Academiae Medicae Lodzensis” 1970, t. 13, supl. 6,
s.335.

48 Protokoty posiedzen Oddziatu Lédzkiego PTORL — materiaty wewnetrzne.

M. Géraléwna, E. Kossowska, Historia otolaryngologii dzieciecej w Polsce, ,Otolaryngologia Polska”
1991, 45, supl., ss. 325-326.
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nich takze ksztatconych w jego ,duchu”, ktérych mozna nazwacé ,uczniami posred-
nimi” lub ,uczniami uczniéw"'*°,

1.3. Zarzgdzanie szkotami naukowymi

Préba zdefiniowania zarzadzania jako nauki obecna jest w licznych publikacjach po-
$wieconych tym zagadnieniom. W ,Encyklopedii Powszechnej PWN” opisywane jest
ono jako ,zbidr dziatann zmierzajacych do osiggniecia okreslonego celu zwigzane-
go z interesem danego przedmiotu zarzadzania, realizowanych w nastepujacej se-
kwencji: planowanie, organizowanie, przewodzenie oraz kontrolowanie”''. Ricky W.
Griffin - profesor zarzadzania w Texas A&M University, College of Business Admi-
nistration oraz Graduate School of Business, okresla je jako zestaw dziatan skiero-
wanych na ludzkie, finansowe, rzeczowe, a takze informacyjne zasoby, wykonywa-
nych z zamiarem sprawnego i skutecznego osiggniecia celéw'2. Tadeusz Pszczotow-
ski (1922-1999), profesor Instytutu Filozofii i Socjologii PAN, redaktor naczelny,Prak-
seologii’; wskazuje, ze zarzadzanie jest to dziatanie zwigzane z kierowaniem ludz-
mi'*3, Bohdan Glinski uwaza natomiast, ze sg to dziatania, ktore majg zapewnic takie
funkcjonowanie organizacji lub oséb, ktore jest zgodne z celami zarzadzajacych'™.
Z kolei w,Méthodologie vers une science de I'action” R. Caude’a i A. Molesa czyta-
my, ze zarzadzanie to sztuka osiggania pozytywnych rezultatéw finansowych przy
zastosowaniu $rodkéw przedsiebiorstwa i z uwzglednieniem stosunkéw, jakie moze
ono utrzymywac ze swoim otoczeniem'*, W definicji Andrzeja Kozminskiego i Da-
riusza Jemielniaka zarzadzanie to swiadome stwarzanie warunkéw dla sprawnego
funkcjonowania organizacji, ktére umozliwia jej realizacje misji i celéw'¢, Wedtug
Stanistawa Sudofa jest to rodzaj szeroko rozumianego zespotowego kierowania, po-
dejmowanego wspdlnie dla zrealizowania celu; proces dokonujacy sie w kazdej or-
ganizacji, niezaleznie od jej wielkosci, struktury i rodzaju dziatalnosci, ktéra prowa-

10 K. Grzeszkiewicz-Radulska, A. Krzewinska, O tym, jak napisac biografie naukowq (tddzka szkota
metodologiczna), ,Przeglad Socjologiczny” 2015, t. LXIV/4, ss. 27-49.

51 Encyklopedia Powszechna PWN, op. cit., s. 837.

152 R\W. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, PWN, Warszawa 2005, s. 6.

153 T. Pszczotowski (red.), Mata encyklopedia prakseologii i teorii organizacji, Ossolineum, Wroctaw —
Warszawa — Krakow — Gdansk 1978, s. 288.

54 B. Glinski, Zarzqdzanie [w:] Mata encyklopedia ekonomiczna, PWE, Warszawa 1974, s. 929.

%5 R. Caude, A. Moles, Methodologie vers une science de I'action, Gauthier-Villars, Paryz 1964, s. 450.
156 A. Kozminski, D. Jemielniak, Zarzgdzanie od postaw, Wolters Kluwer, Warszawa 2011, s. 18.
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dzi. Jest dziataniem cztowieka skierowanym do innych ludzi"’*’. Dlatego tez wyod-
rebni¢ mozna rézne zakresy zarzadzania, czesto niejednoznacznie zwigzane z przed-
miotem, zakresem metodologicznym i pojeciowym tej nauki. Jak zauwazyt Tadeusz
Oleksyn, zarzadzanie obejmuje bardzo rézne sfery zycia, od panstwa, przedsiebior-
stwa, finanséw, aktywow, srodowiska, czasu, po zasoby ludzkie, relacje, kapitat nie-
materialny, a nawet kulture i wiedze, konflikty czy stres'.

W tym kontekscie zarzadzanie szkotami naukowymi staje sie takze ciekawym
elementem wielorakiego spojrzenia na dziatalnos¢ naukowo-badawczg cztowie-
ka. Szkoty naukowe s3 to organizacje nieformalne, sieciowe. Powotujac sie na prébe
definicji organizacji sieci zaproponowang przez Pawta Stepke i Konrada Subde, jest
to grupa osob, ktéra dziatajac niezaleznie, wspotpracuje dla osiggniecia wspolne-
go celu, nakierowanego na rozwdj wiedzy. Jest to struktura niehierarchiczna, w kto-
rej jednostki sg zwigzane ze sobga réznego rodzaju relacjami spotecznymi, przekra-
czajacymi oficjalne granice wyznaczone przez formalng strukture organizacyjna, np.
katedre uniwersytecka. W jej opisie duzg role odgrywaja relacje spoteczne, komuni-
kacja wewnetrzna, tworzenie, akumulacja i transfer wiedzy oraz innowacje w orga-
nizacji'™*. Opierajac sie na wspomnianej juz kategoryzacji Karla Weicka, naleza one,
podobnie jak uczelnie wyzsze, do grupy systemoéw luzno powiagzanych (loosly co-
upled)'®®. Wynika z tego, ze wielorakie aspekty systemu organizacyjnego s w nich
rozwiniete w réznym stopniu. W obrebie kazdej organizacji wyrézni¢ mozna trzy
podstawowe podsystemy: strategie, strukture i kulture organizacyjng'®'. W szkole
naukowej trudno doszukac sie strategii dziatania. Nie tworzy ona swiadomie planéw
i celéw strategicznych, nie ma tez konkretnie sformutowanej misji. Jednakze w za-
mysle jej zatozycieli, twércédw, pionieréw istnieje wyobrazenie, jak powinno wygla-
dac jej funkcjonowanie. Formutuja oni idee przewodnig, a wiec to, co szkota - jako
okreslony typ organizacji — chciataby osiagna¢. Tak sformutowane strategie maja

157'S. Sudot, Zarzgdzanie jako dyscyplina naukowa, ,Przeglad Organizacji” 2016, 4(915), ss. 4-5.

38T, Oleksyn, Granice zarzqdzania [w:] Wspétczesne paradygmaty nauk o zarzqdzaniu, red. W. Kowal-
czewski, Difin, Warszawa 2008, s. 54.

19 P. Stepka, K. Subda, Wykorzystanie analizy sieci spotecznych (SNA) do budowy organizacji opar-
tej na wiedzy, ,E-mentor” 2009, nr 1(28) [online], http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/nu-
mer/28/id/618, 28.01.2022.

160 K.M. Sorensen, Presja na zmiany i mozliwosci ich wprowadzania w systemie zarzqdzania w szkotach
wyzszych, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 1993, nr 2, s. 39.

61 K. Klimkiewicz, Spofeczna odpowiedzialnos¢ przedsiebiorstwa jako wyraz kultury organizacyj-
nej, ,Prace Naukowe Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2011, nr 156, s. 144.
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charakter emergentny, wytaniajg sie w procesie dziatania, bez proceséw zarzadza-
nia strategicznego. Jesli za drugi element systemu organizacyjnego uznamy struk-
ture organizacyjna, to trzeba przyja¢, ze rbwniez ona ma najczesciej charakter nie-
formalny. Struktura szkoty naukowej nie jest prostym odbiciem struktury osrodka
naukowego, w ktérym miesci sie dana szkota. Jest to struktura skupiajaca ludzi pra-
cujacych np. w réznych katedrach czy instytutach o wspdlnych zainteresowaniach
naukowych, komunikujacych sie ze sobg, prowadzacych wspdlne badania. Staja sie
oni cztonkami szkoty naukowej, mimo Ze nie piastujg zadnych stanowisk w struktu-
rze organizacyjnej. Kultura organizacyjna jest najbardziej wyrazistym aspektem or-
ganizacji opartym na wspdlnocie wartosci, autorytetach naukowych, bohaterach.
Uwzgledniajac rézne aspekty zarzadzania, mozna dojs¢ do wniosku, ze zarzadza-
nie szkota naukowa jest bardzo ograniczone, albowiem etapy jej rozwoju to spon-
taniczny, a nie planowy proces zarzadzania. Trudno znalez¢ tu elementy marketin-
gu, zarzadzania zasobami ludzkimi, finansami. Najblizszymi obszarami zagadnienio-
wymi wydaje sie tu by¢ zarzadzanie wiedzg i informacjg w rozumieniu gromadze-
nia, analizowania i przetwarzania zasobéw wiedzy o coraz doskonalszym techno-
logicznym wymiarze, zarzadzanie kapitatem ludzkim oraz zagadnienie przywodz-
twa w organizadji.

Zarzadzanie wiedzg ZM wywodzi sie od terminu knowledge management — KM'¢2,
Mozna je odnies¢ do wielu aspektow obecnych w literaturze przedmiotu nauk o za-
rzadzaniu'®:. Wedtug definicji P. Murraya i A. Myersa jest to ,096t proceséw umoz-
liwiajacych tworzenie, upowszechnianie i wykorzystanie wiedzy do realizacji ce-
6w organizacji”'®*. Wedtug D.J. Skyrme jest to ,systematyczne zarzadzanie kluczo-
wa wiedzg i zwigzanymi z nig procesami tworzenia, gromadzenia, organizowania,
rozpowszechniania, uzycia i eksploatacji wiedzy w trakcie funkcjonowania organi-
zacqji”. T.A. Stewart zas opisuje zarzadzanie wiedza jako posiadanie wiedzy o tym,
co wiedza poszczegdlne osoby, zdobywanie jej i organizowanie, jak réwniez korzy-
stanie z niej w celu uzyskania korzysci'®®. Reasumujac, zarzadzanie wiedzg obejmu-

162 Sfownik pojec¢ ekonomicznych, t. 10, PWN, Warszawa 2007, s. 195.

163 R.M. Grant, Shifts in the world economy: the drivers of knowledge management [w:] Knowledge
Horizons: The Present and the Promise of Knowledge Management, red. C. Despres, D. Chauvel, But-
terworth Heinemann, Boston 2000, ss. 27-53.

164 M. Strojny, Teoria i praktyka zarzqdzania wiedzq, ,Ekonomika i Organizacja Przedsiebiorstwa”
2000, nr 10,s.7.

¢ A. Mazurkiewicz, Znaczenie zarzqdzania wiedzq dla organizacji, ,Nieréwnosci Spoteczne a Wzrost
Gospodarczy” 2005, nr 7, ss. 415-416.

ZARZADZANIE SZKOLAMI NAUKOWYMI
47




I  /oanna Matgorzata Sutkowska

je metody i praktyki pozyskiwania i dzielenia sie wiedzg w celu poprawy skutecz-
nosci dziatania organizacji'®. E.M. Awad i H.M. Ghaziri definiujg zarzadzanie wie-
dza jako ,szybko rozwijajacy sie interdyscyplinarny model dziatalnosci biznesu,
w ktérym wiedza jest centralnym punktem struktury catej organizacji”'®’. I. Hejduk,
W. Grudzewski postrzegaja je jako ogdét proceséw pozwalajacych na ,tworzenie,
upowszechnianie i wykorzystywanie wiedzy do realizacji celéw organizacji”'®.
Koncepcja zarzadzania wiedzg narodzita sie w 1987 r. na pierwszej konferencji
pt. ,Managing the knowledge assets into 21 st. century”, zorganizowanej wspol-
nie przez Uniwersytet Purdue i firme DEC. Wedtug Alvina Tofflera (1928-2016), ame-
rykanskiego pisarza i futurologa, przedstawiciela nurtu nauki stosowanej, istnieja
cztery cechy odrézniajace wiedze od innych zasobéw waznych dla funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Naleza do nich: dominacja wiedzy jako najistotniejszego elemen-
tu strategii, nieograniczonosc¢ zasobéw, wspdlne wykorzystanie jej przez wiele oséb
w tym samym czasie, a takze nieliniowos¢ wykorzystania, gdyz brak jednoznaczne-
go powigzania pomiedzy wielkoscig zasobéw wiedzy i uzyskiwanymi dzieki temu
korzysciami. Zgodnie z zatozeniami Michaela Polonayi mozna dokona¢ podziatu
wiedzy na jawng (exlicit knowledge) i ukryta (tacit knowledge). Zarzadzanie wiedza
formalna odbywa sie poprzez jej zdobywanie, organizowanie, a nastepnie przecho-
wywanie informacji. Wiedza w tym podejsciu jest postrzegana jako pasywna: ztozo-
na z faktéw i stwierdzen, ktére moga by¢ rozpowszechniane'®. Wiedza ukryta nie
jest nigdzie zapisana i jest czescig kapitatu intelektualnego. Dla zarzadzania wie-
dza konieczne jest zastosowanie nowoczesnych technologii informatycznych, sys-
temdw zarzadzania i metod pomiaru efektywnosci wykorzystania wiedzy i tzw. ka-
pitatu intelektualnego (balanced scorecard, intangible asset monitor czy skandia navi-
gator) oraz kultury organizacyjnej zorientowanej na spotecznos¢ tworzaca organi-
zacje. Obecnie wyrdzni¢ mozna trzy kierunki rozwoju zarzadzania wiedza. Pierwszy
pochodziz 1995 r., kiedy to Japoriczycy lkujiro Nonaka i Hirotaka Takeuchi opubliko-
wali wspolnie prace ,The knowledge — creating Company — How Japanese Compa-

%6 M.R. Sarmadi, B. Zandi, Z. Nouri, M. Gholamali Lavasani, Information and Communication Tech-
nology and Knowledge Management in Higher Education System, ,Interdisciplinary Journal of Virtual
Learning in Medical Sciences” 2017, vol. 8(2); N. Sedziuviene, J. Vveinhardt, The paradigm of knowl-
edge management in higher educational institutions, ,Engineering Economics” 2009, vol. 5(65).

167 E.M. Awad, H.M. Ghaziri, Knowledge Management, Upper Saddle River, Prentice Hall, New Jer-
sey 2004.

%8 W.M. Grudzewski, |. Hejduk, Zarzgdzanie wiedzq w organizacjach, ,E-mentor” 2005, nr 1(8), ss. 1-5.
169 J,C. Thomas, W.A. Kellogg, T. Erickson, The knowledge management puzzle: human and social fac-
tors in knowledge management, ,IBM Systems Journal” 2001, vol. 40, no. 4, s. 863.
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nies Create the Dynamics of Innovation”, w ktdrej zawarli podstawy zarzadzania wie-
dza (méwiac o ,spirali wiedzy”). Drugi kierunek, wywodzacy sie z zarzadzania stra-
tegicznego i opisywany jako podejscie zasobowe (resource-based view), okresla role
kluczowych kompetencji w diugofalowym rozwoju przedsiebiorstwa. Trzeci kieru-
nek odnosi sie do doswiadczen firm konsultingowych, w ktérych zauwazono, ze ak-
tualna wiedza staje sie znaczacym elementem wzrostu konkurencyjnosci'®. Cele za-
rzadzania wiedzg skupiaja sie wokot: tworzenia wiedzy, pozyskiwania do niej doste-
pu i jej zastosowania w procesach podejmowania decyzji, upowszechniania i roz-
woju'”. Wedtug Andrzeja Kozminskiego zarzadzanie wiedzg to umiejetnos¢ stero-
wania, porzadkowania, magazynowania oraz przetwarzania i wykorzystywania wie-
dzy, ktéra wymaga spetnienia okreslonych warunkow:

« spoteczno-kulturowych - tzn. posiadania odpowiedniej liczba wysoko wykwali-

fikowanych osoéb;

« ekonomicznych - dotyczacych wiasciwego sposobu finansowania przedsie-

wzie¢;

« instytucjonalno-prawnych - rozwéj wiedzy powinien by¢ przedktadany nad

inne zasoby przedsiebiorstwa, natomiast nowoczesne technologie powinny gwa-

rantowac jego bezpieczenstwo'?.

Bogdan Nogalski i Adam Kowalczyk uwazajg, ze bedac kluczowym zasobem,
wiedza warunkuje sukces rynkowy kazdego przedsiewziecia. Postrzegajg tez spo-
sOb zarzadzania nig jako interdyscyplinarne dziatania pozwalajace na jej efektywne
wykorzystanie w celu realizacji zamierzen i misji'3. Marcin Kfak zauwaza, ze w dzi-
siejszych czasach wiedza stata sie najwazniejszym strategicznym zasobem przed-
siebiorstwa. Obecnie szacuje sie, ze catos¢ wiedzy, jaka dysponujemy, podwaja sie
srednio co pie¢ lat, podczas gdy na przetomie XIX i XX w. ludzkos$¢ potrzebowata na

70W.M. Grudzewski, I. Hejduk, Zarzqdzanie wiedzq..., op. cit., ss. 1-5.

71 L.A. Halawi, R.V. McCarthy, J.E. Aronson, Knowledge management and the competitive strategy of
the firm,,The Learning Organization” 2006, no. 13(4), ss. 384-397; M. Evans, K. Dalkir, C. Bidian, A ho-
listic view of the knowledge life cycle: the knowledge management cycle (KMC) model, ,The Electronic
Journal of Knowledge Management” 2015, no. 12(2), s. 47; D.A. Alexandropoulou, V.A. Angelis, M.
Mavri, Knowledge management and higher education: present state and future trends, ,International
Journal of Knowledge and Learning” 2009, vol. 5(1), ss. 96-106.

72D, Jemielniak, A.K. Kozminski (red.), Zarzqdzanie wiedzq, Wolters Kluwer 2012, ss. 12-19.

73 A. Kowalczyk, B. Nogalski, Zarzqdzanie wiedzq. Koncepcja i narzedzia, Difin, Warszawa 2007,
ss. 105-110.
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to 50 lat". Nie bez znaczenia pozostaje tu burzliwy rozwdj technik informatycznych,
co szczegolnie uwidocznito sie w ostatnich latach', a przyczynita sie do tego réow-
niez pandemia Covid-19.

Wedtug Agnieszki Sopinskiej i Piotra Wachowiaka mozna wyréznic¢ cztery stra-
tegie zarzadzania wiedza. Pierwsza z nich zakfada, ze wiedza to kluczowy aktyw
przedsiebiorstwa, stanowigcy najwazniejsze zrédto jego przewagi konkurencyjnej
- dziafalnos¢ przedsiebiorstwa jest determinowana przez poziom zdolnosci intelek-
tualnych pracownikéw. Druga strategia opisuje zarzagdzanie wiedzga jako metode do-
skonalenia funkcjonowania organizacji. Kapitat intelektualny stuzy tu do ulepszenia
produktu czy ustugi. Wedtug trzeciej, stosowanej w firmach konsultingowych czy
urzedach, wokét wiedzy koncentruje sie podstawowa dziatalnos$¢ przedsiebiorstwa;
stanowi ona dla niego podstawowy warunek przetrwania. Czwarta strategia doty-
czy przedsiebiorstw dziatajacych w ztozonych i zmiennych sektorach, ktére wyma-
gaja ciagtego usprawniania. Zarzadzanie wiedzg opiera sie na zatozeniu, ze wiasci-
we wykorzystywanie zasobdéw wiedzy stanowi cel strategiczny organizacji na kon-
kurencyjnym rynku'¢. Wyodrebni¢ mozna trzy najwazniejsze kierunki rozwoju za-
rzadzania: model zasobowy, model japonski i model procesowy. Model zasobowy
wywodzi sie z lat 90. XX w. i opiera sie na teorii ,zrodet wiedzy” Dorothy Leonard-
Barton z Harvard Business School i traktuje wiedze jako najistotniejszy zaséb orga-
nizacji. Dla jej prawidtowego funkcjonowania konieczne jest wspotdziatanie wielu
czynnikow, do ktérych naleza: pobieranie wiedzy z otoczenia, wdrazanie nowych
technologii, umiejetnos¢ eksperymentowania, wspdlnego rozwigzywania proble-
moéw, a takze posiadanie przez pracownikéw wiedzy oraz kluczowych umiejetno-
$ci dotyczacych systeméw zarzadzania. Model japonski zarzadzania wiedza opiera
sie na opisywanej wczesniej ,spirali wiedzy” Nonaki i Takeuchiego. Model proceso-
wy obejmuje trzy gtéwne fazy procesu zarzadzania wiedza: jej nabywanie, dzielenie
sie nig oraz przeksztatcanie jej w konkretne decyzje'”’.

74 M. Fic, Gospodarka oparta na wiedzy [w:] Teoretyczne aspekty gospodarowania, red. D. Kopycin-
ska, Wydawnictwo Uniwersytetu Szczecinskiego, Szczecin 2005, s. 95.

75 M. Ktak, Zarzqdzanie wiedzq we wspétczesnym przedsiebiorstwie, Wydawnictwo Kieleckiego To-
warzystwa Edukacji Ekonomicznej, Kielce 2010, s. 7.

176 B. Choi, H. Lee, Knowledge management strategy and its link to knowledge creation process, ,Expert
Systems with Applications” 2002, no. 23, ss. 173-187.

77 A. Sopinska, P. Wachowiak, Modele zarzqdzania wiedzq w przedsiebiorstwie, ,E-mentor” 2006,
nr2,s.14.
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Wspomniane wczesne prace na temat zarzadzania wiedzg, odwotujace sie do
réznic miedzy wiedza jawnga (exlicit knowledge) i ukryta (tacit knowledge), zapropo-
nowanych przez Michaela Polonayi, moga zosta¢ odniesione do kultury i tozsamo-
$ci organizacyjnej szkét naukowych. Skuteczne zarzadzanie wiedza niesie mozli-
wosc przeksztatcenia wiedzy ukrytej w wiedze formalng i dostepna. Wiedza ukryta
odzwierciedla procesy podswiadomosci, ktére przebiegajg bez swiadomej kontroli
i s3 niezauwazalne przez jednostke'”8. Mozna to skojarzy¢ z kulturowym sposobem
organizowania, w przypadku ktérego tozsamos¢ i kultura organizacyjna s rodza-
jem wiedzy ukrytej. Konieczne jest poddanie swiadomej analizie nawykowych za-
chowan, aby zrozumie¢, ze pod nimi kryja sie wartosci, normy, rytuaty. W przypad-
ku procesu organizowania jest to wiedza ukryta. Innym odniesieniem do zarzadza-
nia wiedza szkoty naukowej jest podejscie opisujace wiedze i pamiec¢ organizacyj-
na. Terminy te obejmuja informacje, ktére sa przetwarzane przez cztonkéw zespotu
w zakresie ich zdobywania i przechowywania. Jest to proces obejmujacy wczesniej-
sze doswiadczenia (zaréwno sukcesy, jak i porazki), co pozwala na unikniecie bfe-
doéw w przysztosci. Pamiec organizacyjna, bedaca zbiorem wspdlnych kompetencji,
wiedzy i doswiadczenia, wpisuje sie w funkcjonowanie szkoty naukowej'”®.

Zarzadzanie kapitatem ludzkim jest obecne od wielu lat w naukach o zarzadza-
niu, a specjalizacja ludzi podczas wykonywanej przez nich pracy byta opisywana juz
przez starozytnych myslicieli. Ksenofont (ok. 430 r. p.n.e.—ok. 355 r. p.n.e.), w dziele
,Oikonomikos”, zauwazyt, ze ,wyspecjalizowany rzemiesinik wykona rzecz lepsza od
zwyktego producenta”®. W. Petty (1623-1687) opisat cztery czynniki tworzace bo-
gactwo narodowe: ziemig, prace, $rodki trwate i materiaty oraz wiasnie kapitat ludz-
ki, obejmujacy kwalifikacje zawodowe, dzieki ktorym mozna podnies¢ efektywnos¢
pracy. W teorii ekonomicznej A. Smitha (1723-1790) znalazt sie zapis dotyczacy roli
0s6b wykwalifikowanych posréd innych elementéw kapitatu. Ksztatcenie pracow-
nikéw traktowat na réwni z innymi inwestycjami firmy. Twierdzit tez, ze kapitat czto-
wieka staje sie elementem majatku spoteczenstwa, do ktérego cztowiek przynale-
zy'®'. |. Fisher (1867-1947) przez pojecie kapitatu ludzkiego rozumiat wiedze, umie-

78 W. Karwowski, Zarzqdzanie wiedzq (1), ,Bezpieczenstwo Pracy - Nauka i Praktyka” 2004,
nr 11(400), ss. 11-14.

7 J.P. Walsh, G.R. Ungson, Organizational memory, ,Academy of Management” 1991, vol. 16, no. 1,
ss. 57-91.

80 W. Stankiewicz, Historia mysli ekonomicznej, PWE, Warszawa 1987, s. 46.

81 A. Wieczorek-Szymanska, Koncepcja kapitatu ludzkiego w teorii ekonomii — przeglqd wybranych
podejs¢, ,Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania”2010, nr 17, ss. 158-159.
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jetnosci, zdrowie i energie cztowieka, ktére moga by¢ pomnazane dzieki doskonale-
niu, poszerzaniu wiedzy i nabywaniu nowych umiejetnosci’®?.

Pojecie kapitatu ludzkiego zostato wprowadzone po raz pierwszy do literatury
przedmiotu w 1975 r. przez Gary’ego S. Beckera (1930-2014), laureata Nagrody No-
bla z ekonomii z roku 1992, i byto rozumiane jako spoteczny koszt pracy, a nastepnie
zostato zaadoptowane przez nauke o zarzadzaniu kadrami. Wedtug definicji S.R. Do-
manskiego kapitat ludzki, to ,[...] zaséb wiedzy, umiejetnosci, zdrowia i energii wi-
talnej, zawarty w danym spoteczenstwie/narodzie”. Jest tworzony przez ludzi zwia-
zanych z dang organizacja, posiadajacych kwalifikacje, ktére s dla niej przydatne':.
Wedtug definicji ,Leksykonu zarzadzania” jest to zbiér wtasciwosci cztonkéw orga-
nizacji: ,wiedzy, umiejetnosci, cech psychologicznych, zdrowia, zachowania, posia-
dajacych okreslong wartosc¢”. Kapitat ludzki jest najwazniejszym elementem kapita-
tu intelektualnego organizacji'®. W neoklasycznej teorii kapitatu ludzkiego mozna
znalez¢ dwa podejscia, w ktérych pojecie to jest analizowane — makroekonomicz-
ne i mikroekonomiczne. Skala makro opisuje kapitat danej spotecznosci, zas mikro
dotyczy jednostki®. Jak zauwazajg P.M. Wright i G.C. McMahan, kapitat ludzki sta-
nowi wynik zarzadzania zasobami ludzkimi. Zdaniem badaczy zastosowanie ade-
kwatnych metod i technik ma dodatni wptyw na kapitat ludzki w organizacji'®®. Wy-
odrebni¢ mozna wiele modeli zarzadzania kapitatem ludzkim. Naleza do nich m.in.
modele L. Bassiego i D. McMurrera oraz model D. Whitaker. W modelu L. Bassiego
i D. McMurrera opisane zostaty dwadziescia trzy praktyki zarzadzania kapitatem
ludzkim w pieciu aspektach, do ktérych zaliczono: przywédztwo, zaangazowanie,
dostep do wiedzy, unowoczes$nienie zatrudnienia, zdolnos$¢ uczenia sie organiza-
¢ji oraz zachowan organizacyjnych'™. Model D. Whitaker zaktada, ze jest to system
dziatan prowadzacych do lepszego, dtugofalowego wykorzystania zdolnosci orga-

82| Stalonczyk, Kapitat ludzki jako gtéwny element kapitatu intelektualnego, ,Ekonomia i Zarzadza-
nie” 2012, nr 2, s.32.

8 A, Koscielniak, Zarzgdzanie kapitatem ludzkim w organizacji wiedzy, ,Zarzadzanie i Finanse” 2012,
r.10,nr 1, cz. 3, ss. 369-370.

184 | eksykon zarzgdzania, Diffin, Warszawa 2004, s. 193.

185 B. Kozuch, Inwestowanie w kapitat ludzki a rozwdj gospodarki [w:] Przedsiebiorczos¢ i konkurencyj-
nos¢, red. J. Kotowicz-Jawor, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne, Dom Wydawniczy Bellona, War-
szawa 2001, s. 175.

8% P M. Wright, G.C. McMahan, Theoretical Perspectives for Strategic Human Resource Management,
LJournal of Management” 1992, vol. 18, ss. 295-320.

87 L. Bassi, D. McMurrer, Maximizing Your Return on People, ,Harvard Business Review” 2007,
no. 85(3), ss. 115-123.
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nizacji'®®. Perspektywa opisu kapitatu zasobéw ludzkich uwzglednia wiele cech, do
ktérych zaliczy¢ mozna: unikatowos¢, umiejetnosci, wiedze, doswiadczenia, wyso-
kie koszty substytucji, ktérych nie mozna zastapi¢ innymi warunkami, cho¢ podle-
gaja one kontroli organizacji'®®. Zarzadzanie kapitatem ludzkim jest ewoluujaca kon-
tynuacja koncepcji zasobow ludzkich, ktéra spowodowata dalsze zmiany w naukach
o zarzadzaniu. Pojawity sie nowe subdyscypliny, jak zarzadzanie wiedza i zarzadza-
nie talentami'®. Zarzadzanie kapitatem ludzkim ma dla firm znaczenie strategiczne.
Obejmuje dtugotrwate dziatania, ktérych celem jest tworzenie i utrzymywanie ka-
pitatu ludzkiego, pozwalajace na uzyskanie przez przedsiebiorstwo przewagi kon-
kurencyjnej. Ponadto wszystkie decyzje majace znaczenie dla polityki zatrudnienia,
a takze rozwoju pracownikéw. Zarzadzanie kapitatem ludzkim wptywa na relacje
miedzy przetozonymi a personelem i sposéb kierowania ludZzmi. Powinno stanowic
element komplementarny wobec misji, wizji i strategii przedsiebiorstwa. Strategicz-
ne zarzadzanie kapitatem ludzkim charakteryzuje sie nastawieniem na ludzi - stano-
wigcych gtéwny kapitat przedsiebiorstwa. Aby te zatozenia mozna byto wcieli¢ w zy-
cie, powinna je przyjac nie tylko kadra kierownicza, ale takze zarzadzajaca. Istotne
jest tu takze okreslenie powigzan z kultura organizacyjna firmy oraz uwzglednienie
zmian i rozwoju organizacji jako zjawisk spotecznych. Najwazniejszym wykorzysty-
wanym narzedziem jest strategia personalna, obejmujaca planowanie zatrudnienia,
rekrutacje, motywowanie i rozwdj pracownikéw oraz ocenianie ich pracy, komuni-
kowanie sie wewnatrz organizacji, ksztattowanie kosztéw pracy, ksztattowanie kul-
tury organizacyjnej oraz redukcje zatrudnienia™'.

Ekonomia behawioralna, nawiazujaca do koncepcji psychologii kognitywnej
oraz neoewolucjonizmu, jest wykorzystywana w organizacji w zarzadzaniu kapi-
tatem ludzkim do wyjasnienia zachowan ludzkich w relacjach: pracownik-pracow-
nik i pracownik—pracodawca. Na podstawie umiejetnosci i zdolnosci cztowieka oce-
nia jego mozliwosci zawodowe. Opisuje tez cechy predysponujace kierujacych ze-
spotem do sprawowania swoich funkgji: zdolnosci reagowania na zachowania ludz-

'8 D. Whitaker, Human Capital. Management or Measurement?, ,Personnel Today” 2007, vol. 2,
no. 13, ss.201-208.

8 A, Carmeli, J. Schaubroeck, How Leveraging Human Resource Capital with its Competitive Distinc-
tiveness Enhances the Performance of Commercial and Public Organizations,,Human Resource Mana-
gement” 2005, no. 44(4), ss. 391-412.

190 C. Zajac, Skuteczne zarzqdzanie kapitatem ludzkim jako czynnik sukcesu przedsiebiorstwa, ,Zarza-
dzanie i Finanse” 2014, vol. 1, s. s. 200.

' M. Romanowska, Zarzqdzanie kapitatem ludzkim, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskie-
go. Finanse, Rynki Finansowe, Ubezpieczenia”2011, nr 46, ss. 174-176.
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kie, umiejetnosci prawidtowego motywowania, fagodzenia konfliktéw, dostoso-
wania odmiennosci do pozostatych cztonkéw grupy'®2. W szkole naukowej jej za-
tozyciel musi petnic¢ opisane wyzej funkcje. Cztonkowie szkoty to ludzie o réznych
aspiracjach, ambicjach i zdolnosciach, ktdrzy musza funkcjonowac wspdlnie, razem
prowadzi¢ badania, spotykac sie. Koniecznos¢ poznania i interpretacji ludzkich po-
staw w obrebie grupy badaczy przez zarzadzajacych szkota naukowa stanowi jeden
z czynnikdw jej trwania i sprawnego funkcjonowania.

W literaturze znalez¢ mozna wiele préb zdefiniowania pojecia talentu. Wiady-
staw Kopalinski definiuje go jako wybitne uzdolnienia predysponujace cztowieka do
tworczych albo odtwérczych dziatan'. Jan Wradystaw Dawid okresla go jako ,spo-
tegowanie uzdolnienia”. Richard Di Georgio natomiast opisuje to pojecie jako in-
dywidualny sposéb myslenia, odczuwania i zachowania osiggany przez cztowieka
w warunkach maksymalnej efektywnosci, z zatozeniem, ze zostaje on dostrzezony
i wykorzystany'>. Harrington Emmerson postawit znak réwnosci pomiedzy poje-
ciem talentui autorytetu, ktéry ,rodzi sie wewnatrz cztowieka i nie moze by¢ przeje-
ty lub nadany z géry”. Uwazal, ze autorytet jest wrodzony, sktada sie z: cech charak-
teru cztowieka, jego kompetencji, odwagi, umiejetnosci przekonywania innych do
swoich racji, wiary w siebie, braku obaw przed braniem za co$ odpowiedzialnosci,
inicjatywy oraz pomystowosci'®. Stanistawa Borkowska zauwaza, ze ludzie utalento-
wani sg przedsiebiorczy, kreatywni i stanowig podstawe rozwoju przedsiebiorstw'’.

Aleksy Pocztowski opisuje talent jako ceche cztowieka, ktéry wnosi do organiza-
¢ji whasne cele'®, Stanistaw Chetpa podkresla ztozonos¢ definicji talentu, uwzgled-
niajac w niej: ponadprzecietny potencjat intelektualny, wyjatkowa sprawnos$¢ od-
noszenia sie do specyficznych obszaréw funkcjonowania ludzi, motywacje, dojrza-

92 Zarzqdzanie zasobami ludzkimi w ujeciu ekonomii behawioralnej, ,Wspoétczesna Gospodar-
ka” 2014, nr 5(4), s. 88.

19 W. Kopalinski, Stfownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych, Wiedza Powszechna, Warszawa
2000, s. 493.

9% J.W. Dawid, Inteligencja, wola i zdolnos¢ do pracy, Ossolineum, Wroctaw 1966, s. 253.

%5 R. DiGeorgio, Winning with your strengths: an interview with Ken Tucker of the Galop Organization,
,Journal of Change Management” 2004, vol. 4, no. 1, ss. 75-81

1% M. Jabtonski, Istota, funkcje i praktyki zarzqdzania talentami pracowniczymi, ,Zeszyty Naukowe
Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu” 2015, t. 60, nr 3, s. 34.

97 S. Bortkowska, Zarzqdzanie talentami, Wydawnictwo IPiSS, Warszawa 2005, s. 12.

%8 A. Pocztowski, Zarzqdzanie talentami w organizacji, Oficyna Wolters Kluwer Business, Krakéw
2008, s. 15.
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tos¢ emocjonalng oraz odpornos¢ psychiczng'®. Joseph Renzulli skonstruowat tréj-
aspektowy model wybitnych zdolnosci obejmujacy ponadprzecietne umiejetnosci,
tworczos¢ oraz zaangazowanie w prace. Szczegdlne uzdolnienia moga przyjmowac
posta¢ monouzdolnienia — dotyczg woéwczas jednej dziedziny, lub multiuzdolnie-
nia - obejmuja wéwczas kilka wymiaréw wiedzy i umiejetnosci*®. Talenty mozna tez
definiowac¢ w dwdch aspektach. Pierwszy to zbiér cech obejmujacych predyspozy-
cje, uzyskane kompetencje, poziom inteligencji oraz wysokie kompetencje pracow-
nikéw i ich potencjat. W drugim kontekscie talent stanowi indywidualna ceche, ktéra
maja tylko nieliczni, wybrancy. Mozna takze przyja¢, ze wszyscy cztonkowie zespo-
tu maja ukryte talenty i rolg zarzadzajacych jest ich odkrywanie i whasciwe wykorzy-
stanie dla dobra instytucji?’. W odniesieniu do organizacji pracownik utalentowa-
ny w sposob wyjatkowy, wyrdzniajacy sie wptywa na wzrost wartosci firmy, ma row-
niez predyspozycje do sprawowania wyzszych stanowisk menedzerskich?®?. Wielu
badaczy zauwaza, ze najlepsza strategia personalna zaktada poszukiwanie wtasci-
wych ludzi, zapewnienie im warunkéw do rozwoju i zatrudnianie najwiekszej liczby
najwybitniejszych talentéw. Ci ostatni to osoby o wybitnych osiggnieciach, laureaci
prestizowych nagréd czy konkursow?%,

Zarzadzanie talentami opisywane jest jako system dziatann odnoszacych sie do
0s6b wybitnie uzdolnionych, promujacy ich rozwdj, za ktérym podaza lepsza re-
alizacja celéw organizacji?®*. Wedtug Tadeusza Listwana stanowi system dziatan
dedykowanych osobom wybitnie uzdolnionym, ktére maja poméc w ich rozwoju

199°S. Chetpa, Samorealizacja talentéw — mozliwosci i ograniczenia intrapersonalne [w:] Zarzqdzanie
talentami, red. S. Borkowska, Wydawnictwo IPiSS, Warszawa 2005, s. 26.

200 J, Cieslinska, Talent menedzerski w oswiacie — czy obecna procedura rekrutacji i selekcji umozliwia
jego identyfikacje?, ,Zeszyty Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu” 2005, t. 60, nr 3, ss. 14-15.

200 M. Morawski, B. Mikuta, Zarzgdzanie talentami. Podstawowe procesy i wytyczne tworzenia syste-
mu, ,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2009, nr 3-4, s. 49.

202 K. Gtowacka-Stewart, M. Majcherczyk, Zarzqdzanie talentami: Wyzwania, trendy, przyktady roz-
wiqzan. Raport Badawczy E-0011-06-RR, The Conference Board 2006 [online], www.conference-bo-
ard.org/pdf fee/raport_zarzadzanietalentami.pdf [za:] J. Pochopien, Zarzqdzanie talentami, ,Zeszy-
ty Naukowe Szkoty Gtéwnej Gospodarstwa Wiejskiego w Warszawie. Ekonomika i Organizacja Go-
spodarki Zywnosciowej” 2011, nr 91, 5. 211.

203 B. Groysberg, A. Nanda, N. Nohria, Duze ryzyko zatrudniania gwiazd, ,Harvard Business Review
Polska” 2008, nr 1(59), ss. 115-121.

204 B, Czerniachowicz, Nowoczesne koncepcje zarzqdzania kapitatem ludzkim, ,Studia i Prace WNEIZ
US"2013, nr34/1,s.63.
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oraz osigganiu celow organizacji?®. Zdaniem Stanistawy Borkowskiej celem zarzadza-
nia talentami jest identyfikowanie i pozyskiwanie ludzi wybitnych oraz ich dostoso-
wanie do organizacji w taki sposob, by uzyskac jak najkorzystniejszy dla firmy i talen-
téw efekt?°s,

W kontekscie myslenia o zarzadzaniu talentami w organizadji istnieja zmienne,
ktére maja dla niej najistotniejsze znaczenie. Sa to predyspozycje osobnicze, kompe-
tencje jednostkowe szczegdlnie wazne dla firmy lub ogétu spoteczenstwa oraz takie
dziatania, ktére pozwolg na odkrycie i rozwéj tych niepospolitych umiejetnosci. Do ce-
I6w zarzadzania talentami naleza przede wszystkim: prawidtowa identyfikacja uzdol-
nionych, inwestowanie w ich rozwdj i zaangazowanie, jak najlepsze wykorzystanie
wystepujacych w organizacji talentow?”. Sam proces zarzadzania talentami mozna
podsumowac w nastepujacy sposob: rekrutowac nalezy osoby o unikatowych kom-
petencjach; poniewaz sg one nieliczne, nalezy starac sie uczynic organizacje jak naja-
trakcyjniejsza dla nich; konieczne jest wykorzystywanie nowoczesnych technik rekru-
tacji w celu identyfikacji potencjalnych przysztych talentéw; nalezy réznicowac zrodta
i miejsca ich poszukiwania®®, Talent ma olbrzymie znaczenie dla dziatalnosci przedsie-
biorstwa. Zwieksza efektywnos$¢ jego dziatania, pozwala na podejmowanie nowych
wyzwan, umozliwia podniesienie jakosci ksztatcenia i rozwoju wewnatrz firmy, wia-
ze innych wybitnych specjalistéw z organizacja, pozwala na podnoszenie kompeten-
¢ji kadry zarzadzajacej, motywujgc do awansowania, i daje mozliwos¢ ustalenia suk-
cesoréw?®,

W literaturze przedmiotu wystepuje wiele modeli ukazujacych ztozonos$¢ i dyna-
mike procesu zarzadzania talentami. R. Silzer i B. Dowell opisuja zamkniety cykl po-
stepowania — od dokonania wyboru, oceny kompetencji, zaplanowania dziatania,
poprzez rozwdj oraz utrzymanie zaangazowania i zatrzymanie talentéw w organi-
zacji. Badacze dostrzegaja konieczno$¢ wigzania zarzadzania strategiami ze strate-
gia przedsiebiorstwa oraz konieczno$¢ oceny wprowadzonego zarzadzania talen-

2057, Listwan, Zarzqdzanie talentami — wyzwanie wspétczesnych organizacji [w:] Zarzqdzanie talenta-
mi, red. S. Borkowska, Instytut Pracy i Spraw Socjalnych, Warszawa 2005, s. 21.

206 S, Borkowska, Kilka refleksji tytutem wstepu [w:] Zarzqdzanie talentami, red. S. Borkowska, IPiSS,
Warszawa 2005, s. 11.

27 J A. Cannon, R. McGee, Zarzqdzanie talentami a planowanie Sciezek karier. Zestaw narzedzi, ABC
Wolters Kluwer Business, Warszawa 2015, ss. 25-26.

28p Brown, A. Hesketh, The Mismanagement of Talent. Employability and Jobs in the Knowledge
Economy, Oxford University Press, Oxford 2004, ss. 191-203.

209 K. Wtodarczyk, Zarzgdzanie talentami - praktyki w polskich firmach, ,Prace Naukowe Uniwersyte-
tu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2017, nr 489, ss. 191-203.
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tami w celu wzrostu konkurencyjnosci firmy?'®. J. Cannon i R. McGee charakteryzuja
takie etapy zarzadzania talentami, jak: identyfikacja potrzeb firmy, odnalezienie ta-
lentéw wewnatrz przedsiebiorstwa, pozyskiwanie nowych, ich rozwdj, zatrzymanie
i stworzenie puli talentéw, ich umiejetne wykorzystywanie. W modelu tym widocz-
na jest potrzeba sprzezenia zarzadzania talentami z otoczeniem i modelem bizne-
sowym organizacji, opisaniem wizji, misji i celéw firmy oraz opracowaniem mozli-
wych przysztych scenariuszy, w tym sukcesji*'’. Model J. Tabor obejmuje cztery eta-
py zarzadzania talentami: pozyskiwanie, rozwdj, zatrzymanie oraz ewaluacje. W za-
trzymaniu talentéw w przedsiebiorstwie bardzo istotng role odgrywa budowanie
trwatych relacji z talentami oraz ,kultury talentéw”, rozumianej jako utozsamianie
sie z obowigzujgcymi wartosciami, normami zachowania, zgodnymi ze standarda-
mi wystepujacymi w organizacji, czyli kulturg organizacyjna?'?. W podejsciu badaw-
czym istotne dla zarzadzania talentami jest wytworzenie w catej organizacji specy-
ficznego sposobu myslenia o talentach we wszystkich dziataniach organizacji (talent
mindset). Proces zarzadzania talentami ma charakter ciggty, a szczegélna role odgry-
wa w nim wiasciwa kultura organizacyjna, wspierajaca i przenikajaca wszystkie jego
procesy i etapy?.

Zarzadzanie szkotg naukowa, obejmujace procesy zarzadzania wiedza, kapita-
tem ludzkim, talentami, realizowane jest poprzez przeptyw informacji. ,Informa-
cja" jest pojeciem wieloznacznym, wywodzacym sie od tacinskiego stowa informa-
tio, ktoére oznacza ‘przedstawienie, wizerunek’. Moze by¢ interpretowane w trzech
kontekstach: syntaktycznym - dotyczacym ilosci informacji zawartej w wiadomo-
$ci; semantycznym — obejmujacym jej znaczenie, oraz pragmatycznym - kiedy oce-
nie poddawana jest przydatnos¢ informacji?'*. Barbara Batko interpretuje to pojecie
jako zbiér danych przekazywanych przez nadawce odbiorcy w celu kontynuadji ich

210 R. Silzer, B.E. Dowell, Strategy-driven Talent Management. A Leadership Imperative, Jossey-Bass,
San Francisco 2010, ss. 21-22.

211 J.A. Cannon, R. McGee, Zarzqdzanie talentami i planowanie sciezek kariery, ABC a Wolters Kluwer
Business, Warszawa 2015, ss. 28-39.

212 J.A. Tabor, Zarzqdzanie talentami w przedsiebiorstwie. Koncepcje, strategie, praktyka, Poltext, War-
szawa 2013, ss. 67-68.

213 ). Mrdz, Zarzgdzanie talentami — modele i podejscia badawcze, ,Nauki o Zarzadzaniu” 2015,
nr 2(23), ss. 97-105.

2% Nowa Encyklopedia Powszechna PWN, t. 3, op. cit., s. 758.
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przetwarzania i budowania wiedzy?”®. Wedtug Janusza Czekaja informacja to tres¢
pochodzaca ze $wiata zewnetrznego, odbierana przez zmysty cztowieka. Jest nig nie
tylko wiadomos¢, ale tez decyzja, zakaz, sugestia czy polecenie. Moze by¢ przeka-
zywana w uktadzie cztowiek-cztowiek, a takze w innych systemach, w ktérych role
nadawcy i odbiorcy moga petnic¢ takze maszyny lub inne obiekty?'s. Moze przybie-
ra¢ formy: stowa, obrazu, zdjecia, druku. Funkcja treéci informacyjnej jest realizowa-
na przez sktadajace sie na nig elementy czastkowe: generowanie - tworzenie infor-
macji, gromadzenie, przechowywanie, przekazywanie, przetwarzanie i interpreta-
cje?”. P.L. Larsen przedstawia jg jako ,wtasnos¢, charakterystyke lub opis czegos fi-
zycznego, logicznego, wirtualnego lub konceptualnego, wiaczajac inng informacje;
moze by¢ grupa, dziataniem, wyborem badz relacjg pomiedzy dowolnymi z wymie-
nionych elementéw"®. Z terminem ,informacja” wigze sie pojecie spoteczenstwa
informacyjnego (johoka shakai), ktére wprowadzit w 1963 r. japonski etnolog Tadao
Umesao. Opisat on zmiany spoteczne zapoczatkowane przez technologie informa-
tyczne?”. Zgodnie ze wspoiczesng interpretacja spoteczenstwo informatyczne to
takie, ,ktorego najwazniejszg cecha jest produkcja, gromadzenie i obieg informacji,
o jest uznawane za niezbedny warunek jego funkcjonowania”?%.

Podobnie niejednoznaczne sg préby definiowania zarzadzania informacja. Tho-
mas Hayes Davenport postrzega je jako zorganizowany system pracy okreslajacy
sposdb, w jaki organizacje pozyskujg, gospodaruja i uzywaja informacji oraz wiedzy.
Chun Wei Choo uwaza zarzadzanie wiedzg za zestaw dziatar wspierajacych uczenie
sie przedsiebiorstwa dzieki: identyfikacji potrzeb informacyjnych, ich pozyskiwaniu,

215 B. Batko, Zarzgdzanie informacjq sektora publicznego w spoteczeristwie informacyjnym [w:] Na-
rzedzia zarzadzania w obliczu kryzysu, red. D. Fatufa, Krakowska Akademia im. Andrzeja Frycza Mo-
drzewskiego, Krakow 2009, s. 45.

216 ), Czekaj, Zarzqdzanie informacjq jako funkcja przedsiebiorstwa [w:] W kregu zarzqdzania. Spojrze-
nie multidyscyplinarne, T. Borkowski, A. Marcinkowski, A. Oherow-Urbaniec, Uniwersytet Jagiellon-
ski, Krakow 2000, s. 178.

27 Fischer B., Swierczyriska-Gtownia W., Dostep do informacji ustawowo chronionych, zarzqdzanie in-
formacjq: zagadnienia podstawowe dla dziennikarzy, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego,
Krakéw 2006, s. 10.

218 R.L. Larsen, Information Dynamics: An Information Centric Approach to Digital Library Interoper-
ability [w:] Global Digital Library Development in the New Millennium (NIT 2001), red. Ch. Chen, Tsin-
ghua University Press, Beijing 2001, ss. 137-144.

219 7. Stempnakowski, Administracja elektroniczna [w:] Spoteczeristwo informacyjne — problemy roz-
woju, red. A. Szewczyk, Difin, Warszawa 2007, ss. 47-67.

220 M. Golka, Czym jest spofeczeristwo informacyjne?, ,Ruch Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologicz-
ny” 2005, nr 57, z. 4, s. 254.
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przechowywaniu, dystrybucji oraz wykorzystywaniu??'. Wiestaw Babik definiuje za-
rzadzanie informacja jako dziatania, dzieki ktérym informacja charakteryzujaca sie
odpowiednia forma i jakoscig dociera do miejsca docelowego — osoby lub instytu-
¢ji*®2. Ricky W. Griffin definiuje zasoby informacyjne jako wszystkie uzyteczne dane
mogace stuzy¢ do podejmowania decyzji przez ludzi, organizacje, instytucje paristwo-
we. Moga to by¢ dokumenty, komunikaty, bazy danych, sprawozdania, statystyki, ana-
lizy i prognozy spoteczno-gospodarcze, publikacje etc.?”. Wedtug Jézefa Frasia za-
rzadzanie wiedza mozna opisac jako system zasad, technik i urzadzen, ktére stano-
wig informacyjno-komunikacyjng cze$¢ struktury organizacji?*. Przedmiot zaintereso-
wan zarzadzania informacja stanowi realizowanie proceséw informacyjnych opieraja-
cych sie na generowaniu, gromadzeniu, przechowywaniu, przetwarzaniu oraz udo-
stepnianiu informacji*?*. Posiada ono réznorakie cele, do ktérych naleza: zapewnienie
dostepnosci, poprawa komunikacji wewnatrz organizacji, doskonalenie ustug infor-
macyjnych, uzyskanie informacji wysokiej jakosci, skutecznos¢ dostarczania jej do od-
biorcy, jej zabezpieczenie zgodnie z wymaganiami prawnymi i polityka informacyjna,
a takze jej regularna selekcja??®. We wspotczesnym, szybko zmieniajagcym sie $wiecie
konieczne jest zastosowanie nowoczesnych technologii informatycznych w formie za-
mknietych sieci wewnatrzorganizacyjnych (intranetowych) i internetowych, zaawan-
sowanego oprogramowania oraz $srodkéw medialnych, aby zagwarantowa¢ wieksza
skutecznos¢ gospodarowania danymi i wiedza w przedsiebiorstwie??” oraz zapewnic
nowoczesne metody archiwizowania wiedzy i informacji. Jednym ze sposobow wy-
korzystania informatyki do poprawy efektownosci dziatania firmy jest zastosowanie
W nigj zintegrowanego systemu informatycznego. Do jego zadan nalezy: racjonali-
zacja przeptywu informacji i metod komunikacji, poprawa analizy danych, efektyw-

21 A. Nowicki, Informatyka ekonomiczna, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu,
Wroctaw 2001, s. 39.

222 \\. Babik, Informacja naukowa jako przedmiot zarzqdzania [w:] Zarzqdzanie informacjg w nauce,
red. D. Pietruch-Reizes, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2008, ss. 41-47.

22 R. Griffin, Podstawy zarzqdzania organizacjami, wyd. 2 zmienione, PWN, Warszawa 2007, s. 6.

224 ). Fra$, Zarzqdzanie informacjq elementem budowy przewagi konkurencyjnej e-przedsiebiorstwa,,,Stu-
dia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania” 2011, nr 21, s. 34.

225 \W. Babik, Zarzgdzanie informacjq we wspotczesnych systemach informacyjno-wyszukiwawczych —
nowe wyzwanie wspétczesnosci, ,Zagadnienia Informacji Naukowej” 2000, nr 1(75), ss. 51-63.

226 K. Materska, Zarzqdzanie informacjq — dobrze zainwestowane pieniqdze biblioteki [w:] Pienigdze
dla bibliotek, czyli fundraising biblioteczny, red. J. Zochowska, Zaktad Poligraficzny ARES S.C., Biaty-
stok 2018, 5. 219.

227 E, Tabaszewska, Zarzqdzanie informacjg w polskich przedsiebiorstwach przemystowych, Akade-
mickie Centrum Koordynacyjne w Euroregionie Nysa, Prace Naukowe 1X/2003, s. 218.
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niejsze monitorowanie procesow zachodzacych w organizacji. Zarzadzanie informa-
Cjg obejmuje: zarzadzanie bazami danych, zarzadzanie informacjg skoncentrowane na
cztowieku, a takze zarzadzanie zasobami wiedzy?%.

Szczegodlnie adekwatnym przykladem omawianego zagadnienia, z perspekty-
wy rozwoju szkét naukowych, jest zarzadzanie informacja naukowa. ,Stownik ter-
minologiczny informacji naukowej” definiuje informacje naukowg jako: ,informa-
cje o osiggnieciach nauki, przeznaczong dla pracownikéw nauki, opracowang me-
toda naukowa, dziedzine obejmujaca catoksztatt zagadnien teoretycznych i prak-
tycznych zwigzanych z dziatalnoscig informacyjng”**. Osig zainteresowan tego dziatu
nauki sg procesy informacyjno-wyszukiwawcze i ustugi przez nie $wiadczone®®. Istot-
nym centrum informacji naukowej sg biblioteki naukowe. Aby mogty petni¢ swoja funk-
cje, utworzono specjalistyczne jezyki informacyjno-wyszukiwawcze utatwiajace korzy-
stanie ze zbioréw, przede wszystkim tych gromadzonych w formie cyfrowej. Sa to: kla-
syfikacja UKD (Uniwersalna Klasyfikacja Dziesietna), tezaurus, jezyk haset przedmioto-
wych, indeks stéw kluczowych, KABAZ', folksonomie (utozenie witryn internetowych za
pomocy dobranych stéw kluczowych, tagow)*2. Wszystkie te narzedzia umozliwiajg po-
prawe korzystania z badar naukowych i aktualnej wiedzy. Od lat 70. XX w. funkcjonu-
ja elektroniczne repozytoria dziatajgce na zasadzie open access (OA), utatwiajace komu-
nikacje naukowa pomiedzy badaczami z réznych osrodkéw?*. Od 2008 r. dziata w Pol-
sce — zatozona przez Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, Interdyscyplinarne Cen-
trum Modelowania Matematycznego i Komputerowego Uniwersytetu Warszaw-
skiego, Fundacje Nowoczesna Polska oraz Stowarzyszenie Wikimedia - Polska Ko-
alicja Otwartej Edukacji (KOED). Jej misjg jest wspieranie tworzenia otwartych zaso-

228 M. Rybinska, Technologie informatyczne w zarzqdzaniu informacjq, ,Zeszyty Naukowe Watbrzy-
skiej Wyzszej Szkoty Zarzadzania i Przedsiebiorczosci” 2005, nr 6(1), s. 101.

222 M. Dembowska, K. Tittenbrun (red.), Sfownik terminologiczny informacji naukowej, Zaktad Naro-
dowy im. Ossolinskich, Wroctaw 1979, ss. 53-54.

230 B Bojar (oprac.), Stownik encyklopedyczny informadji, jezykdw i systemdw informacyjno-wyszuki-
wawczych, Stowarzyszenie Bibliotekarzy Polskich, Warszawa 2002, s. 90.

21 M. Nahotko, Ogdlnopolska wspétpraca bibliotek technicznych w tworzeniu klasyfikacji opartej na
UKD, ,Biuletyn EBIB” 2001, nr 6(24), ss. 1-6 [online], http://www.ebib.pl/2001/24/nahotko.html, do-
step: 26.01.2022.

232 ). Unold, Folksonomie jako nieformalne systematyzacje i kategoryzacje w obszarze Web 2.0., ,Prace
Naukowe/ Uniwersytet Ekonomiczny w Katowicach. Wiedza i komunikacja w innowacyjnych orga-
nizacjach”2011, s. 388.

233 T, Ross-Hellauer, B. Schmidt, B. Kramer, Are funder Open Access platforms a good idea?, ,SAGE
Open”2018, vol. 8,iss. 4, s. 1.
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bow edukacyjnych?**. W Polsce dziata obecnie ponad 100 bibliotek cyfrowych zgro-
madzonych na platformie Federacja Bibliotek Cyfrowych (FBC) oraz olbrzymia licz-
ba miejsc sieciowych - stron wydawnictw szkét wyzszych, instytutéw, katedr, towa-
rzystw naukowych, ktére udostepniajg w otwartej formie i bezptatnie publikacje na-
ukowe?®, Przysztos¢ jeszcze silniej uwypukli zwigzki pomiedzy zarzadzaniem infor-
macja a zarzadzaniem wiedza, talentami, kapitatem ludzkim. Rozwéj cybernetycz-
nego $wiata dokonuje sie codziennie i nie ma od tego odwrotu.

Szkotfa naukowa to organizacja, ktéra powstaje w sposéb spontaniczny. Z tego
powodu zarzadzanie w niej jest bardzo ograniczone. Dotyczy wybranych koncep-
¢ji zarzadzania, wérdd ktérych na pierwszy plan wysuwa sie zarzadzanie wiedzg, ta-
lentami, kapitatem ludzkim i informacja, a takze przywédztwo w organizacji. W od-
niesieniu do zarzadzania wiedza w szkotach naukowych mozna wyréznic trzy pozio-
my, na ktérych sie ono odbywa. Dotyczg one zarzadzania danymi, informacja i sama
wiedzg jako taka. Dane opisujg surowe rezultaty, ktére pojawiajg sie w trakcie ba-
dan naukowych. Informacje stanowig rezultat przeanalizowania i zgromadzenia da-
nych. Wiedza to informacja, ktdéra zostata poddana gruntownej interpretacji nauko-
wej. Rézne szkoty naukowe moga sie postugiwac tymi samymi danymi, ale poddaja
je nieco innemu procesowi analizy. Z danych z kolei wydobywane sg informacje nie-
zbedne w procesie funkcjonowania tych organizacji. Procesu interpretacji dokonu-
je sie w oparciu o wtasne paradygmaty danej jednostki naukowej, konkretne zatoze-
nia, metody oraz perspektywy poznawcze. Takie zréznicowanie jest szczegdlnie wi-
doczne w procesie zarzadzania wiedza w szkotach naukowych, dla ktérych wiedza
stanowi podstawowaq wartos¢ i podstawe funkcjonowania. W odniesieniu do kon-
cepcji zarzadzania talentami szkota naukowa stanowi zbiér naukowcéw, ktérzy dzia-
tajac pod patronatem swojego mistrza, autorytetu, moga osiaggac najwyzsze rezul-
taty badawcze.

Celem, ktéry stawia przed soba zatozyciel szkoty naukowej, jest wychowanie na-
stepcéw, najlepiej przygotowanych do dziatania w tej specyficznej organizacji. Re-
lacja mistrz-uczen moze by¢ takze postrzegana w kontekscie miedzypokolenio-
wym, poniewaz mistrzowie i uczniowie naleza do réznych generacji akademickich.
Ogromne znaczenie ma tolerancja mistrzéw dla zainteresowan i talentéw uczniéw

234 1. Mikotajuk, Zjazd Koalicji Otwartej Edukacji (Jabtonna, 8-9 sierpnia 2017 r.), ,Acta Universitatis
Lodziensis. Folia Librorum” 2017, vol. 2, iss. 25, s. 189.

235 M. Borowska, Efektywne zarzqdzanie informacjq petnotekstowq, ,Biuletyn Biblioteki Gtéwnej Poli-
techniki Slaskiej” 2014, nr 3, 5. 90.
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oraz tworcze otoczenie, w ktorym funkcjonuje srodowisko akademickie?*¢, W takim
typie instytucji prawidtowe zarzadzanie talentami wydaje sie szczegdlnie wazne
i stanowi istotng miare podnoszenia efektow naukowych cztonkow zespotu.

236 J. Hertrich-Wolenski, Relacje miedzypokoleniowe w Srodowisku naukowym [w:] Idea uniwersyte-
tu: reaktywacja, red. P. Sztompka, K. Matuszek, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Kra-
kéw 2014, s. 105.
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Rozdziat I

Zarzgdzanie kulturg organizacyjnq

2.1. Istota kultury organizacyjnej

Cztowiek staje sie osobowosciq, jesli uda mu sie wznies¢ nad «tepq nieswiadomosc»
codziennej egzystencji, wyzwoli¢ sie spod wplywu irracjonalnosci. Swiadomos¢
cztowieka wolnego pozwala dziatac, [...] gdy jest racjonalne, osobowe swiadome, ma
okreslony cel, jest zorientowane na okreslone wartosci i stosuje adekwatne do tego
srodki realizacji.

Max Weber?’

Historycy kultury wywodza pojecie kultury od facinskiego stowa cultura agri,
ktdére oznaczato ‘uprawe roli’. W | w. p.n.e. pisarz rzymski Cicero termin ten odnidst
do uszlachetnienia zycia duchowego. Kultura moze by¢ zatem rozumiana w swoim
pierwotnym znaczeniu jako dziatanie odnoszace sie do zjawisk naturalnych, ale jed-
noczesnie jako pewien system ustanowiony przez cztowieka, tozsamy ze stworzo-
nymi przez niego wzorami. Stanowi sposob zaspokojenia potrzeb i realizacji celéw
ludzkich?8.

27 M. Weber, Etyka protestancka a duch kapitalizmu, Wydawnictwo TEST, Lublin 1994.
238 E, Wtodarczyk, Kultura..., op. cit., s. 950.
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Poczatku rozwazan nowozytnych dotyczacych kultury szuka¢ nalezy w filozofii
Oswiecenia XVIIl w., a przede wszystkim w pracach Jean-Jacques’a Rousseau (1712—
-1778), ktéry krytykujac oswieceniowe ideaty podazajacej ku rozwojowi cywilizacji,
gloryfikowat nature, dajaca cztowiekowi pierwotng wolnosc i uniezalezniajacg go od
schematéw wychowania i postepujacej racjonalnosci. Niemieccy i brytyjscy roman-
tycy podjeli polemike z Rousseau, wskazujac na wazna role kultury w zyciu spotecz-
nym. Johann Gotfried von Herder (1744-1803), jeden z klasykéw weimerskich, uwa-
zat, ze cztowiek, dzieki rozumowi i wolnosci, wspétuczestniczy w tworzeniu trady-
¢ji, nazywanej przez niego ,tancuchem kultury”. Fryderyk Wilhelm Christian Karol
Ferdynand von Humboldt (1767-1835) byt przeciwnikiem scjentyzmu jako stanowi-
ska zaktadajacego, ze tylko nauki przyrodnicze sg uprawnione do szerzenia wiedzy
o rzeczywistosci cztowieka. Dostrzegat specyfike i odrebnos¢ nauk humanistycz-
nych, a za gtéwny cel ludzkosci uwazat jej harmonijny rozwéj, uwzgledniajacy in-
dywidualne uzdolnienia. Jego zdaniem kazdy naréd, ksztattujac swéj jezyk, tworzy
wiasng kulture, ktéra nazywat ,duchem narodu”. Niemiecki etnolog Adolf Bastian
(1826-1905) opisywat kulture jako idee uniwersalna, ,psychiczng jednos¢ ludzko-
$ci"?, ktorej towarzyszg lokalne idee ludyczne?®. Sformutowat teorie konwergencji
kulturowej, od facinskiego convergere (‘zbiegac sie’). Wykazat w niej, ze powstawa-
nie podobnych przedmiotdéw (tukéw, todzi) i cech kulturowych w réznych regionach
Swiata jest spowodowane podobienstwem natury cztowieka, ktéry nawet w odizo-
lowanych od siebie miejscach potrafi wytworzyc¢ obiekty i postawy o zblizonych ce-
chach, co stanowi dowdd na samodzielny rozwéj jednostki??'. Angielski filozof kul-
tury Matthew Arnold (1822-1888) opisywat kulture jako tad cywilizacyjny, przeciw-
stawiajac jg anarchii. Stanowi to nawigzanie do dzieta ,Lewiatan” Thomasa Hobbe-
sa (1588-1779)*22. Wedtug niego ludzkos¢ stworzyta organizmy panstwowe, ale tym
samym oddata cze$¢ swojej wolnosci w zamian za obietnice uzyskania bezpieczen-
stwa?®. W drugiej potowie XIX w., m.in. za sprawa Herberta Spencera (1820-1903),
pojecia ewolucjonizmu i darwinizmu spotecznego przeniknety do refleksji o kultu-
rze. Wedtug niego ewolucja dotyczy wszystkich pozioméw: nieorganicznego, orga-
nicznego i nadorganicznego, jakim jest spoteczenstwo, ale takze obejmuje wytwo-

239 7. Staszczak (red.), Stownik etnologiczny: terminy ogélne, wyd. 1, PWN, Warszawa 1987, ss. 159-160.
240 A, Bastian, Today in Science History, Encyclopedia Britannica Online, 27 January 2021.

241 p. Zatecki, Sfownik socjologiczny, wyd. 1, Wydawnictwo Graffiti BC, Torun 1997, s. 101.

242 A. Matthew, Culture and Anarchy, Cambridge University Press 1993.

243 R Piotrowski, Od materii Swiata do materii Paristwa. Z filozofii Tomasza Hobbesa, Universitas, Kra-
kéw 2000, s. 206.
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ry zycia nadorganicznego, do ktérych nalezy kultura. Prawo ewolucji jest powszech-
ne, wyjasnia takze ksztattowanie sie ludzkich umystow?*.

A.L. Kroeber i C. Kluckhon stworzyli wszechstronny opis definicji kultury, zbiera-
jac w osmiu grupach 168 réznych okreslen kultury**®. Wedtug tych badaczy kultura
jest zbiorem wzoréw wartosci i idei, ktére uksztattowaty zachowanie cztowieka*.

W XX w. powstaty liczne koncepcje kultury, ujmujace ja z réznych perspektyw
poznawczych. Wspofistniaty wéwczas dwa opozycyjne stanowiska. Jednym z nich
byt interpretatywizm, ktéry zaktadat, ze dla zrozumienia regut kultury konieczne
jest wnikniecie w rzeczywistos¢ spoteczna ludzi, ktérzy postuguja sie nimi w zyciu
codziennym. Badacze tego nurtu dokonywali szczegétowego opisu danej kultu-
ry w trakcie kontaktu z jej uczestnikami, wykorzystujac ich znajomos¢ i rozumienie
Swiata, ktory tworza. Jednym z prekursoréw takiego spojrzenia na kulture byt ame-
rykanski antropolog Georg Herbert Mead. Wedtug Clifforda Geertza (1926-2006)
cztonkowie danej kultury interpretuja swoje doswiadczenia i na ich podstawie po-
dejmujg okreslone dziatania. Ustalenia naukowcéw sg tylko spojrzeniem z zewnatrz
na kulture danej spotecznosci. Zdaniem Geertza antropologia powinna uwzglednia¢
pewng fragmentarycznos¢ wiedzy na temat innych kultur. Do innych badaczy wpi-
sujacych sie w ten nurt nalezy zatozyciel czasopisma ,Cultural Anthropology” — Da-
vid M. Schneider (1918-1995). W swoich badaniach skupiat sie gtéwnie na spoteczen-
stwach amerykanskim i brytyjskim, a wczesniej na rdzennej ludnosci wysp Yap w ar-
chipelagu Karolinéw w zachodniej czesci Sfederowanych Stanéw Mikronezji. Uwa-
zat on, ze pokrewienstwo, definiowane jako nieoparte na wiezach krwi, lecz jako
system kulturowy, z zatozenia przyjmuje réznorakie formy. Swoje idee zawart m.in.
w pracy ,American Kinship: A Cultural Account”¥. Inni reprezentanci tego nurtu to:
Victor W. Turner (1920-1983), George E. Marcus oraz Mary Douglas. Profesor Uniwer-
sytetu w Goeteborgu, Barbara Czarniawska, jako jedna z pierwszych wykorzysta-
ta antropologie kultury w ujeciu interpretatywnym do badan korporacji. Swoje tezy
opublikowata w ksigzce ,Exploring Complex Organizations” w 1992 r.24,

244k Sutkowski, Kulturowe procesy zarzqdzania, Difin, Warszawa 2012, ss. 15-25.

245 A L. Kroeber, C. Kluckhon, Culture. A Critical Review of Concepts and Definitions, ,Papers. Peabode
Museum of American Antropology and Ethnology Papers” 1952, vol. 47, no. 1.

246 D. Chmielewska-Muciek, Dyskusja nad pojeciem kultury organizacyjnej, ,Annales Universitatis Ma-
riae Curie-Sktodowska. Sectio H. Oeconomia” 2009, t. 43, s. 320.

247 A. Kuper, D. Schneider, Biologia jako kultura [w:] Kultura: model antropologiczny, Wydawnictwo
Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakdw 2005, ss. 105-136.

248 H, Corvellec, U. Eriksson-Zetterquist, Barbara Czarniawska: Organizational Change - Fash-
ions, Institutions, and Translations [w:] The Palgrave Handbook of Organizational Change
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Innym sposobem ukazywania kultury jest perspektywa historyczna. Stefan Czar-
nowski dokonat opisu kultury, pojmujac jg w kategoriach dobra zbiorowego, schedy
pozostawionej przez pokolenia i jednostki, jako ,catoksztatt zobiektywizowanych
elementéw dorobku spotecznego”®,

W opozycji do interpretatywizmu pozostawat strukturalizm, opierajacy sie na
uniwersalizmie i realizmie kulturowym. U podstaw tego podejscia lezy zatozenie,
Ze poza przejawami rzeczywistosci spotecznej istnieja struktury stanowigce ich ge-
neze. Struktury te nie sg uswiadamiane przez cztonkédw spotecznosci, w ktérej funk-
cjonuja. Zrédtem tego nurtu jest antropologia strukturalna Claude Lévi-Straussa
(1908-2009)*°. Jednym z dalszych zrédet rozwoju teorii kultury byt wzrost znaczenia
technik komunikacyjnych w rozwoju kontaktéw miedzykulturowych, a pézniej po-
stepujacy proces globalizacji. Pionierem badan miedzykulturowych byt Georg Pe-
ter Murdock (1897-1985), ktéry przeprowadzit pierwsze poréwnawcze studia zacho-
wan kulturowych?'. W 1954 r. opublikowat ,Outline of World Cultures”, w ktérej za-
miescit liste wszystkich znanych kultur na swiecie, a w 1957 r. - pierwszy opis danych
miedzykulturowych ,World Ethnographic Sample”, dotyczacy 565 kultur®*2. Kluczo-
wa postaciag dla rozwoju pragmatycznego nurtu badan miedzykulturowych byt et-
nolog amerykanski, twérca proksemiki, Edward Twitchell Hall (1914-2009), ktéry
zdobyt kompetencje miedzykulturowe w pracy dla Departamentu Stanowego USA,
gdzie uczyt technik negocjacyjnych?3, Jego koncepcje staty sie przedmiotem zain-
teresowania wielu badaczy, w tym Geerta Hofstede (1928-2020). Na podstawie ba-
dan przeprowadzonych wsréd pracownikéw zatrudnionych w kilkudziesieciu kra-
jach przez koncert IBM wykazat on, ze wzorce zachowania, ktére odrdézniaja czton-
kéw jednej organizacji od drugiej, sa charakterystyczne dla przedstawicieli konkret-
nego narodu. Wyréznit i opisat poszczegélne wymiary kultur narodowych. Naleza
do nich m.in. dystans wtadzy, opisujacy relacje pomiedzy przetozonymi i podwitad-

Thinkers, red. D.B. Szabla, W.A. Pasmore, M.A. Barnes, A.N. Gipson, Palgrave Macmillan, Cham 2017,
ss.361-377.

249°S, Czarnowski, Kultura [w:] Antropologia kultury, zagadnienia i wybdr tekstéw, red. G. Godlewski,
A. Mencwel, L. Kolankiewicz, P. Rodak, Wydawnictwo Uniwersytetu Warszawskiego, Warszawa 2005,
ss. 26-32.

250 C, Levi-Strauss, Anthropologie structural, Plon, Paris 1958; T. Parsons, Societies: evolutionary and
comparative perspectives, wyd. 1, Prentice-Hall 1966, s. 120.

251 G.P. Murdock, Ethnographic Atlas: A Summary, University of Pittsburgh Press, Pittsburgh 1967.
22 A Korotayev, An Apologia of George Peter Murdock. Division of Labor by Gender and Postmarital Resi-
dence in Cross-Cultural Perspective: A Reconsideration, ,World Cultures” 2001, no. 12(2), ss. 179-203.

253 E.T. Hall, The Silent Language, Doubleday, New York 1959.
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nymi, sktonnos$¢ do unikania zagrozenia odczuwanego w nowych sytuacjach. Do-
konat takze rozréznienia kolektywizmu i indywidualizmu, zauwazajac réznice doty-
czace spotecznego przyzwolenia dla jednostek na uleganie wiasnym impulsom?*,
Procesy kulturowe staty sie tez tematyka podejmowana w dyskursie nauk o za-
rzadzaniu. Koncepcja prekulturowa w zarzadzaniu mozna nazwac szkote stosunkéw
spotecznych, ktérej twdrca byt Elton Mayo. Dostrzegt on istotnos¢ znaczenia w za-
rzadzaniu zespotu pracowniczego - jako grupy opartej na szczegdlnej wiezi spo-
tecznej, oraz ztozonej formy komunikacji, jaka istnieje miedzy podwtadnymi a prze-
tozonymi. Opisat tez role skutecznego przywdédztwa w organizacji**, zorientowania
na emocje wiasne pracownikéw oraz tzw. treningu miekkich umiejetnosci®.
Pojawienie sie teorii kultury organizacyjnej byto mozliwe dzieki pracom kanadyj-
skiego psychologa i lekarza Elliota Jacques'a (1917-2003), ktéry jako pierwszy, w pu-
blikacji ,The Changing Culture of Factory”, uzyt tego terminu w odniesieniu do orga-
nizacji**’. Zajmowat sie on badaniem atmosfery w miejscu pracy, nazywajac ja ,kli-
matem organizacyjnym”?¢. Zainteresowania kolejnych badaczy zajmujacych sie ta
tematyka obejmowaty zwiazki kultury z poszczegdlnymi fazami dziatalnosci przed-
siebiorstwa. W literaturze pojecie kultury organizacyjnej pojawito sie za sprawa prac
Andrew M. Pettigrewa (ur. 1944), profesora uniwersytetu oksfordzkiego, ktory w ar-
tykule ,On Studying Organizational Cultures” zawart teze, ze kultura moze by¢ poj-
mowana jako system publicznie akceptowanych przez dana grupe spoteczng zna-
czen i pojec®°. Z kolei Edgar H. Schein w r. 1980 w publikacji ,Organizational Culture”
zdefiniowat kulture organizacyjng jako konglomerat wartosci, postaw i oczekiwan
wyznawanych przez jej poszczegolnych cztonkéw?®. Wyréznit on trzy poziomy kul-
tury organizacyjnej. Pierwsza stanowia artefakty, ktére podzielit na: jezykowe, beha-

254 G, Hoefstede, Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, ttum. Matgorzata Durska, wyd. II,
Polskie Wydawnictwo Ekonomiczne, Warszawa 2007, s. 384.

255 J.A. Sonnenfeld, Shedding Light on the Hawthorne Studies, ,Journal of Occupational Behavior
1985, vol. 6, s. 125.

256 A_J. DuBrin, Human Relations Interpersonal Job-Oriented Skills, wyd. 9, Pearson Prentice Hall, New
Jersey 2007, s. 2.

7 G. Aniszewska, Geneza pojecia , kultura organizacyjna”, ,Przeglad Organizacji” 2003, nr 10, s. 18.
8 E. Jaques, The Changing Culture of a Factory: A Study of Authority and Participation in an Industrial
Setting, Tavistock, London 1951.

29 J. Olszewska, Rozwdj refleksji kulturowej w XX wieku oaraz perspektywa kultury narodowej w bada-
niach kultury organizacyjnej, ,Studia i Prace WNEIZ US” 2018, nr 51/2, ss. 67-75.

20 J, Szaban, Zachowania organizacyjne. Aspekt miedzynarodowy, Wydawnictwo Adam Marszatek,
Torun 2012, s. 440.
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wioralne, obejmujgce ugruntowane rytuaty czy ceremonie, oraz fizyczne, obejmu-
jace przedmioty materialne, sztuke, a nawet technologie. Do drugiej grupy naleza
normy i wartosci funkcjonowania organizacji opisujace sktadowe wizerunku, strate-
gii czy stylu kierowania. W poziomie trzecim Schein zawart zatozenia podstawowe,
jako najtrwalsze, stanowiagce fundament kultury organizacyjnej firmy. Wsréd nich
wyrézni¢ mozna opis relacji miedzyludzkich, cechy natury cztowieka, jego otoczenia
i samego przedsiebiorstwa oraz relacji organizacji ze srodowiskiem zewnetrznym?'.

W literaturze przedmiotu kulture organizacyjna definiuje sie jako zbiér norm
spotecznych i system wartosci wyznawanych oraz motywujacych pracownikéw do
efektywnej pracy we witasciwej atmosferze®2. Raghunath Deshapande i Raja Para-
surman zauwazyli, ze jej zrédfa tkwig w niepisanych, podswiadomych zasadach?®.
Czestaw Sikorski charakteryzuje ja za$ jako system wzoréw myslenia i dziatania, kto-
re sg utrwalone w srodowisku spotecznym organizacji, majg znaczenie dla realiza-
¢ji jej celéw?“. Kim S. Cameron i Robert E. Quinn natomiast postrzegali kulture orga-
nizacyjna jako zbiér niepisanych, czesto podswiadomie przestrzeganych zasad sca-
lajagcych w danej grupie spotecznej, system wspolnych pogladdéw, wartosci, prze-
konan oraz oczekiwan?®, Mary J. Hatch zauwazyta, ze kultura jest nieuswiadamia-
na i whasciwie niemozliwe jest jej ksztattowanie®®, Wsréd innych badaczy zajmuja-
cych sie kulturg organizacyjna nalezy wymienic takze Alfonsusa Trompenaarsa oraz
Charlesa Hampden-Turnera, autoréw modelu siedmiu kultur kapitalizmu. W bada-
niach obejmujacych kraje reprezentujace rézne kultury — Wielka Brytanie, Francje,
Niemcy, Holandie, Szwecje, Stany Zjednoczone i Japonie — opracowali model cech
charakteryzujacych te spoteczenstwa. Analizie poddawano najistotniejsze, zdaniem
badaczy, obszary, a kazdej opisywanej cesze przyporzadkowano jej przeciwienstwo.
W ten sposdb konfrontowano na przykfad: uniwersalizm z partykularyzmem, indy-
widualizm z kolektywizmem. Innymi wymiarami byty wewnatrzsterownos¢, kto-
rej przeciwstawiono zewnatrzsterownos¢; rownosc i przeciwstawiona jej hierarchie

261 M. Kopczewski, B. Paczek, M. Tobolski, Istota kultury organizacyjnej w zarzqdzaniu przedsie-
biorstwem produkcyjnym, s. 932 [online], http://www.ptzp.org.pl/files/konferencje/kzz/artyk
pdf_2012/p084.pdf, 19.01.2022.

262 B, Nogalski, Kultura organizacyjna. Duch organizacji, Oficyna Wydawnicza Osrodka Postepu Or-
ganizacyjnego, Bydgoszcz 1998, s. 105.

263 |, Zbiegien-Maciag, Kultura w organizacji, PWN, Warszawa 1999, s. 15.

264 C. Sikorski, Kultura organizacyjna, C.H. Beck, Warszawa 2012, s. 4.

265 K.S. Cameron, R.E. Quinn, Kultura organizacyjna - diagnoza i zmiana, Oficyna Ekonomiczna, Kra-
kéw 2003, ss. 28-59.

266 J .M. Hatch, Teoria organizacji, PWN, Warszawa 2002, s. 244.
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spoteczng?®. Profesor Uniwersytetu Michigan Ronald Inglehart?®® uwaza, ze zmia-
ny kultury w spoteczenstwach przemystowych objety liczne sfery zycia, od zmian
w postrzeganiu religii, przez motywacje do pracy, az do podejscia do roli i réwno-
uprawnienia pici. Inglehart, korzystajac z badan dwudziestu szesciu krajéw, zebra-
nych w latach 1970-1988, analizowat zmiany kulturowe, ktére zachodza, gdy mtod-
sze pokolenia stopniowo zastepuja starsze (ma to powazne konsekwencje politycz-
ne, gospodarcze i spoteczne)’*®®. G. Morgan — propagator perspektywy krytycznej
w odniesieniu do kultury organizacyjnej (Critical Management Studies)”° — poddaje
krytyce dominujaca w sferze biznesowej kulture, zarzucajac jej dehumanizacje, brak
dbatosci o zaspokajanie potrzeb cztowieka, proces nadmiernej eksploatacji krajow
biedniejszych przez gospodarki bogatsze, a takze brak odpowiedzialnosci spotecz-
nej przedsiebiorstw oraz rabunkowe wykorzystywanie zasobéw naturalnych i eko-
systemoéw, ktdre stato sie szczegdlnie czeste w obecnych czasach?'. Autorem, kto-
ry wieloczynnikowo opisat problemy kultury organizacyjnej w tym aspekcie, jest
M. Willmott. W 1993 r. przedstawit on diagnoze kultury organizacyjnej jako pew-
nego rodzaju ideologii, w ktorej psychomanipulacja i socjotechnika stuza przede
wszystkim jak najwiekszej eksploatacji pracownikéw?’2. W kolejnych latach pojawity
sie publikacje M. Alvessona, D. Knightsa, J. Brewis, J. Gavin, A. Prasada, ktore rozwija-
ty krytyczne spojrzenie na kulture w zarzadzaniu?”>.

%7 D. Simpson, Modele analizowania réznorodnosci kulturowej w biznesie miedzynarodowym, ,Prace
i Materiaty Instytutu Handlu Zagranicznego Uniwersytetu Gdanskiego”2012, nr 31/1, s. 597.

268 G. Hofstede, Culture’s Consequences, Sage Publications, Beverly Hills 1984; Ch. Hampden-Turner,
A. Trompenaars, Siedem kultur kapitalizmu: USA, Japonia, Niemcy, Wielka Brytania, Szwecja, Holan-
dia, Dom Wydawniczy ABC, Warszawa 1998; R.J. House, P. Hanges, A. Ruiz-Quintanilla, GLOBE: The
Global Leadership and Organizational Behavior Effectiveness Research Program, ,Polish Psychological
Bulletin” 1997, no. 28(3), ss. 215-254; R. Inglehart, Modernization and Postmodernization. Cultural,
Economic and Political Change in 43 Societies, Princeton University Press, New Jersey 1997.

29 R. Inglehart, The silent revolution: Changing values and political styles among Western publics,
Princeton University Press 2015.

270 k. Sutkowski, Nurt krytyczny w naukach o zarzqdzaniu, ,Wspotczesne Zarzadzanie” 2006, nr 1,
ss. 5-13.

21 G. Morgan, Images of organization, wyd. zaktualizowane, London, Sage 2006.

272 H. Willmott, Strength is ignorance; slavery is freedom: Managing culture in modern organizations,
,Journal of Management Studies” 1993, vol. 30(4), ss. 515-552.

273 M. Alvesson, H. Willmott, Making sense of management: a critical introduction, SAGE, 1996; D.
Knights, H.C. Willmott, Organizational Culture as Management Strategy: A Critique and lllustration
from the Financial Services Industry,,International Studies of Management & Organization” 1987, vol.
XVII, no. 3, ss. 40-63; A. Prasad, Postcolonial Theory and Organizational Analysis: A Critical Engage-
ment, Palgrave Macmillan, New York 2003, s. 309; J. Brewis, J. Gavin, Culture: Broadening the Critical
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Zagadnienia opisujace kulture organizacyjna sg ztozone i wieloznaczne zaréw-
no pod wzgledem ontologicznym, jak i metodologicznym, trudne do jednoznacz-
nego zdefiniowania i opisania. Pojecie kultury organizacyjnej jest jednak niezbed-
ne do poznania i zrozumienia zjawisk zachodzacych w organizacji, szczegdlnie dla
identyfikacji styléw kierowania, tozsamosci, procesow komunikacji, konfliktow spo-
tecznych czy przywdédztwa.

2.2. Sktadniki kultury organizacyjnej

Sktadniki kultury organizacyjnej pojawity sie z literaturze dotyczacej zarzadzania
w latach 70. XX w. Jednym z pierwszych autoréw je opisujgcych byt amerykanski psy-
cholog Edgar H. Schein (ur. 1928). Wprowadzit on do jezyka menedzeréw takie po-
jecia, jak umowa psychologiczna czy doradztwo procesowe, wskazujac na znacze-
nie konsultantéw w procesie poznawania kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa.
Scharakteryzowat takze zjawisko opisywane jako ,kotwica kariery’, w ktérym za-
wart najbardziej preferowane na rynku pracy orientacje zawodowe?*, Innym bada-
czem opisujgcym sktadniki kultury organizacyjnej byt Andrew Marshall Pettigrew.
Wsréd podstawowych elementéw sktadajacych sie na pojecie kultury organizacyj-
nej wymieni¢ mozna - powotujac sie na definicje kultury profesor socjologii Uni-
wersytetu Lédzkiego i Warszawskiego, Antoniny Ktoskowskiej (1919-2001) - warto-
$ci, normy i wzory kulturowe, wyksztatcone i funkcjonujace w danej grupie spotecz-
nej?>. W koncepcji Lidii Zbiegien-Maciag sa to symbole, sposoby komunikowania
sie cztonkéw organizacji, rytuaty, mity oraz tabu®é. Opis poszczegdlnych sktadnikéw
kultury pozwala zrozumiec istote kultury organizacyjneji daje mozliwos¢ dokonania
jej petnego przegladu i lepszego zrozumienia.

Wartosci, wedtug definicji ,Matego stownika etycznego”, nadaja gteboki sens
pragnieniom cztowieka, sg dla niego wazne i pozagdane?’. W rozumieniu Marii Gofa-

Repertoire [w:] The Oxford Handbook of Critical Management Studies, red. M. Alvesson, T. Bridgman,
H. Willmott, Oxford University Press, Oxford 2009, ss. 234-235; A. Prasad, Postcolonial Theory and
Organizational Analysis: A Critical Engagement, Palgrave Macmillan, New York 2003.

274 R. Koch, Stownik zarzgdzania i finanséw. Narzedzia, terminy, techniki od A do Z, Wydawnictwo Pro-
fesjonalnej Szkoty Biznesu, Krakéw 1997, s. 76.

275 A. Ktoskowska, Socjologia kultury, PWN, Warszawa 2007, ss. 195-199.

276 . Zbiegien-Maciag, Kultura w organizacji. Identyfikacja kultur znanych firm, PWN, Warszawa 1999,
ss. 44-50.

277 Maty stownik etyczny, red. S. Jedynak, Bydgoszcz 1999, s. 59.
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szewskiej cztowiek ,jest wartoscig i Zrodtem wszystkich wartosci”, cztowieczenstwo
wiec jest nierozerwalnie zwigzane z koniecznoscia funkcjonowania w swiecie war-
tosci oraz pomnazania ich. Ludzkos¢ potrzebuje wartosci po to, aby nada¢ sens swo-
jemu zyciu. Podporzadkowuje sie przy tym istniejagcym normom moralnym, a tak-
ze tworzy witasne, indywidualne, ktére moga obejmowac zaréwno proces tworze-
nia etosu w nauce czy tez sztuce, jak i organizacji zycia spotecznego, czego pokfo-
siem ma by¢ wieksza doskonato$¢ w realizowaniu dazen?’®, Wedtug Marka Bugdo-
la wartosci powigzane z organizacjami maja swoje podtoze w kontaktach miedzy-
ludzkich, ogdlnie akceptowanych przez nich systemach wspdlnych wartosci, a takze
sposobach i stylach dziatania?’®. Wartosci opieraja sie na podstawowych pytaniach
dotyczacych stosunku ludzi do organizacji, ktérg tworza, roli cztowieka w przedsie-
biorstwie, otoczenia, w ktéorym dany podmiot dziata. Z wartosci wywodza sie nor-
my spoteczne, stanowigce zbior regut determinujacych zachowania poszczegol-
nych cztonkéw organizacji, ktére przybierajg formy obowigzujacych nakazéw lub
zakazoéw. Zygmunt Bauman, socjolog, filozof i eseista, uwazat, ze zerwanie z trady-
cyjnie wyznawanymi wartosciami, ktére miato da¢ cztowiekowi wolnos¢, spowodo-
wato wiele niekorzystnych konsekwencji. Doprowadzito do sytuacji, w ktérej wspot-
czesny cztowiek musi niejako sam tworzy¢ swoje wartosci i indywidualnie odpowia-
dac za ewentualng porazke, ktérej dozna. To z kolei rodzi poczucie samotnosci®®.
Symbol, wedtug ,Nowej Encyklopedii Powszechnej PWN”, to ,rzecz, osoba, przed-
miot itd. lub ich wizerunek, bedace znakiem czegos, kojarzace sie z jakims$ pojeciem
i wywotujace w mysli pewne — zwtaszcza gtebokie - tresci”?®'. Symbolika organizacyj-
na moze wzmacniac identyfikacje pracownikéw z firma i inspirowac ich do podejmo-
wania wysitku dla dobra przedsiebiorstwa. Do symboli naleza nazwy, loga i znaki gra-
ficzne. Obejmuja one réwniez elementy architektury miejsca pracy, wystroju wnetrz,
sposob ubierania sie pracownikdéw, ubiér stuzbowy, ktérego element stanowi identy-
fikator z wyrdznikiem firmy i opisem miejsca w hierarchii zawodowej, czytelnym dla
kazdego odwiedzajacego zaktad. Symbolami statusu sg tez gabinet z czescia sekreta-
riatu i postacia sekretarza, samochdd stuzbowy, a nawet miejsce na parkingu przyna-
lezne danemu pracownikowi. W spojrzeniu na kulture organizacyjng symbol jest zna-

278 M. Gotaszewska, Internalizacja wartosci, ,Etyka” 1979, nr 16, ss. 81-102.

27% M. Bugdol, Wartosci organizacyjne: szkice z teorii organizacji i zarzqdzania, Wydawnictwo Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2006, ss. 9-10.

280 K, Poloczek, Plynna nowoczesnos¢. Zycie i kultura we wspétczesnej Polsce na podstawie wybranej
twdrczosci Zygmunta Baumana [praca licencjacka], Stockholms universitet, Slaviska institutionen, s. 7.
21 Nowa Encyklopedia Powszechna PWN, t. 8, op. cit. s. 32.
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kiem odzwierciedlajagcym wartosci kulturowe. Znaczenie symboliczne moga miec:
znak towarowy, okreslona kolorystyka identyfikacyjna, odniesienia do konkretnych
stéw, wydarzen czy sytuacji spotecznych. Symbolem moga tez stac sie postaci beda-
ce autorytetami dla danej organizacji i stanowiagce dla jej cztonkéw wazny element
ich funkcjonowania?®?,

Kolejna sktadowa kultury organizacyjnej jest komunikacja w obrebie grupy pra-
cownikéw. Wedtug Wojciecha Burszty ,kultura jest komunikacja, a jednoczesnie
komunikacja ma charakter uregulowany kulturowo”?%. Niemiecki filozof Karl-Otto
Apel, twoérca koncepcji transcendentalno-pragmatycznej uwazat, ze ,komunikacja
stanowi cata przestrzen filozoficznego namystu, komunikacja umozliwia kulture, po-
niewaz na gruncie wspélnoty komunikacyjnej tworzy sie i konstytuuje symbolicz-
na przestrzen spoteczno-kulturowa”?* W organizacji proces komunikacji obejmuje
wyrazenia jezykowe, profesjonalny jezyk, czesto niezrozumiaty dla niewtajemniczo-
nych, a takze sposdb odnoszenia sie do siebie nawzajem. Pielegnowanie odrebnosci
jezyka organizacji prowadzi do jeszcze petniejszej integracji pracownikéw z okreslo-
na kultura?®>. Szczegdlnym przyktadem moze tu by¢, dzi$ juz czesciowo zarzucane,
cho¢ nadal czesto wykorzystywane np. przez starszych doktoréw, postugiwanie sie
jezykiem tacinskim przy stawianiu diagnoz, omawianiu sposobo6w terapii, a nawet
pisaniu recept. Dzieki takiemu zabiegowi pewne tresci medyczne sg zrozumiate tyl-
ko dla wtajemniczonych. W niektérych organizacjach mozna zauwazy¢ niewtasciwe
podejscie do oficjalnie uznanego w niej jezyka. Cze$¢ pracownikéw moze zastaniac
sie barierami jezykowymi, by ukry¢ brak kompetencji. Problem ten moze sie ujaw-
ni¢ w szczegdlnosci w firmach zatrudniajacych pracownikéw zréznicowanych na-
rodowosciowo. Podczas oficjalnych spotkarn moga by¢ prowadzone dyskusje w oj-
czystym jezyku cztonkdéw organizacji, co prowadzi do rozpraszania uwagi zespotu
i podwazania wzajemnego zaufania.

W obecnym Swiecie czesto wykorzystywane sg nowoczesne technologie infor-
macyjne. Powoduje to zmiane w komunikacji miedzy ludZmi, a nawet moze stac
sie przyczynkiem do unikania bezposrednich kontaktéw z innymi. Z drugiej strony

282 C, Sikorski, Zachowania ludzi w organizacji: Spoteczno-kulturowe skutki zachowari, PWN, Warsza-
wa 1999, ss. 236-237.

283\, Burszta, Swiat jako wiezienie kultury. Pomyslenia, Warszawa 2008, s. 136.

284 M. Skorczyk, Rozumienie kultury w Swietle filozofii komunikacji Karla-Otto Apla, ,Lingua ac Com-
munitas” 2011, vol. 21, s. 107.

25 A. Wojtowicz, Istota i modele kultury organizacyjnej - przeglqd koncepcji, ,Zeszyty Naukowe Mato-
polskiej Wyzszej Szkoty Ekonomicznej w Tarnowie” 2004, nr 5, ss. 159-171.

SKLADNIKI KULTURY ORGANIZACYJNEJ
72




Kultura i tozsamosc organizacyjna szkot naukowych na przyktadzie osrodkéw badawczych IS

otorynolaryngologii w Polsce

niewykorzystywanie nowoczesnych srodkéw porozumiewania sie skutkuje pogor-
szeniem wspotpracy i ostabieniem wiezi®®®. Zdaniem Z. Baumana telefony komérko-
we, wirtualna rzeczywisto$¢ majq za zadanie zaspokoic potrzebe obecnosci drugie-
go cztowieka (wynika to z checi unikniecia samotnosci, ktéra jest stanem trudnym
do zniesienia). Stanowig tez niezobowigzujacg forme kontaktu, ktéry mozna prze-
rwac w kazdej chwili, niemal bez konsekwencji®’.

Rytuaty wedtug Encyklopedii PWN to ,zespoty czynnosci stanowigcych ustalong
forme zewnetrzna spotecznie doniostego aktu, uroczystosci, ceremonii”*%. Pojecie
to zostato przeniesione na grunt zarzadzania z innych nauk humanistycznych - an-
tropologii kultury i socjologii. Wojciech Burszta pod tym pojeciem rozumiat ,czyn-
nosci symboliczne, spetniane wedtug $cisle okreslonych, sformalizowanych regut,
ktdre stanowiag forme aktu o spotecznie doniostym znaczeniu”?®. Z kolei Roy A. Rap-
paport rytuat definiowat jako ,wykonanie mniej lub bardziej niezmiennych sekwen-
¢ji formalnych czynéw i wypowiedzi”?®°. Eric Walter Rothenbuhler opisat rytuat jako
wazny element zycia spotecznego, ,dobrowolne wykonanie odpowiedniego zacho-
wania w celu symbolicznego uczestnictwa w nim"??'. Philip Manning podkreslat, ze
jest to ,mechanizm, dzieki ktéremu ci, ktérzy s usytuowani nizej, uznaja wyzszos¢
tych, ktérzy sg ponad nimi”*2, Erving Goffman natomiast przedstawiat go w kontek-
Scie interakgji, roli w budowaniu relacji miedzyludzkich?3. Zdaniem Marcina Nowa-
kowskiego kazdy rytuat podlega nieustannemu powtarzaniu, takze przez innych,
tych, ktérzy sg w stanie go kontynuowac, co pozwala mu przetrwac w dtugim prze-
dziale czasowym®*. W rozumieniu A.M. Pettigrewa rytuat stanowi element przeka-
zu kulturowego, ktéry zwigzany jest z symbolicznymi, powtarzalnymi zachowania-

26 D. Gach, Relacje miedzy kulturq a realizacjq proceséw zarzqdzania wiedzq w organizacjach (cz. I),
,E-mentor” 2007, nr 5(22), s. 47 [online], http://www.e-mentor.edu.pl/artykul/index/numer/22/
id/490, dostep: 13.12.2021.

287 7. Bauman, 44 Listy ze Swiata Plynnej Nowoczesnosci, Wydawnictwo Literackie, Krakéw 2011, s. 7.
28 Encyklopedia PWN, t. 4, PWN, Warszawa 1976, s. 102.

289 M. Libiszowska-Z6ttkowska, J. Marianski, Leksykon socjologii religii. Zjawiska - badania - teorie,
Verbinum, Warszawa 2004, s. 353.

20 R.A. Rappaport, Rytuat i religia w rozwoju ludzkosci, tum. A. Musiat, T. Sikora, A. Szyjewski, Zaktad
Wydawniczy Nomos, Krakéw 2007, s. 52.

21 EW. Rothenbuhler, Komunikacja rytualna. Od rozmowy codziennej do ceremonii medialnej, Wy-
dawnictwo Uniwersytetu Jagiellorskiego, Krakéw 2003, ss. 19-45.

292 P Manning, Erving Goffman and Modern Sociology, Polity Press, Cambridge 1992, s. 133.

23 E. Goffman, Rytuat interakcyjny, thum. A. Szulzycka, PWN, Warszawa 2006, ss. 43-44.

294 M. Nowakowski, Czym jest rytuat, ,Studia Redemptorystowskie” 2010, nr 8, ss. 225-243.
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mi ludzi**>. Erich Fromm definiowat go jako ,czynnos¢ spetniana wraz z innymi ludz-
mi i wyrazajacq wspolne dazenie wyrastajgce ze wspolnych wartosci”?*®,

Rozmaitosc¢ typow rytuatdéw jest ogromna. Szczegélny jest rytuat wstepny, inicja-
cyjny, ktéry staje sie udziatem kazdego nowego cztonka zespotu. Sposéb traktowa-
nia nowych pracownikéw czesto warunkuje ich pozostanie w przedsiebiorstwie, bu-
dujac podstawy ich zwiazku z firma. Krzysztof Konecki w ksigzce ,Nowi pracownicy
a kultura organizacyjna przedsiebiorstwa. Studium folkloru fabrycznego” opisywat
rytuat inicjacji, czyli wprowadzanie nowej osoby do zespotu poprzez uwzglednienie
cech przejscia z pozycji obcego do statusu uczestnika. Odbywa sie to w trzech eta-
pach: oddzielenia, fazy granicznej oraz wtgczenia. Pierwsza obejmuje symboliczne
zachowania wycofywania sie jednostki z wczesniej ustalonego miejsca w hierarchii.
Podczas trwania okresu granicznego nowo zatrudniony zyje w rzeczywistosci za-
wieszenia, pomiedzy dwoma spotecznymi Swiatami, przesztym i terazniejszym, nie
jest jeszcze cztonkiem zespotu. W trzeciej fazie przejscie zostaje zakoriczone, a pra-
wa i obowigzki wobec innych zdefiniowane. Rytuat przejscia zwigzany jest z sytu-
acja zmiany rél w organizacji, awansami lub reorganizacjg stanowisk pracy. Zdarza
sie czesto, ze nowym liderem zostaje wczedniejszy szeregowy cztonek zespotu, co
wigze sie ze zmianami w hierarchii. Rytuat integracji obejmuje dziatania, ktére maja
na celu wzmacnianie identyfikacji pracownikéw z organizacja. Sg to wspdlne wyjaz-
dy, spotkania, uroczystosci i Swieta, dajace cztonkom zespotu mozliwos¢ lepszego
poznania sie i zbudowania bliskich wiezi spotecznych. Na drugim biegunie znajdu-
je sie rytuat degradacji, okreslany jako sposdb eksponowania utraty prestizu przez
konkretna osobe, np. z powodu zmian reorganizacyjnych. Rytuaty petnig niezwykle
wazng funkcje spoteczng, sa forma komunikatéw, ustanawiaja takze normy zacho-
wan. Postepowanie niezgodne z przyjetym rytuatem moze stac sie zrédtem konflik-
tow i doprowadzi¢ do dezorganizacji utrwalonej rutyny organizacyjnej?’.

Mity sa takze waznym elementem kultury organizacyjnej. W ,Stowniku mitéw
i tradycji kultury” Wiadystaw Kopalinski wywodzit pojecie mitu od greckiego mythos
(‘stowo, mowa, powiedzenie’). Mity to opowiesci, zazwyczaj nieznanego pochodze-
nia, stuzace wyjasnianiu zjawisk, zwyczajéw. Naleza do nich ,mity spoteczne”, kt6-

2% A.M. Pettigrew, On Studying Organizational Culture, ,Administrative Science Quarterly” 1979,
vol. 24, no. 4.

2% E. Fromm, Psychoanaliza a religia [w:] Szkice z psychologii religii, E. Fromm, Ksiazka i Wiedza, War-
szawa 1966, ss. 196-197.

27 K.T. Konecki, Nowi pracownicy a kultura organizacyjna przedsiebiorstwa. Studium folkloru fabrycz-
nego, ,Przeglad Socjologii Jakosciowej, Monografie” 2007, t. 3, nr 1, ss. 61-62.
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re uwazane sg za prawdziwe przez cztonkéw danej grupy i popieraja istnienie trady-
cyjnie funkcjonujacych w niej praktyk?®. Wedtug Paula Valéry’ego ,mit to nazwa dla
wszystkiego, co istnieje czy trwa, na tyle, na ile przyczyna jest wypowiedz”. W pro-
bie definicji filozoficzno-antropologicznej mit jest zywy, stanowi element codzien-
nego zycia cztowieka, jest nie tylko zjawiskiem spotecznym, ale takze uswiadamia
okreslony stosunek ludzi do $wiata, odzwierciedla strukture ich Swiadomosci. Ernest
Cassirer, autor ,The Myth of the State” zauwazat, ze mit jest uniwersalnym skfadni-
kiem kultury. C Lévi-Strauss koncentrowat sie na komunikacyjnej roli mitu na po-
ziomie zbiorowosci ludzkiej, a nie na Swiadomosci jednostki. Zdaniem Jézefa Niz-
nika mit ma nadrzedny, metodologiczny charakter, gdyz opisuje nieuchronne zja-
wiska, ktére sa zwigzane z danym sposobem myslenia, zyciem emocjonalnym i sfe-
ra wartosci, ktére wyznajemy**. W odniesieniu do tematyki zwigzanej z zarzadza-
niem mity stanowig nieformalnie, czesto ustnie przekazywane przez jej cztonkéw
opisy rzeczywistych lub fantastycznych, subiektywnie zapamietanych momentéw
rzeczywistosci, pochodzacych z dalszej lub blizszej przesztosci. Opowiesci te sg cze-
sto dtugo pamietane przez cztonkdéw zespotéw, szczegodlnie te, ktdére wywotywaty
silne emocje’®. Opowiesci o nietypowych decyzjach lideréw organizacji, waznych
wydarzeniach lub dramatycznych sytuacjach, sg czesto na zawsze obecne w ,$wia-
domosci zbiorowej” cztonkdéw organizacji. Czesto wykorzystane sg w nich elementy
metafory, a nawet humoru sytuacyjnego.

Metafory réwniez odzwierciedlajg istote organizacji. ,Stownik wyrazéw obcych”
definiuje je jako ,figure stylistyczna, w ktdrej przynajmniej jeden wyraz uzyskuje
inne, obrazowe, ale pokrewne znaczenie”°'. W. Kopalinski wywodzi ich Zrédtostéw
z greki, gdzie metaphora oznaczata ‘przeniesienie, przenosnie’*®2, Zdaniem R. Tokar-
skiego metafora jest zbiorem danych jezykowych, na podstawie ktérych mozna po-
znawac sposob myslenia ludzi uzywajacych danego sposobu komunikacji, i w ten
sposéb poznawac ich stosunek do otaczajacego swiata. Wnosi ona elementy war-
tosciowania, subiektywnie opisywane przez nas jako negatywne lub pozytywne.
George Lakoff i Mark Johnson w ,Metaforach w naszym zyciu” zauwazyli, ze znacz-

2% J, Kopalinski, Stownik mitéw i tradycji kultury, Dom Wydawniczy Bellona, Warszawa 2006, s. 777.
2% J. Niznik, Mit jako kategoria metodologiczna, ,Kultura i Spoteczenstwo” 1978, nr 3, ss. 164-173.
300 A. Norenzayan, S. Atran, J. Faulkner, M. Schaller, Memory and Mystery: The Cultural Selection of
Minimally Counterintuitive Narratives, ,Cognitive Science” 2006, vol. 30(3), ss. 531-553.

301 E. Sobol (red.), Sfownik wyrazéw obcych, PWN, Warszawa 2003, s. 711.

302 W, Kopalinski, Sfownik wyrazéw obcych i zwrotéw obcojezycznych z almanachem, Muza, Warsza-
wa 2000, s. 325.
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na czes¢ naszego systemu pojeciowego ma charakter metaforyczny*®. W psycholo-
gii metafora postrzegana jest na trzy sposoby: jako konstrukgcja jezykowa (metafo-
ra jezykowa), sposodb myslenia (metafora pojeciowa) i jako metoda terapii (metafora
terapeutyczna). Ta ostatnia odnosi sie do sposobdw pracy terapeuty (metafora ze-
wnetrzna) lub stanowi relacje uwzgledniajgca jego wiasne doswiadczenie (metafora
wewnetrzna), pozostajac specyficzng konstrukcja jezykowa***. Metafory s gteboko
zakorzenione w s$wiadomosci nie tylko menedzeréw, ale i innych pracownikéw. Wa-
runkuja postrzeganie organizacji, stosunkéw spotecznych w niej panujacych oraz
relacji, w jakie wchodzi ona z otoczeniem. Sg stosowane przez zarzadzajacych or-
ganizacja oraz jej pracownikow?®. Czesto wykorzystywane sg np. metafory wojen-
ne, ktére moga stuzy¢ do opisania konkurencyjnych przedsiebiorstw jako wrogdw,
a inne organizacje w otoczeniu jako sojusznikéw w konkretnej batalii*®.

Stereotyp to wedtug definicji ,Stownika wyrazéw obcych PWN” ,funkcjonujacy
w $wiadomosci spotecznej uproszczony i zabarwiony wartosciujgco obraz rzeczywi-
stosci odnoszacy sie do rzeczy, 0séb, instytucji, czesto oparty na niepetnej lub fat-
szywej wiedzy o swiecie, utrwalony przez tradycje i nie ulegajacy zmianom™%, We-
dtug koncepcji W. Lippmanna stereotyp jawi sie jako ztozony sktadnik kultury: ,Z [..]
szumnej i barwnej ztozonosci zewnetrznego swiata wychwytujemy to, co nasza kul-
tura juz dla nas zdefiniowata, i mamy sktonno$¢ postrzegania tego, co wychwycili-
smy, w formie ustereotypizowanej przez naszg kulture”. [...] ,Nie mamy czasu i moz-
liwosci blizszego zaznajamiania sie ze wszystkim. Zamiast tego odnotowujemy ce-
chy oznaczajace dobrze znany typ i wypetniamy reszte obrazu przy pomocy stereo-
typow, ktdre nosimy w naszych gtowach”%, A. Schaff w nastepujacy sposéb opisat
status ontologiczny stereotypu: ,przedmiot istnieje obiektywnie, tzn. poza podmio-
tem poznajacym i niezaleznie oden, ale na uksztattowanie produktu procesu po-
znania wptywa sposob postrzegania i sposéb interpretowania rzeczywistosci przez
podmiot, réznorako uwarunkowane fizjologicznie, psychologicznie i spotecznie, jak

305 R. Tokarski, Wartosciowanie cztowieka w metaforach jezykowych, ,Pamietnik Literacki” 1991,
nr 82(1), ss. 144-157.

304 E. Soroko, Dlaczego metafora dziata? Pytanie o skutecznos¢ terapeutyczng w swietle wiedzy o me-
taforze, ,Czasopismo Gestalt” 2006, nr 2(64), s. 42.

305 G. Morgan, Obrazy organizacji, PWN, Warszawa 1999, s. 42.

306 ¢, Sutkowski, Czy rynek mozna postrzegac jako pole bitwy, ,Przeglad Organizacji” 2003, nr 10, s. 10.
307 Stownik wyrazéw obcych, PWN, Warszawa 1995, s. 1041.

308 A, Jasinska-Kania, Stereotypy i dystanse spoteczne: wprowadzenie [w:] Bliscy i dalecy, red. A. Jasin-
ska-Kania, t. 2, Warszawa 1992, ss. 5-89.
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rowniez struktura jezyka, ktérym podmiot postuguje sie w mysleniu”®, Z. Chlewin-
ski, pedagog i psycholog spoteczny, opisywat stereotypy jako zjawiska o réznej etio-
logii, wyrdzniajac cztery ich zrédta. Stereotypy moga wiec stanowi¢ wynik spotecz-
nego uczenia sie, efekt konfliktoéw spotecznych, by¢ uwarunkowane osobowoscia
cztowieka oraz zalezne od poznania. Uwazat przy tym, ze stereotypy tacza sie w sys-
tem, stajac sie sktadowymi catosciowej ideologii*®. T. Madrzycki opisywat funkcje,
jakie petnia stereotypy, kategoryzujac je jako: poznawcze, przystosowawcze, obro-
ny wartosci, racjonalizacji. Za zrédta stereotypéw uznawat procesy zwigzane z po-
znaniem, motywacjami i emocjami poszczegdlnych oséb oraz grup spotecznych.
Uwazat tez, ze ci, ktérzy postuguja sie stereotypami jednoznacznie postrzegajg rze-
czywistos$¢®". Wedtug L. Sutkowskiego stereotypy sg zrédtem percepdji i interpreta-
¢ji kazdego cztowieka, a ich nosnikiem jest kultura organizacyjna, w ktérej funkcjo-
nuja proste reguty odnoszace sie do danej rzeczywistosci spotecznej: relacji pomie-
dzy pracownikami, wspétpracy z otoczeniem oraz organizacji jako catosci. Stereoty-
py jako elementy kultury organizacyjnej mozna takze zdefiniowac za S.G. Harrisem,
ktéry postrzega je jako struktury wiedzy wywodzace sie z doswiadczenia, pozwala-
jace na stworzenie prawidtowych relacji pomiedzy tozsamoscia jednostki a zbioro-
woscig oraz spajajace indywidualne wyobrazenia z oczekiwaniami wobec pozosta-
tych cztonkéw organizacjic™.

Zwyczaje to wedtug ,Stownika jezyka polskiego” ,powszechnie przyjete, zgod-
ne z tradycja sposoby postepowania, charakterystyczne dla danego srodowiska, te-
renu, okresu, wtasciwy komus sposéb postepowania, zachowanie charakterystycz-
ne dla kogos$™™. W ujeciu prawniczym - jak mozemy przyjac za Jerzym Wiszniew-
skim — zwyczaj to postepowanie niebedace norma ustanowiong przez panstwo,
lecz stworzong w toku ksztattowania sie stosunkéw spotecznych w obrebie okreslo-
nej grupy ludzi*™. Podobnie jak obyczaj jest to ,postepowanie, zachowywanie sie,

309 A. Schaff, Stereotypy a dziatanie ludzkie, Wydawnictwo Ksigzka i Wiedza, Warszawa 1981, s. 34.
310Z. Chlewinski, Stereotypy: struktura, funkcja, geneza. Analiza interdyscyplinarna [w:] Stereotypy
i uprzedzenia, red. Z.C. Chlewinski, I. Kurcz, t. 1, Wydawnictwo Instytutu Psychologii PAN, Warsza-
wa 1992, s.9.

31" W. Nowak, Teoretyczne i metodologiczne problemy badari stereotypow. Cz. I., ,Roczniki Socjologii
Rodziny” 1999, t. XI, ss. 101-106.

312 S.G. Harris, Organizational Culture and Individual Sensemaking: A Schema-Based Perspective, ,Or-
ganization Science” 1994, vol. 5(3), ss. 309-321.

313 M. Szymczaka (red.), Sfownik jezyka polskiego, Warszawa 1981, s. 844.

314 K. Trzcinski, Zwyczaj i prawo zwyczajowe jako zrédta prawa prywatnego, ,Rejent” 1998, nr 3(83),
ss. 156-170.
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sposob robienia czegos utrwalony w danej spotecznosci, czesto tradycja”. F. Stud-
nicki charakteryzuje zwyczaj jako powszechnie stosowang w danym miejscu, $ro-
dowisku oraz przy okreslonych stosunkach spotecznych praktyke stuzaca rozwiaza-
niu jakiejs sprawy. U jej podstaw znajdujg sie przyzwyczajenie, rutyna oraz tenden-
cja do dalszego dziatania w sposdb powtarzajacy, staty, ugruntowany?>. Wedtug J.
Jakubowskiego zwyczajem jest sposdb postepowania, ktéry cechuje sie pewna po-
wtarzalnoscig w postepowaniu poszczegdlnych oséb lub ich grup, a nie zostat przez
nikogo ustanowiony. Oskar Lange dowodzit ponadto, ze: ,State powtarzanie okre-
slonego dziatania rodzi przyzwyczajenie, rutyne, tj. tendencje do dalszego powta-
rzania dziatania w ten sposéb jak dotychczas™'e. Thorstein Veblen uwazat, ze ludzie
dziataja zgodnie z utartym zwyczajem, a w chwili gdy jaki$ zwyczaj staje sie wspdlny,
umacnia sie w danej spotecznosci i przyjmuje postac instytucji®’’. W kulturze orga-
nizacyjnej zwyczaj stanowi rodzaj powtarzalnych praktyk spotecznych, ktére sa ce-
lowe i podtrzymywane w swiadomosci zbiorowej. Do popularnych zwyczajéw nale-
ze¢ moze wypicie porannej kawy przez pracownikéw, inicjujace nowy dzien pracy,
udziat we wspolnym lunchu, firmowe celebrowanie Swiat Bozego Narodzenia czy
Wielkanocy. Zwyczaj jest zwykle zorientowany na jednostke, ale ma tez elementy
jednoczace zespot.

Subkultury to kolejny element kultury organizacyjnej. Sa to funkcjonujace we-
whnatrz organizacji grupy spoteczne, ktdre moga tworzy¢ sie na zasadzie opozycji do
dominujacej w danej firmie kultury organizacyjnej. Subkultury organizuja sie zazwy-
czaj wokot wartosci, ktére nie sg do korica spojne z kulturg catej organizacji®’®. W uje-
ciu socjologicznym pojawienie sie subkultur jest ttumaczone jako proces zabloko-
wania aspiracji pewnej grup 0séb lub jest wigzane z ich niejednoznaczng pozycja
w hierarchii danego spoteczenstwa®®. Mozna wyréznic rézne typy subkultur. Laczy
je np. przynaleznos¢ do grupy zawodowej (istnieje np. subkultura prawnikéw, infor-
matykow, lekarzy). Grupy te maja tez swoje stowarzyszenia i samorzady, ktére two-

315 A, Zurawik, Dobre obyczaje a zwyczaje, zasady wspéizycia spotecznego i dobra wiara - ujecie teore-
tyczne, ,Kwartalnik Prawa Publicznego” 2007, nr 7(4), s. 202.

316 J. Jakubowski, Rola zwyczaju handlowego przy sprzedazy w polskim handlu zagranicznym, ,Ruch
Prawniczy, Ekonomiczny i Socjologiczny” 1963, z. 2, s. 43.

3177, Gawet, M. Klimczak, Pojecie instytucji w prawie i ekonomii,,Ekonomia i Prawo” 2005, nr 1(1), s. 4.
318 G. Hofstede, Identifying Organizational Subcultures: An Empirical Approach, ,Journal of Manage-
ment Studies” 1998, no. 35(1), ss. 1-12.

319 K. Konecki, W strone socjologii jakosciowej: badanie kultur, subkultur i Swiatéw spotecznych [w:]
Kultury, subkultury i Swiaty spoteczne w badaniach jakosciowych, red. J. Leoniski, M. Fiternicka-Gorz-
ko, Volumina. pl, Szczecin 2010, s. 17.
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rzg zasady wykonywania zawodu, niezaleznie od organizacji, w ktérych funkcjonu-
ja. Jako przyktad mozemy podac naczelng i okregowe izby lekarskie czy korporacje
prawnicze. Istnieja takze subkultury powstajgce wewnatrz danej jednostki, skupio-
ne wokét rél organizacyjnych czy pozioméw hierarchii*?°. Dzieki ich istnieniu w orga-
nizacjach odpowiedz na wyzwania otoczenia nie lezy w obszarze decyzji strategicz-
nych przedsiebiorstwa, ale moze by¢ wypadkowa réznych perspektyw?*'. Subkul-
tury powstaja z dwdch zasadniczych powodoéw. Pierwszy obejmuje osoby, ktére sg
,podobne”, maja zblizone zainteresowania, zdolnosci czy doswiadczenia. Z tego po-
wodu tatwiej sie integruja i buduja grupe spoteczna. Druga przyczyna to interakcje,
w ktore ludzie wchodza ze soba, wykonujac prace w zespotach, spotykajac sie we
wspoélnych miejscach, np. pokoju nauczycielskim, lekarskim, socjalnym. Subkultu-
ry sg charakterystyczne dla wiekszych organizacji, np. szpitala. Lekarze, pielegniarki,
salowe, pracownicy administracyjni i pacjenci tworzg odrebne grupy. Maja inne go-
dziny pracy, odmiennie sie ubieraja i komunikujg ze sobg w rézny sposoéb. W szpita-
lach mozna wskazac rézne subkultury profesjonalne, np. lekarzy, pielegniarek, salo-
wych, technikdéw, menedzeréw i inne.

Bohaterowie to osoby wyjatkowe, o bardzo silnej osobowosci, niezwykle uzdol-
nione i podziwiane, godne nasladowania. Cechuje je madros¢, odwaga, wola, samo-
dyscyplina oraz zdolnos¢ podejmowania ryzyka3?. Tradycja postaci bohatera siega
korzeniami starozytnej Grecji. Antyczny heros posiadat nadludzkie zdolnosci i od-
wage, byt doceniany przez bogoéw, czesto niesmiertelny. Etymologicznie polskie sto-
wo ,bohater”, wywodzace sie od perskiego bahadur, oznacza ‘dzielnego szermie-
rza lub zapasnika?. Wedtug socjologa Stefana Czarnowskiego, ucznia Emila Dur-
kheima, ,bohater to cztowiek, ktéry w sposéb obrzedowy, przez zastugi swego zy-
cia i Smierci zdobyt moc dziatajaca, wtasciwa grupie lub sprawie, ktérej jest przed-
stawicielem i ktérej podstawowa wartos$¢ uosabia”*. Gtéwne cechy wspdtczesnego
bohatera opisane przez P. Johnsona to: niezaleznos¢ umystu, zdecydowanie i kon-
sekwentne dziatanie, odrzucanie wszystkiego, co zaburza decyzje o stusznosci po-

320 J.A. Howard-Grenville, Inside the “Black Box" How organizational culture and subcultures inform

interpretations and actions on environmental, ,Organization Environment” 2006, vol. 19, iss. 1, s. 50.
321 R. Boyce, Allied health as “profession community” subculture, ,Health Sociology Review” 2006,
vol. 15(5), ss. 520-534.

322 7. W. Dudek, Archetypowe wzorce inicjacji bohaterskich,,ALBO albo Problemy Psychologii i Kultu-

ry”2007, nr 3,s.10.

323 p. Tarasiewicz, Bohater a naréd, ,Cywilizacja” 2010, nr 35, ss. 49-50.

324 E. Stawowy, Stefana Czarnowskiego socjologiczna analiza kultu bohatera, ,Rocznik Naukowo-Dy-

daktyczny WSP w Krakowie” 1975, z. 57, ss. 51-52.
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stepowania, oraz osobista odwaga®®. Bohaterowie organizacyjni to wazne postaci,
ktére wywarty znaczacy wptyw na jej funkcjonowanie. Bardzo czesto sa to tworzacy
jej fundamenty zatozyciele firmy, ktérych pomysty i idee stanowig poczatek kultury
organizacyjnej jednostki, ktéra nastepnie ulega licznym zmianom, ewoluuje. Wéréd
innych bohateréw obecnych w organizacji wymieni¢ mozna: menedzeréw, osoby
zarzadzajace, charyzmatycznych, szczegdlnie istotnych pracownikéw. Tworzone
przez tych ludzi zwyczaje, rytuaty, symbole wptywaja nie tylko na kierunki rozwo-
ju kultury organizacyjnej, ale przede wszystkim ja tworza3?¢. W literaturze przedmio-
tu znalez¢ mozna wiele publikacji na temat ,0sobowosci organizacji” oraz zwigzkéw
pomiedzy kulturg organizacyjng a ludzmi jg tworzacymi®?.

Stowo ,tabu” pochodzi sie jezyka Polinezyjczykéw z ,Wysp Przyjacielskich” Ton-
ga, odkrytych w 1771 r. przez Jamesa Cooka, i oznacza ‘Swiety, przeklety3*. Wedtug
,Stownika etymologicznego” tabu mozna zdefiniowac jako zakaz podejmowania
pewnych czynnosci wobec obiektow czy standw rzeczy, co do ktérych istnieje prze-
konanie o ich sakralnosci lub nieczystosci. Ztamanie tabu prowadzi do skazenia oso-
by, przez co zostaje ona narazona na sankcje spoteczne oraz sama staje sie niebez-
pieczna dla otoczenia’®. Dla starozytnych Rzymian podobny wydzwiek nidst wyraz
sacer, ktéry miat konotacje religijne3*. Syndrom tabu odnalez¢ mozna tez w psycho-
logii gtebi szkét psychologicznych, ktére wywodzg sie z psychoanalizy Zygmunta
Freuda®'. tamanie tabu ma zwigzek z sytuacjg dominacji i moze zachodzi¢, gdy roz-
nica statusu pomiedzy osobami jest tak duza, ze sprawia wrazenie, ze zasady tabu
nie obowiazuja, lub gdy relacje dominacji sa niejasne i wéwczas pojawia sie potrze-
ba demonstradji sity**2. Tabu w organizacji stanowi element jej dziatania waznego

35 Johnson P, Bohaterowie, Swiat Ksiazki, Warszawa 2009, ss. 316-317.

326 Sutkowski t., Elementy kultur organizacyjnych przedsiebiorstw rodzinnych w Polsce, ,Przedsiebior-
czos¢ i Zarzadzanie” 2013, t. XIV, z. 6, cz. 3, ss. 16-17.

327 Chatman A.J., Barsade S.G., Personality, Organizational Culture, and Cooperation: Evidence from
a Business Simulation, “Administrative Science Quarterly”, vol. 40, no. 3 (Sep., 1995), ss. 423-443; A.J.
Chatman, S.G. Barsade, Personality, Organizational Culture, and Cooperation: Evidence from a Business
Simulation, ,Administrative Science Quarterly” 1995, vol. 40, no. 3, ss. 423-443; M.F.R Kets de Vries,
D. Miller, Personality, Culture, and Organization, ,The Academy of Management Review” 1986, vol. 11,
no. 2, ss. 266-279.

328 G. Sawicka, Konwencja a tabu jezykowe, ,Jezyk a Kultura” 2009, t. 21, ss. 31-46.

329 7. Staszczak (red.), Sfownik etymologiczny, PWN, Warszawa 1987, s. 344.

330 J, Kopalinski, Sfownik mitéw..., op. cit., s. 1292.

31S. Freud, Totem and taboo; some points of agreement between the mental lives of savages and
neurotics, Routledge 2014.

332 ). Wasilewski, tamanie tabu jako komunikat dominacyjny, ,Jezyk a Kultura” 2009, t. 21, ss. 327-329.
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dla niej, a rbwnoczesnie czesto bywa przemilczane. Patologiczne aspekty zarzadza-
nia moga stac sie tabu. Przyktadami sa: dyskryminacja33, a takze mobbing. W latach
80. XX w. szwedzki lekarz i psycholog Heine Leymann uzyt po raz pierwszy terminu
»,mobbing” na okredlenie zachowan stosowanych wobec tylko niektérych pracow-
nikéw instytucji. Jego zdaniem terminem tym mozna opisac system psychospotecz-
nych relacji w pracy, ktéry cechuje sie wrogim nastawieniem i nekaniem pracowni-
kéw przez wspétpracownikéw lub przetozonych®4. Zagadnienia zwigzane z fama-
niem tabu lezag w kregu zainteresowan zaréwno funkcjonalistow?®, jak i przedsta-
wicieli paradygmatéw alternatywnych33¢. Czesto sa wykorzystywane w zwigzku ze
stygmatyzacja grup defaworyzowanych w organizacjach¥".

Wzorce kulturowe stanowity jedne z podstawowych narzedzi antropologii ame-
rykanskiej od lat 30. do 60. XX w. Tezy zawarte w pracach: Ruth Benedict, Alfreda L.
Kroebera, Ralpha Lintona i Clyde'a Kluckhohna sg najczesciej interpretowane w kon-
tekscie dzieta ,Wzory kultury” Ruth Benedict®®. Zdaniem Benedict, Lintona i Kluc-
khohna wzor kultury umozliwia badanie zachowan ludzkich, zwigzanych z nimi ce-
I6w, wartosci i postaw jako sposobdw zycia danego spoteczenstwa. A. Kroeber na-
tomiast stworzyt koncepcje wzoru kultury jako wzoru podstawowego, bedacego
siatkg elementéw tworzacych strukture. Wzory podstawowe sg trwate, nawet wte-
dy, gdy rozpowszechniajg sie i przenikajg do innych kultur. Jako przyktad podsta-
wowego wzoru kultury Kroeber podawat alfabet, ktory stanowi system rozcigga-
jacy sie ponad kulturami, a nie pokrywa sie w czasie ani w przestrzeni z ktérakol-
wiek z nich®®*, R. Linton utozsamiat wzér kulturowy z pojeciem standardéw zacho-
wania. W jego opinii postepowanie ludzkie jest zgodne z okreslonym wyuczonym
wzorem, a jego formy zostaty zmodyfikowane w toku uczenia sie i s przekazywa-

333 H. Sobocka-Szczapa, Kultura organizacyjna a zarzqdzanie wiedzq [w:] Wspétczesne tendencje w za-
chowaniach organizacyjnych, red. B. Mikuta, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego w Krako-
wie, Krakéw 2015, s. 122.

34 ). Kloc, Mobbing jako zjawisko negatywnie wplywajqce na zarzqdzanie w przedsiebiorstwach, ,Ze-
szyty naukowe KSW” 2018, t. XLVII, s. 94.

35 A.E.M. van Vianen, A.H. Fischer, llluminating the glass ceiling: The role of organizational culture
preferences, ,Journal of Occupational and Organizational Psychology” 2002, vol. 75, iss. 3.

336 J, Martin, Deconstructing Organizational Taboos: The Suppression of Gender Conflict in Organiza-
tions, ,Organization Science November” 1990, vol. 1, no. 4, ss. 339-359.

337 E. Wilson, Inclusion, exclusion and ambiguity — The role of organisational culture, ,Personnel Re-
view” 2000, vol. 29, iss. 3, ss. 274-303.

338 F, Boas, Wzory kultury, Wydawnictwo Muza, Warszawa 2008, s. 386.

339 A. Gomota, Kompleks Narcyza: wzér — cechy — elementy. Stare metody i coraz bardziej aktualne pro-
blemy, ,Prace Kulturoznawcze” 2019, nr 23(1), ss. 115-123.

SKLADNIKI KULTURY ORGANIZACYJNEJ
81




I  /oanna Matgorzata Sutkowska

ne z pokolenia na pokolenie. Opart wiec system spoteczny na konfiguracji wzoréw
kulturowych. Wprowadzit tez pojecie konstruktu wzoru kulturowego, definiujac go
jako uzgodniony i opisany przez dana grupe oraz rzeczywisty wzorzec, obejmujacy
ograniczong skale zachowan, ktére zawsze mieszczg sie w okreslonych granicach.
Za wzér idealny uznawat wyidealizowany zesp6t zachowan dotyczacych swoistych
zalecen i odnoszacych sie do tego, jak powinni sie zachowywa¢ wspétuczestnicy da-
nej spotecznosci. Uwzglednit takze wptyw $rodowiska spoteczno-kulturowego na
doswiadczenia, z ktérych czerpiag uczestnicy danej grupy3*°. W kulturze organizacyj-
nej wzorce stanowig utrwalone sposoby dziatania wspélne cztonkom okreslonej or-
ganizacji. Moga znalez¢ odbicie w wielu dziataniach, sposobie wtasciwego zachowa-
nia w organizacji, odpowiednich sposobach komunikowania.

Normy kulturowe wyznaczaja reguty prawidtowego zachowywania sie w da-
nych sytuacjach, takze w odniesieniu do innych ludzi. Pojecie to nie zakfada ich
powszechnego obowigzywania, ale pokazuje okreslone standardy postepowania
w danej grupie. Cztonkowie zespotu oceniaja zachowanie poszczegdlnych oséb,
bioragc pod uwage zgodnos¢ z przyjetymi obyczajami. Ci, ktorzy nie chca lub nie
moga podporzadkowac sie ustalonym regutom, sa marginalizowani i Zle oceniani®*'.
Autor ,Socjologii” Zygmunt Bauman (1925-2017) uwaza, ze nigdy nie mozna by¢
pewnym, ze normy przyniosg wytacznie korzysci. Niepewnos¢ jest jedna z cech spo-
teczenstwa, jaka opisat w swojej koncepcji ,ptynnej nowoczesnosci”*.

Stowo ,artefakt” wedtug definicji W. Kopalinskiego wywodzi sie od tacinskie-
go arte factum i oznacza ‘sztucznie wykonane' i opisuje przedmioty, zdarzenia be-
dace wytworem dziatalnosci ludzkiej, ktére nie istniejg w naturze®*, Jest to termin
obecny w wielu naukach zaréwno humanistycznych, jak i scistych. W antropologii
i socjologii kultury opisywany jest jako przejaw funkcjonowania danej kultury. Ar-
tefakty behawioralne to wszelkie zachowania ludzkie, takie jak gesty powitania, np.
uchylanie kapelusza, kiwanie gtowa, komunikacja niewerbalna. Artefakty jezyko-
we obejmuja konwencje obowigzujace w danym jezyku: tytutowanie w wypowie-
dziach, wtrety jezykowe3**. Natomiast artefakty fizyczne to wszelkie przedmioty za-

340 R, Linton, Kulturowe podstawy osobowosci, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2000,
ss. 47-48.

341 E.Wtodarczyk, Kultura..., op. cit., s. 956.

342 7. Bauman, Socjologia, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Poznan, 2015, s. 55

343 W. Kopalinski, Stownik wyrazéw obcych i zwrotdw obcojezycznych zalmanachem, op. cit., s. 47.

344 W.J. Burszta, Antropologia kultury. Tematy, teorie, interpretacje, Wydawnictwo Zysk i S-ka, Po-
znan 1998, s. 49.
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petniajace przestrzen: budynki, architektura, ale tez meble, szczegdlnie te o znacze-
niu symbolicznym, jak np. fotel prezesa firmy, postrzegany jako symbol jego wia-
dzy**. W archeologii artefakt opisywany jest jako wytwor cztowieka, przez niego
wykonany, a nastepnie odkryty w badaniach archeologicznych. Stanowi wiec mate-
rialny przejaw kultury ludzkiej. Amerykanski archeolog James R. Sackett opisuje ar-
tefakt w dwoch aspektach: jako rzecz, ktéra zostata wytworzona i uzyta w szeregu
czynnosci oraz jako wskaznik historycznego kontekstu, to jest zesp6t cech zajmuja-
cych fragment przestrzeni i czasu, relacji miedzygrupowych, dzieki ktérym przeno-
szone sg kulturowo uwarunkowane idee i praktyki**¢. W medycynie natomiast stowo
to odnosi sie do obrazéw nieodpowiadajacych strukturom anatomicznym, zaburza-
jacych diagnostyke (np. artefakt w obrazie scyntygraficznym)?¥. Okreslenie artefakt
zostato wprowadzone w kontekscie kultury organizacyjnej przez E. Scheina, w od-
niesieniu do obserwowalnych obiektéw i struktur stanowigcych zasoby organiza-
¢ji**8. Artefakty sa tu rozumiane jako wszelkiego rodzaju manifestacje zatozen i war-
tosci kultury organizacyjnej. Mozna je podzieli¢ na funkcjonalne oraz symboliczne,
jednak wiele artefaktow nalezy jednoczesnie do obu tych kategorii. Przepuszczenie
kobiety przez mezczyzne w drzwiach moze mie¢ wymiar artefaktu behawioralne-
go, zwigzanego kulturowo z polska tradycja okazywania szacunku, ale takze, w in-
nych kontekstach kulturowych, moze by¢ uznane za przejaw: seksizmu, dyskrymina-
¢ji, stygmatyzacji kobiet. Artefaktem symbolicznym moze by¢ tez brak przedmiotu,
np. krzyza w szkole czy szpitalu, a owa nieobecnos¢ jest odczytywana wowczas jako
znak ateizmu, brak poszanowania dla wartosci i wiary**.

Analiza poszczegdlnych elementéw skfadajacych sie na pojecie kultury organiza-
cyjnej utwierdza nas w przekonaniu o ich nierozlacznosci i przenikaniu sie. Czesto ich
znaczenia pokrywaja sie, wspodtzaleza od siebie. Nie mozna jednak nie dostrzec mie-
dzy nimi uporzadkowania hierarchicznego — wartosci, normy kulturowe lezg u pod-
stawy piramidy, a pozostate elementy stanowia ich liczne konsekwencje i nawigza-
nia. Daje to mozliwo$¢ obserwowania zmian w kulturze organizacyjnej. Dzieki temu

345 k. Srokowski, Zmieni¢ myslenie o firmie. Zarzqdzanie kulturq organizacyjng, Poltext, 2011, s. 15.

346 U. Kobylinska, Jamesa Sacketta koncepcja stylu w archeologii, ,Archeologia Polski” 1980, t. XXIV,
z.2,5.414.

347 M. Wrébel, M. Kempinska-Wroébel, D. Oczkowicz, Kontrola jakosci w medycynie nuklearnej w swie-
tle biezqcych przepiséw i technologii SPECT/PET, s. 2 [online], https://radiofarmaceuta.com/wp-
content/uploads/2020/01/publikacja_pjomed_2019.pdf, 29.12.2021.

348 E. Schein, Organizational Culture and Leadership, Wiley/Jossey-Bass, San Francisco 2004, s. 26.

349 AK. Kozminski, D. Jemielniak, D. Latusek, Wspofczesne spojrzenie na kulture organizacji,
+E-mentor” 2009, nr 3(30), ss. 4-14.
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mozna poszukiwa¢ modeli, ktére statyby sie sSrodkiem do tworzenia hipotez doty-
czacych kultury i weryfikowania ich przy uzyciu narzedzi badawczych. Pozwolitoby
to na stworzenie klasyfikacji rodzajéw oraz opisanie modeli kultury organizacyjne;j.

2.3. Modele kultury organizacyjnej

Stworzenie modeli kultury organizacyjnej ma na celu ukazanie powigzan miedzy
poszczegolnymi sktadnikami kultury organizacyjnej. Stanowia one srodek, za pomo-
ca ktérego mozliwe jest uporzadkowanie istoty kultury organizacyjnej, cho¢ prowa-
dzi to do pewnych uproszczen. Nie mozna wobec tego stosowac tylko jednego mo-
delu dla opisania kultury organizacyjnej. Istnieje konieczno$¢ dokonania przegladu
ich wielosci i r6znorodnosci®*°.

W literaturze przedmiotu opisywana jest znaczna liczba modeli kultury organiza-
cyjnej. Wéréd najwazniejszych mozna wymieni¢ koncepcje: Edgara Scheina, Geerta
Hofstede, Kima Camerona, S.M. Daviesa, Roberta Quinna, Roba Goffee i G. Jonesa®"'.

Model ,géry lodowej” E. Scheina

W definicji E. Scheina kultura, tworzac organizacje, jest systemem podstawowych
zatozen wyznawanych przez cztonkéw danej grupy spotecznej i znajduje sie perma-
nentnie w fazie tworzenia i zmiany. Model ,géry lodowej” E. Scheina sytuuje kultu-
re organizacyjng w kontekscie dwéch rodzajéw problemoéw waznych dla funkcjono-
wania organizacji: zwigzanych z jej relacjami z otoczeniem oraz dotyczacych jej in-
tegracji wewnetrznej**2. Model sktada sie z elementéw zwanych poziomami kultury,
wyodrebnionych ze wzgledu na ich trwato$¢ i widocznos¢, stanowiacych zbiér war-
tosci i norm kulturowych wystepujacych w danej organizacji i przejawiajacych sie
poprzez artefakty®s. Kulture wedtug Scheina mozna opisa¢, odwotujac sie do trzech
poziomdw piramidy: najnizej (stanowigc podstawe piramidy) sytuuja sie podstawo-
we zatozenia, opisywane jako wzorce orientacji oraz zatozenia filozoficzne i $wiato-

350 A, Wojtowicz, Istota i modele kultury organizacyjnej..., op. cit., s. 171.

31 A. Chuda, J. Majchrzak, Jakosciowe ujecie kultury organizacyjnej przedsiebiorstwa, ,Marketing i Ry-
nek”2018, nr 12, ss. 78-809.

352 E.H. Schein, The Role of the Founder in Creating Organizational Culture,,Organizational Dynamics”
1983, vol. 12, iss. 1, ss. 13-28; E.H. Schein, How Culture Forms, Develops and Changes [w:] Gaining
Control of the Corporate Culture, red. R.H. Kilmann, M.J. Saxton, R. Serpa, Jossey-Bass 1991, ss. 17-43.
353 E.H. Schein, Organizational Culture..., op. cit., s. 14.
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pogladowe kierujace dziataniem przedsiebiorstwa. Sq one bezspornie przyjmowa-
ne przez wspottworzacych grupe, czesto nieswiadomie, i interpretowane jednost-
kowo, kulturowo i uniwersalnie. S one najbardziej dostepne badaniu socjologicz-
nemu*>*. Obejmuja zatozenia zwigzane z otoczeniem organizacji, cechami natury
cztowieka, ludzkimi dziataniami, prawda, relacjami miedzyludzkimi®>*, czasem, rozu-
mianym jako orientacja na przesztos¢, terazniejszos¢ lub przysztosé®*s. Odniesienie
do czasu daje mozliwos¢ nakreslenia ,kulturowych profili czasowych”*. Organiza-
cja moze miec¢ orientacje retrospektywna, nastawiong na pamiec i historie. Moze tez
dziata¢ prezentystycznie, doswiadczajac aktualnych wymiaréw postrzegania $wia-
ta. Orientacja prospektywna za najistotniejszg uznaje przysztos¢ organizacji**®. Po-
srodku piramidy plasujg sie wartosci i normy zachowan. Wyrdznia sie normy i war-
tosci deklarowane, przyjmujac w klasyfikacji, ze dobre i zte jest to, co dobre, godne
pochwaty albo zte dla dalszego funkcjonowania przedsiebiorstwa. Moga to by¢ gto-
szone hasfa, funkcjonujace zasady postepowania, zapisane kodeksy etyczne. Moze-
my sie o nich dowiedzie¢ na podstawie nieformalnych rozméw z pracownikami fir-
my. Druga grupa to normy i wartosci przestrzegane, obejmujace przepisy rzeczywi-
$cie funkcjonujace w organizacji (np. respektowanie zalecen przetozonych)®*. Arte-
fakty za$ stanowia wierzchotek piramidy. Sg one najbardziej zauwazalnym elemen-
tem kultury organizacyjnej. Moga to by¢ artefakty jezykowe (jezyk, zargon pracow-
niczy, mity, legendy), behawioralne (ceremonie, uroczystosci, sposéb ubierania sie
pracownikow, relacje z klientami) i fizyczne (logo firmy, identyfikatory i znaki firmo-
we, sztuka, architektura budynku, wystréj wnetrz)3>*.

34 G Przybylski, Badanie ukrytych przestanek kultury organizacyjnej: propozycje metodologiczne, ,Za-
rzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2004, nr 1, s. 76.

3%5 M. Kostera, S. Kownacki, M. Szumski, Zachowania organizacyjne, motywacja, przywédztwo, kul-
tura organizacyjna [w:] Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, red. A. Kozminski, W. Piotrowski, PWN, War-
szawa 2000, s. 373.

3% D. Tuohy, Dusza szkoty. O tym co sprzyja zmianie i rozwojowi, PWN, Warszawa 2002, s. 32.

37 P. Sztompka, Socjologia. Analiza spoteczeristwa, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2003, s. 482.

38 B Adrjan, Zatozenia programowe jako kontekst kultury szkoty (w perspektywie prawdy i czasu) na
przyktadzie Polski i Ukrainy, ,Problemy Wczesnej Edukacji” 2014, t. 10, z. 3(26), s. 113.

39 ). Kogut, Kultura organizacyjna na przyktadzie przedsiebiorstwa branzy energetycznej,,Zeszyty Na-
ukowe Politechniki Czestochowskiej. Zarzadzanie” 2015, nr 18, ss. 82-90.

3% M. Kostera, S. Kownacki, Kultura organizacyjna [w:] Zarzqdzanie. Teoria i praktyka, red. A.K. Koz-
minski, W. Piotrowski, PWE, Warszawa 1996, s. 442.
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Model cebuli G. Hofstede

W definicji zaproponowanej przez holenderskiego socjologa G. Hofstede kultura or-
ganizacyjna opisywana jest jako zbiorowe zaprogramowanie umystu, ktére odréz-
nia spotecznosci od siebie. Moga to by¢ cate narody, poszczegdlne organizacje czy
grupy zawodowe**', G. Hofstede i G.J. Hofstede stworzyli model kultury organizacyj-
nej, w ktérym hierarchiczne uporzadkowanie elementéw kultury zostato wyrazone
metaforycznie poprzez odniesienie do warstw cebuli. Jadro stanowiag wartosci, kté-
re w zyciu cziowieka budowane sg jako pierwsze. Ich genezy nalezy szuka¢ w wie-
ku dzieciecym; nastepnie sg one ugruntowywane przez rodzine i w poczatkach edu-
kacji, przy czym jest to nauka nie do konca uswiadomiona. W psychologii rozwoju
istnieje teza, ze system podswiadomych wartosci ksztattuje sie w pierwszych 10 la-
tach zycia cztowieka. Sg one podstawg dla ksztattowania sie tozsamosci jednostki,
nie ulegaja tez gwattownym zmianom w trakcie zycia cztowieka. W przypadku or-
ganizacji stanowig rodzaj kodeksu moralnego, z ktérego wynikajg normy kulturowe
organizacji i ktéry dostarcza informacji na temat zachowan, jakich mozemy sie spo-
dziewac po cztonkach danej kultury organizacyjnej. Sa rozumiane jako sktonnosci
do dokonywania przez ludzi wyboréw. Moga one mie¢ konotacje pozytywne lub ne-
gatywne w odniesieniu do poszczegdlnych cech i decyzji. Obserwujac proces reso-
cjalizacji przestepcédw, zauwazono, ze ci, ktérzy w wieku dzieciecym funkcjonowali
w rodzinach, w ktérych przestrzegano podstawowych wartosci, maja wieksze szan-
se na powrdt do spoteczenstwa niz ci z patologicznych srodowisk, ktérym nie wpo-
jono wartosci*. W warstwach posrednich mieszcza sie rytuaty i bohaterowie. Rytu-
aty ujawniaja sie w okreslonych zachowaniach, np. gestach, sytuacjach powitan, ob-
rzedach ceremonii religijnych. Sa to powtarzajace sie czynnosci, ktére podkreslaja
wartosci organizacji. S zbiorowymi dziataniami i s3 postrzegane przez ludzi tworza-
cych dang zbiorowos¢ jako spotecznie niezbedne. Spotkania politykéw, ludzi bizne-
su organizowane w konkretnych, zawodowych celach to rytuaty, pozwalajace na za-
prezentowanie postawy stanowczosci, niezaleznosci, rozsagdku. Bohaterowie (hero-
si) to wzory do nasladowania, najwazniejsze dla grupy osoby, ktére uosabiajg cechy
najwyzej w niej cenione. Moga to by¢ postaci wspdtczesne lub historyczne, ale tak-
ze realne lub fikcyjne. Kulturowymi bohaterami epoki telewizji i Internetu moga by¢

361 A K. Kozminski, W. Piotrowski, Zarzqdzanie, teoria i praktyka, praca zbiorowa, PWN, Warszawa 1995,
s.437.
392 G. Hofstede, Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, PWE, Warszawa 2000, s. 44.
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postaci z komiksow lub bajek (np. Batman w USA, Asterix we Francji)*®. Symbole to
stowa, gesty, obrazy lub przedmioty, ktére maja szczegélne znaczenie dla cztonkéw
danej kultury. Zaréwno bohaterowie, jak i rytuaty sa rozpoznawalne tylko w okre-
slonej kulturze. Zewnetrzng warstwe modelu stanowig symbole w postaci stéw, ge-
stow, obrazéw czy przedmiotdéw, rowniez czytelne tylko dla wtajemniczonych czton-
kow danej kultury. Obie warstwy zewnetrzne, niesktadajace sie na jagdro modelu, to
praktyki, ktére ksztattuja sie w wieku pézniejszym, w czasie edukacji i pracy zawodo-
wej. Podlegaja one fatwiejszym zmianom, ewoluujg?“.

Model kultury organizacyjnej zostat stworzony przez Hofstede w odniesieniu do
narodéw definiowanych jako ,spoteczne organizacje i koncepcje kultury, ktéra wig-
Ze sie w sensie dostownym bardziej z narodem niz z panstwem™®. Odnosi sie on tez
do organizacji, bowiem sam model powstat jako wynik badania 116 000 pracowni-
kow firmy IBM z 70 krajow swiata, wykonanego przez jego twoérce w latach 60. i 70.
XX w.3%, Réznice miedzy przedstawicielami réznych organizacji dotyczg praktyk or-
ganizacyjnych, natomiast na poziomie narodowym - wyznawanych wartosci. War-
tosci prezentowane przez cztonkéw organizacji zalezg od ich narodowosci, a nie od
przynaleznosci organizacyjnej®®’.

Model wartosci konkurujqcych K.S. Camerona i R.E Quinna

Model wartosci konkurujacych K.S. Camerona i R.E. Quinna to model kultury orga-
nizacyjnej czesto wykorzystywany w badaniach empirycznych skupionych na efek-
tywnosci. Kultura jest tu badana na podstawie obserwacji szesciu obszaréw obejmu-
jacych: ogdlna charakterystyke organizacji, styl przywoédztwa, metody zarzadzania
pracownikami, spojnosc jej dziatania, najwazniejsze cele oraz kryteria sukcesu. Dla
kazdego z wymiaréw zaproponowano cztery wartosci konkurujace, opisujac je jako

33 J. Marcisz, Kultura organizacyjnal i jej specyfika [w:] Kultura organizacyjna przedsiebiorstwa. Wybra-
ne zagadnienia, red. |. Gawron, T. Myjak, Wydawnictwo Naukowe Panstwowej Wyzszej Szkoty Zawo-
dowej w Nowym Saczu, Nowy Sacz 2017, s.12.

364 B. Nogalski, Szpitter A., Kultura organizacyjna w zarzqdzaniu organizacjq wielokulturowq [w:] Hi-
storia i perspektywy nauk o zarzqdzaniu, red. B. Mikuta, Fundacja Uniwersytetu Ekonomicznego
w Krakowie, Krakéw 2012, ss. 227-229.

365 G. Hofstede, G.J. Hofstede, Kultury i organizacje, PWN, Warszawa 2007, s. 48.

366 M. Czerwonka, Charakterystyka wskaznikéw modelu kulturowego Hofstede [w:] O nowy tad finanso-
wy w Polsce. Rekomendacje dla animatordw zycia gospodarczego, red. J. Ostaszewski, Oficyna Wydaw-
nicza SGH, Warszawa 2015, s. 282.

367 . Sutkowski, Ewolucjonizm w zarzqdzaniu. Menedzerowie Darwina, Polskie Wydawnictwo Ekono-
miczne, Warszawa 2010, s. 86.
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zespot cech wihasciwych dla danej orientacji kulturowej. Pierwszym z nich jest zo-
rientowanie na sytuacje wewnetrzng i integracje organizacji. Drugi wymiar stanowi
orientacja na swobode dziafania i elastycznos¢ w funkcjonowaniu. Trzeci obejmuje
preferencje co do pozycji w otoczeniu i zréznicowanie organizacji. Czwarta wartos¢
to ukierunkowanie na stabilno$¢ i kontrole3®. Potgczenie wszystkich tych wymiaréw
pozwala opisa¢ typy idealnej kultury organizacyjnej. Cameron i Quinn scharaktery-
zowali ja, postugujac sie modelem wartosci konkurujacych, ktéry obejmuje: kulture
hierarchii, kulture rynku, kulture klanu, kulture adhokracji.

Kulture hierarchii jako jeden z pierwszych opisat M. Weber, wskazujac zestaw charak-
terystycznych dla biurokracji cech, do ktérych naleza: hierarchia, merytokracja, przepisy,
specjalizacja, odrebna wiasnos¢, bezosobowos¢ oraz odpowiedzialnos¢. Kultura biuro-
kratyczna jest silnie ustrukturyzowana, co prowadzi do uksztattowania bardzo sformali-
zowanych wzoréw kierowania. Organizacja, w ktérej panuje kultura biurokratyczna, jest
zhierarchizowana, a pracownicy funkcjonujg wedtug Scisle ustalonych regut, procedur,
zasad i regulaminéw. Dtugofalowo istotne jest w niej dazenie do trwatosci i stabilnosci,
a zarzadzanie ludZmi nakierowane jest na bezpieczenstwo zatrudnienia. Zgodnie z re-
guty, iz kontrola sprzyja efektywnosci, umiejetnosci kierownicze musza sie tu opierac
na przejrzyscie sformutowanych oczekiwaniach, kontroli i koordynacji pracy zespotu®®°.

Kultura rynkowa wystepuje w takiej organizadji, ktdra jest potaczeniem zorientowa-
nia zewnetrznego i silnego przywddztwa, a jej funkcjonowanie odbywa sie w warun-
kach silnej konkurencyjnosci. Pracownicy koncentruja sie na zdobyciu dobrej pozycji
w otoczeniu, pozostawiajac nieco na marginesie sprawy wewnetrzne. Taki rodzaj przed-
siebiorstwa stawia przed soba jasno sprecyzowane cele. Ma agresywna strategie, zo-
rientowang na osiaggniecie najlepszych wynikéw, realizacje zadan i walke z nieprzyja-
znym otoczeniem. Kierujacy sa nadzorcami, koordynatorami, organizatorami lub pro-
ducentami o duzych umiejetnosciach kierowniczych w zakresie mobilizowania zespo-
tu i wspierania postaw zorientowanych na klienta firmy. Pracownicy to ludzie ambitni
i nastawieni na osigganie celéw. Jest to typowa organizacja sformalizowana. Typowym
przywddca jest tutaj obserwator, ktéry dba, by praca przebiegata bez zaktécen i byta
wykonana w terminie®”°.

3% M. Molenda, Znaczenie wartosci organizacyjnych w rozwoju kultury jakosci, ,Zeszyty Naukowe. Or-
ganizacja i Zarzadzanie/Politechnika Slaska” 2012, z. 63a, ss. 214-215.

369 K.S. Cameron, R.E. Quinn, Kultura organizacyjna - diagnoza i zmiana, Oficyna Ekonomiczna, Kra-
kéw 2003, ss. 41-42, 62.

30 M.A. Lesniewski, Identyfikacja kultur organizacyjnych z wykorzystaniem modelu KS Camero-
na i RE Quinna, na przyktadzie mikroprzedsiebiorstw regionu swietokrzyskiego — wyniki badan
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Kultura klanowa jest organizacjg o charakterze familistycznym, dla ktorej typowe
sq wspdlne wartosci i cele oraz wysoki stopien wspdtuczestnictwa, a takze duze po-
czucie wspdélnotowosci. Jest to organizacja skupiona do wewnatrz, czesto dominuja
w niej paternalistyczne style kierowania. Duze znaczenie przypisuje sie pracy zespo-
towej i zaangazowaniu pracownikéw, przyjaznym relacjom zawodowym. Jej czton-
kowie uwazaja sie za cze$¢ jednej wielkiej rodziny. Kierownictwo ma poczucie od-
powiedzialnosci za pracownikéw, motywuje, dba o przyjazna atmosfere pracy, roz-
woj zawodowy pracownikéw, zacheca do duzego zaangazowania i lojalnosci. Przy-
wodcy w takiej organizacji to mentorzy zorientowani na relacje miedzyludzkie, kto-
rzy spajaja organizacje, odwotujac sie do tradycji firmy.

Kultura adhokracji (nazwa wywodzi sie od tacinskiego ad hoc - ‘doraznie’) jest
zorientowana na zewnatrz, nastawiona na innowacyjnos¢, popieranie kreatywno-
$ciizdolnosci przystosowywania sie oraz sktonnos¢ do ryzyka. Organizacja, w ktorej
panuje taka kultura, jest bardzo dynamiczna, cechuje jg duza przedsiebiorczos¢ oraz
elastycznos¢ w dziataniu. Przywddca jest tutaj wizjonerem z pasjg eksperymenta-
tora i innowatora, gotowym na wcigz nowe wyzwania. Decydujace znaczenie maja
umiejetnosci kierownicze w zakresie zarzadzania innowacjami i ciggte doskonale-
nie. Duza wage przywiazuje sie do szybkiego wzrostu, zdobywania nowych zaso-
bow i wprowadzania nowosci®”".

Wartosciag modelu zaproponowanego przez Camerona i Quinna jest powigza-
nie kultury organizacyjnej z efektywnoscia oraz przywodztwem w organizacji*’2. Wi-
doczne sg znaczace réznice w funkcjonowaniu kazdej z opisanych kultur organiza-
cyjnych. Elastycznos$¢, swoboda funkcjonowania, orientacja na sprawy wewnetrz-
ne i integracje zespotu to cechy kultury klanowej i adhokracji, natomiast kultura hie-
rarchiczna i rynkowa nastawione sg na stabilno$¢, kontrole, orientacje zewnetrzna
i zroznicowanie®. Trafna ocena kultury organizacyjnej istniejacej w przedsiebior-
stwie pozwala na jego wnikliwsza ocene, i w przypadku planowanych w podmio-
cie zmian - na adekwatne i logiczne dopasowanie ich do indywidualnej specyfiki

empirycznych, ,Studia i Prace Kolegium Zarzadzania i Finanséw / Szkota Gtéwna Handlowa” 2009,
2.96, 55.67-68.

371 K.S. Cameron, R.E. Quinn, Kultura organizacyjna..., op. cit., ss. 45-64.

372 K.S. Cameron, D.R. Ettington, The conceptual foundations of organizational culture. Higher Educa-
tion: Handbook of Theory and Research, Agathon, New York 1988, ss. 356-396; K.S. Cameron, S.J.
Freeman, Cultural congruence, strength, and type: Relationships to effectiveness, ,Research in Organi-
zational Change and Development” 1991, no. 5, ss. 23-58.

373 K.S. Cameron, R.E. Quinn, Diagnosing and Changing Organizational Culture, Based on The Compet-
ing Values Framework, Addison Wesley, 1999.
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organizacji. Pozwala tez na skuteczniejszy, bardziej celowy dobér pracownikéw do
konkretnej organizacji’.

Model ten zostat takze zaadoptowany do ewolucyjnego schematu rozwoju or-
ganizacji, ktory zaktada, ze organizacja przechodzi przez caty system etapéw rozwo-
jowych (poczynajac od dorastania) - tj. przez wszystkie cztery wymienione powyzej
rodzaje kultur — aby w konsekwencji osiagna¢ petna dojrzatos¢. Na poczatku dzia-
tania dominuje kultura adhokracji, co oznacza nastawienie na realizacje aktualnych
potrzeb. Organizacja nie ma jeszcze ugruntowanej hierarchii strukturalnej, ale jej sil-
ny przywdédca, czesto zatozyciel, odgrywa dominujaca role. Nastepnie przedsiebior-
stwo przechodzi do fazy rozwoju (ktéra ma cechy kultury klanowej), charakteryzu-
jacej sie wysokim stopniem wspoétuczestnictwa pracownikdédw w zyciu firmy, duzym
poczuciem wspdlnotowosci i utozsamianiem sie z przedsiebiorstwem. Owa bliskos¢
relacji interpersonalnych w firmie powoduje stopniowe rozluznienie atmosfery wy-
tezonej pracy i zmniejszenie jej efektywnosci. W toku rozwoju organizacji ro$nie po-
nadto liczba wyzwan, projektow etc. Jest to sytuacja, ktéra wymusza zmiane - pole-
gajaca na koniecznosci zintensyfikowania i sformalizowania dziatan, wprowadzeniu
nowych procedur o charakterze regulujgcym prace zespotu oraz zwiekszeniu eg-
zekwowania ich wykonalnosci. Ksztattuje sie wowczas kultura hierarchiczna, ktéra
jest silnie zorientowana na kontrolowanie i koordynacje pracy zespotu. Konsekwen-
Cja tego jest gorsza atmosfera pracy. Cierpi na tym wspolnotowos¢, pogarszajg sie
relacje miedzyludzkie. Pracownicy nie utozsamiajg sie juz ze swoim miejscem pra-
cy, traktujac je jedynie jako przestrzen, w ktérej wykonuja swoje obowigzki stuzbo-
we. Pracuja takze z daleko mniejszym zaangazowaniem, starannoscia i poczuciem
odpowiedzialnosci za losy i sukcesy przedsiebiorstwa. Wéwczas organizacja zaczy-
na opiera¢ swe dziatania na zaspokajaniu potrzeb klientéw, a wiec jest zorientowa-
na na otoczenie, co przejawia sie w dazeniu do poprawiania skutecznosci realizo-
wanych zamierzen, jakosci ustug i produktéw. Mozemy méwi¢ wéwczas o rynkowej
kulturze organizacyjnej z silng osobg przywddcy, ktéry dba o terminowos¢ i efek-
tywnos¢ firmy3”,

374 K. Kawerska, Studia i prace kolegium Zarzqdzania i Finanséw, ,Zeszyt Naukowy Szkoty Gtéwnej
Handlowej w Warszawie” 2010, nr 104, ss. 9-22.

375 ). Hatas, Przedstawienie i poréwnanie wybranych modeli rozwoju organizacji, ,Prace Naukowe Uni-
wersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2010, nr 444, ss. 194-195.
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Model R. Goffee i G. Jonesa

Model kultury organizacyjnej R. Goffee i G. Jonesa opisuje organizacje na podstawie
dwadch parametréw: towarzyskosci i solidarnosci. Towarzyskos¢ rozumiana jest jako
bliska relacja wystepujaca miedzy cztonkami danej grupy, natomiast solidarnos¢
oznacza wspétprace i daznos¢ do wypracowywania wspélnych celé6w?’6. Na podsta-
wie tych wymiaréw stworzony zostat obraz czterech typdéw kultur organizacyjnych.
Pierwsza z nich jest kultura komunalna stanowigca kombinacje wysokiego poziomu
solidarnosci z wysokim poziomem towarzyskosci. Ten rodzaj kultury charakteryzuja
przyjazne i bliskie stosunki miedzy cztonkami zespotu, ktére przenosza sie ze Srodo-
wiska pracy do obszaru prywatnego. W organizacji wystepuje niski poziom leku i ry-
zyka, panuje sprawiedliwy i zréwnowazony system oceny i nagradzania pracowni-
kow, ktérzy pracuja w warunkach jasno sprecyzowanych kompetencji i wymogéw.
Wazna role odgrywaja rytuaty w postaci firmowych wydarzen i ceremonii.

Drugim typem kultury organizacyjnej jest kultura merkantylna, stanowigca po-
taczenie wysokiego poziomu solidarnosci i niskiego poziomu towarzyskosci*””. Dla
takiej organizacji typowe jest sprawne wykorzystywanie sprzyjajacych rozwiazywa-
niu probleméw warunkéw i skuteczna walka z zagrozeniami ptyngcymi z otocze-
nia. Pracownicy maja jasno sprecyzowane obowiazki stuzbowe, stale monitorowane
przez system sprawozdan, zadania sg przydzielane odgérnie i bezdyskusyjnie wyko-
nywane. Btedy, zaniedbania i niedociaggniecia sa pietnowane zaréwno przez kierow-
nikéw, jak i wspotpracownikéw. Zatrudnieni ludzie nie czuja sie jednak w petni zwia-
zani z firma i nie odznaczaja sie lojalnoscia, pozostajac w niej tylko z powodu party-
kularnych intereséw.

Trzecim rodzajem kultury organizacyjnej jest kultura sieci. Stanowi ona konglo-
merat niskiego poziomu solidarnosci i wysokiego poziomu towarzyskosci. Tu, po-
dobnie jak w kulturze komunalnej, obecne s3 silne, skonsolidowane wiezi miedzy-
ludzkie. Wazna role odgrywaja rytuaty, spotkania towarzyskie w pracy, a takze poza
nia. Znaczenie maja koligacje rodzinne i znajomosci pracownikéw. Formalne proce-
dury sa pomijane, nieegzekwowane.

Czwartym typem kultury jest kultura niejednolita, ktéra stanowi potaczenie ni-
skiego poziomu solidarnosci oraz niskiego poziomu towarzyskosci. Charakteryzuje

376 R. Goffee, G. Jones, What holds the modern company together?, ,Harvard Business Review” 1996,
no.74,s.134.

377 R, Goffee, G. Jones The Character of a Corporation, Harper Business, Harper-Collins Publishers,
New York 1998, ss. 21-43.
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ja indywidualizm pracownikéw i brak identyfikacji z organizacja. Stosunki pomiedzy
pracownikami sg ograniczone i stuza tylko kontaktom stuzbowym, natomiast proby
zachowan towarzyskich sa Zle widziane. Oddziela sie zycie zawodowe od spraw oso-
bistych. Rytuaty sa nieobecne. Kierownicy réznych jednostek maja inne podejscie
do metod osiggania celéw strategicznych i rozwoju, zauwazalna jest ogdlna nieche¢
do zmian w organizacji¥’.

Model kultury organizacyjnej wedtug S.M. Daviesa

Model ten zaktada grupowanie sktadnikéw kultury organizacyjnej wedtug celu i spo-
sobu ich wykorzystania dla zapewnienia funkcjonowania przedsiebiorstwa. Dzieli on
elementy kultury organizacyjnej na dwa rodzaje: dalekosiezne (wiodace) i biezace.
W3réd elementéw dalekosieznych, ktére sa podstawa wszystkich dziatan w firmie,
mozna wyrézni¢ dziatania zewnetrzne, ktére maja zapewnic¢ skuteczne konkurowa-
nie z innymi organizacjami, oraz wewnetrzne - dotyczace zarzadzania przedsiebior-
stwem, zarowno operacyjnego, jak i strategicznego. Elementy biezace to zasady i za-
chowania codzienne, wynikajace ze zmian sytuacji i okolicznosci. Wéréd nich wymie-
ni¢ mozna jezyk, ktérym postuguja sie pracownicy, logo firmy, produkty, ktére ona
wytwarza, architekture siedziby, wyglad i sposéb ubierania sie pracownikow, silne
i stabe strony przedsiebiorstwa (analiza SWOT)*”°.

Zaproponowany przeglad modeli kultury ujawnia rozmaito$¢ podejs¢ badaczy
do tej tematyki. W dalszych rozwazaniach dotyczacych specyfiki szkét naukowych
jako organizacji spéjnych z definicja tych ostatnich jako celowych grup spotecznych
zostanie zasugerowany obraz ich kultury organizacyjnej w odniesieniu do wybra-
nych modeli, przy czym najbardziej adekwatny wydaje sie tu najszerzej omoéwiony
model wartosci konkurujacych K. Camerona i R. Quinna.

2.4. Klasyfikacje kultury organizacyjnej

W literaturze przedmiotu znalez¢ mozna wiele sposobéw klasyfikowania kultury or-
ganizacyjnej. Modele jednowymiarowe skupiaja sie na ocenie natezenia jednej okre-
$lonej cechy i opisujg organizacje przez jej pryzmat. Klasyfikacje kultur organizacyj-
nych o charakterze wielowymiarowym uwzgledniaja te problematyke, wigzac efek-

378 ¢ . Sutkowski, Kulturowe aspekty zarzqdzania, Difin, Warszawa 2012, ss. 71-72.
379 A. Wojtowicz, Istota i modele kultury organizacyjnej..., op. cit., s. 169.
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tywnos$¢ funkcjonowania organizacji z innymi jej zmiennymi wewnetrznymi, sitg
kultury organizacyjnej i jej wptywem na integracje oraz zycie zawodowe pracowni-
kows3e,

Do typologii jednowymiarowych zaliczy¢ mozna propozycje amerykanskiego
etnologa E.T. Halla (przedstawiona w 1976 r. w publikacji ,Beyond Culture”). Hall za-
proponowat klasyfikacje uwzgledniajaca wysoki lub niski kontekst (high lub low con-
text), ktory jest zwigzany z przetwarzaniem informacji w organizacji, a wiec sposo-
bami komunikacji*®'. Pojecie wysokiego kontekstu oznacza komunikowanie, kté-
re odbywa sie w sposéb posredni. Jest charakterystyczne dla kultur azjatyckich. Ni-
ski kontekst oznacza komunikacje bezposrednia i jest obecny w kulturach europej-
skich, Kanadzie, USA382, L. Zbiegien-Maciag zaproponowata podziat kultur organi-
zacyjnych na pozytywne i negatywne. Ujecie to pozwala oceni¢ wptyw kultury or-
ganizacyjnej na wartos¢ dodang, efektywnos¢ w przedsiebiorstwie. Mozemy mo-
wi¢ o wptywie dodatnim lub ujemnym, a nawet toksycznym. W kulturze pozytyw-
nej dominuje personalizacja relacji w obrebie zespotu; wiezi miedzyludzkie sa bli-
skie, bezposrednie, nacechowane silng emocjonalnoscia i kolektywizmem. Pracow-
nicy samodzielnie podejmujg zobowigzania i rozwigzujg problemy, jednoczesnie
nie sa skupieni na sobie, ale na celach i funkcjonowaniu organizacji. Istnieje otwar-
tos¢ i gotowos¢ na zmiany. W kulturze negatywnej unika sie emocjonalnosci i blisko-
sci relacji miedzy pracownikami. Kierownicy sa odpowiedzialni za realizacje celéw,
a zatrudnieni oczekuja na ich decyzje. Dominuje waska, indywidualna specjalizacja
i skupienie na wtasnych obowiagzkach. Zagrozenie moze w tym przypadku stanowic
postawa biernosci, wynikajaca z paternalistycznego stylu kierowania, ktéra zmniej-
sza mozliwosci konkurowania przedsiebiorstwa z innymi®*®3. W swoim przegladzie
obejmujacym jednowymiarowe aspekty kultury organizacyjnej L. Zbiegien-Maciag
opisata tez inne wymiary: silny i staby, zachowawczy i innowacyjny, introwertyczny
i ekstrawertyczny, meski i kobiecy®4. R.R. Gesteland, swiatowy ekspert w dziedzinie
negocjacji i opisu réznic kulturowych, podzielit kultury na propartnerskie i protran-
sakcyjne, uwzgledniajac réznice w podejsciu do stosunkdw negocjacyjnych miedzy

380y Sutkowski t., Kulturowe procesy..., op. cit.

381 ET. Hall, Poza kulturg, PWN, Warszawa 1984.

32 M. Komor, Modele komunikacji miedzykulturowej, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskie-
go. Ekonomiczne Problemy Ustug” 2010, nr 55, ss. 402-403.

383 p, Bate, The Impact of Organisational Culture on Approches to Organisational Problem-Solving, ,Or-
ganisational Studies” 1984, nr 5(1).

384 . Zbiegien-Maciag, Kultura w organizadji: Identyfikacja kultur znanych firm, op. cit., ss. 52-63.
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stronami biznesowymi. Nastawienie propartnerskie oznacza skupienie na ludziach,
ustanawianiu partnerskich relacji miedzy nimi. Przyktady dominacji tego rodzaju
kultury obserwowaé¢ mozna w Japonii, Chinach czy Korei Potudniowej. Kultura pro-
transakcyjna nie jest skoncentrowana na budowaniu relacji miedzyludzkich. Jej ce-
lem jest zawarcie umowy. Kraje kultury protransakcyjnej maja silny etos indywidu-
alistyczny. Naleza do nich Stany Zjednoczone, Kanada czy Australia®®>. R. Rutka i M.
Czerska klasyfikujag kultury z punktu widzenia kryteriéw ich oceny - jako proefek-
tywnosciowe i antyefektywnosciowe3®.

Najczesciej spotykanymi w literaturze przedmiotu jednowymiarowymi klasyfi-
kacjami kultur organizacyjnych sa podziaty na: kulture staba i silng, pozytywna i ne-
gatywng, pragmatyczng i biurokratyczng, introwertyczng i ekstrawertyczng, hierar-
chiczna i rbwnosciowa, indywidualistyczng i kolektywistyczna.

Posrod klasyfikacji wielowymiarowych wymieni¢ mozna typologie Charlesa
Handy'ego, ktéry wyrdznia cztery typy kultury organizacyjnej, postugujac sie na-
wigzaniami do mitologii greckiej. Omawiane typy stanowig potaczenie orientacji na
wladze (Zeus), role (Apollo), zadanie (Atena) i osobe (Dionizos)*®’. Te sposrdd organi-
zacji, w ktérych dominuje kultura wtadzy, maja jeden silny osrodek decyzyjny - ,wo-
dza”, ktory stanowi wyrocznie dla podporzadkowanych mu piondw wykonawczych.
Czesto jego odejscie z przedsiebiorstwa czy Smier¢ powodujg upadek organizacji.
Pracownicy sg skupieni na sobie i swoich interesach zawodowych. W kulturze roli
istotne jest przestrzeganie procedur, ktérym podporzadkowujg sie zatrudnieni. Sze-
fowie to koordynatorzy pracy. W typie kultury nakierowanej na zadania najwazniej-
sze staje sie realizowanie celow. Kierownictwo wydziela fundusze, jest nastawione
na rozliczanie z efektow, przedstawianie wynikow pracy. W kulturze zorientowanej
na osoby podmiotem jest jednostkowy pracownik ze swoimi aspiracjami i potrzeba-
mi. Moze to by¢ artysta, lekarz, prawnik, ktory stanowi twarz firmy?3se,

385 J. Bogdanowicz, Réznice kulturowe w procesie negocjacji. Analiza jezyka i przebiegu negocjacji w kultu-
rach: propartnerskiej i protransakcyjnej, ,Studia Naukowe” 2014, nr 17, ss. 49-53.

38 R. Rutka, M. Czerska, Wptyw kultury organizacyjnej na metody i narzedzia petnienia rél kierowniczych
[w:] Nowoczesne zarzqdzanie przedsiebiorstwem, cz. 1, red. J. Stankiewicz, Redakcja Wydawnictw Mate-
matyczno-Ekonomicznych, Zielona Géra 2002, ss. 277-288.

37 G. Wudarzewski, Walidacja Kwestionariusza Kultury Organizacyjnej Harrisona i Handy w warunkach
polskich, ,Annales Universitatis Mariae Curie-Sktodowska, Sectio H Oeconomia”2012,t.52, nr 1,s. 212.
38 P Kocon, Tozsamos¢ organizacji i kultura organizacyjna - definicje i relacje, ,Ekonomia i Zarzadza-
nie” 2009, vol. 1, no. 1, ss. 148-149.
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R. Harrison wprowadzit (co stanowi podobne do wyzej prezentowanego podej-
scie) cztery typy organizacji, ktore tworza kultury o orientacji: na wtadze, role, zada-
nia i ludzi*.

Badacze T.E. Deal i A.A. Kennedy zastosowali do opisu kultury organizacji dwa
wymiary: ocene poziomu ryzyka oraz szybkos$¢ poznawania efektéw dziatania. Po-
zwolito im to na wyodrebnienie czterech rodzajéw kultury: twardego macho, ktéra
charakteryzuje walka i indywidualizm; stawiania na firme, w ktérej wystepuje orien-
tacja na partnerstwo i wspotprace; kulture ,pracuj ciezko i baw sie”, w ktérej najwiek-
sze znaczenie majg kontakty interpersonalne; oraz kulture procesu, w ktérej domi-
nuje podporzadkowanie regutom i hierarchii>®.

Z kolei C.A. O'Reilly, J. Chatman, D.F. Caldwell wyodrebnili siedem wymiaréw, na
podstawie ktérych zostat utworzony profil organizacyjny (organizational profile mo-
del). Naleza do nich: stabilno$¢ pracy, innowacyjnos¢, stosunek do ludzi w przedsie-
biorstwie, ocena efektow firmy, doktadno$¢ dziatania, orientacja na prace zespoto-
wa oraz agresywnosc¢. Pozwala to oceni¢ zaangazowanie menedzeréw oraz pracow-
nikoéw, a co za tym idzie efektywnos¢ kultury organizacyjnej*’.

Natomiast znany z opracowanego przez siebie modelu kultury organizacyjnej
G. Hofstede opart klasyfikacje kultur organizacyjnych na dwdch wymiarach: dystan-
su wtadzy oraz unikania niepewnosci, z ktérych wyodrebnione zostaty cztery typy
kultur organizacyjnych. Pierwszym z nich jest targowisko, charakterystyczne dla kra-
jow anglosaskich i skandynawskich — o matym dystansie wtadzy i stabym wskazni-
ku unikania niepewnosci. Drugi typ, wystepujacy w Niemczech (maszyna), charak-
teryzuje sie matym dystansem wtadzy, ale silnym wskaznikiem unikania niepewno-
$ci. Trzeci typ to piramida, opisujaca kraje romanskie, w ktérych obserwowany jest
duzy dystans wtadzy i silny wskaznik unikania niepewnosci. Czwarty rodzaj kultury
organizacyjnej to rodzina. Jest on charakterystyczny dla krajéw azjatyckich - o du-
zym dystansie wtadzy i stabym wskazniku unikania niepewnosci®®.

389 M. Bratnicki, R. Krys, J. Stachowicz, Kultura organizacyjna przedsiebiorstw. Studium ksztattowania
procesu zmian zarzqdzania, Wydawnictwo Ossolineum, Wroctaw 1988.

3%0T.E. Deal, A.A. Kennedy, Corporate Cultures: The Rites and Rituals of Corporate Life, Perseus Publish-
ing, Cambridge, Massachusets 1982.

391 C.A. O'Reilly IlI, J. Chatman, D.F. Caldwell, People and Organizational Culture: A Profile Compari-
son Approach to Assessing Person-Organization Fit, ,The Academy of Management Journal” 1991,
vol. 34, no. 3, ss. 487-516.

32 G. Hofstede, Kultury i organizacje. Zaprogramowanie umystu, op. cit., s. 17.
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Z punktu widzenia problematyki pracy, ktéra opisuje kulture organizacyjng szko-
ty naukowej, najbardziej adekwatnymi propozycjami klasyfikacji kultur organizacyj-
nych sa: kultura staba i silna, pozytywna i negatywna, pragmatyczna i biurokratycz-
na, kolektywistyczna i indywidualistyczna, konserwatywna i innowacyjna oraz hie-
rarchiczna i rbwnosciowa.

Dychotomiczna klasyfikacja kultury organizacyjnej staba-silna jest jedna z naj-
czesciej wykorzystywanych w naukach o zarzadzaniu. Silna kultura organizacyjna
charakteryzuje sie jednakowym podejsciem pracownikéw do wartosci i norm funk-
cjonujacych w firmie, przestrzeganiem istniejacych w niej regut, co prowadzi do
zwiekszenia zaangazowania w prace i efektywnosci. Wsréd zatrudnionych dominu-
je poczucie wspodlnoty. S oni takze lojalni i dumni ze swojej pracy, dowartosciowa-
ni i docenieni*®. Staba kulture organizacyjng wyréznia wystepowanie konfliktow za-
réwno dotyczacych intereséw poszczegdlnych grup pracownikéw, jak i norm i war-
tosci w organizacji, co prowadzi do nieprzestrzegania zasad i regulaminéw. Zaan-
gazowanie zatrudnionych jest niewielkie, podobnie jak ich lojalno$¢ wobec przed-
siebiorstwa. Nie odczuwaja oni satysfakgji z bycia czescia firmy, czuja sie ponizani
i niedoceniani przez przetozonych®*. Kultura silna jest bardzo wyrazista i zakorze-
niona w organizacji, co moze mie¢ niekorzystne skutki ze wzgledu na mozliwos¢
ograniczania pracownikéw charakteryzujacych sie innowacyjnoscia myslenia i dzia-
tania. W opinii A. Williamsa silne kultury sa podtrzymywane, a nie podzielane, ist-
nieje w nich niebezpieczenstwo rozprzestrzeniania sie nasladownictwa zamiast kre-
atywnosci**. Skupienie na wspélnych wartosciach moze sktania¢ do schematycz-
nego, nienowoczesnego sposobu myslenia, tylko dlatego, ze takie jest stanowisko
wiekszosci. Irvin L. Janis w ,Uogélnieniach dotyczacych grupowego myslenia”, ktére
opublikowat w 1972 r., opisat mechanizmy btedéw w decyzjach wynikajacych z jed-
nolitego myslenia zespotowego®*®*. Swoja teze opart na badaniach grupy doradcéw
prezydentéw Stanéw Zjednoczonych®*”. W badaniach kultur silnych i stabych w la-

3% R. Kaminski, Kultura organizacyjna sprzyjajgca innowacyjnosci w przedsiebiorstwie, ,Zarzadzanie
Zasobami Ludzkimi” 2002, nr 3-4, ss. 49-50.

3% R.H. Waterman, T.J. Peters, J.R. Phillips, Structure Is not Organization, ,Business Horizons” 1980,
vol. 23, iss. 3, ss. 14-26.

3% A. Williams, P. Dobson, M. Walters, Changing Culture. New organizational approaches, Institute of
Personnel Management, London 1989, s. 15.

3% J.L. Irving, Victims of Groupthink, Houghton Mifflin, New York 1972, s. 9; J.L. Irving, Groupthink:
Psychological Studies of Policy Decisions and Fiascoes, wyd. 2, Houghton Mifflin, New York 1982.
37T. Ochinowski, Metoda historyczno-psychologiczna w zarzqdzaniu - zarys koncepcji oraz przyktad pro-
gramu badan, ,Studia i Materiaty / Wydziat Zarzadzania. Uniwersytetu Warszawskiego”2005, nr 1, s. 8.
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tach 70. i 80. XX w. dominowata opinia o wiekszej wartosci kultur silnych. Dopiero
badania przedstawicieli nurtu krytycznego w zarzadzaniu (critical management stu-
dies) zwrécity uwaga na ograniczenia tego typu stanowiska. Kultury silne, opierajace
sie na jednomysInosci i homogenicznosci wartosci, ze sklonnosciami do konformi-
zmu, moga ograniczac¢ kreatywnos¢. Co wiecej, moga stac sie rodzajem ,propagan-
dy organizacyjnej”, ktéra ksztattuje wypaczony obraz organizacji, czesto jako serwi-
listycznej wobec wiadzy?**8. C. Sikorski rowniez zaproponowat podziat kultury na sil-
na i staba. Za istote silnej uznat wyraznie okreslona tozsamos¢ organizacji. Daje ona
mozliwos¢ wykorzystania zaangazowania pracownikéw, co ma wptyw na ich zacho-
wania zawodowe i poprawe efektywnosci pracy. Cztonkowie zespotu sg silnie zwia-
zani z grupa, czemu sprzyjaja np. rytuaty inicjacji, ktére mozna obserwowac w kor-
poracjach studenckich czy strukturach wojskowych3®°.

H. Willmott zauwazyt, Ze silna kultura organizacyjna moze stuzy¢ jako narze-
dzie dominacji, sprawowania wtadzy nad podwiadnymi‘®. Silna kultura organiza-
cyjna tworzy mechanizmy wymuszajace na pracownikach wieksze zaangazowanie,
co prowadzi do ich wyeksploatowania*®’. Wada silnej kultury jest trudnos¢ wprowa-
dzania zmian w organizacji, gdyz adaptacja cztonkéw zespotu nastepuje w niej wol-
niej i napotyka liczne trudnosci. Wynika to z ich przywigzania do okreslonych wzo-
réw postepowania. Proba wprowadzenia zmian nasila ich opér przeciwko nowym
rozwigzaniom. Kazda zmiana wymaga transformacji hierarchii wyznawanych warto-
$ci, ktore dajg poczucie sensu. Pracownicy odczuwaja nowe oczekiwania wobec sie-
bie jako presje, co prowadzi do konfliktu wartosci i niskiej oceny wiasnej roli w orga-
nizacji. Ludzie czuja sie zdezorientowani, traktujg zmiany jako zagrozenie dla swo-
jej kariery i wolnosci*®.

Kategoryzacja opisujgca odniesienie kultury pozytywnej do negatywnej przed-
stawia jej wptyw na efektywnos¢ funkcjonowania organizacji w perspektywie dtu-
gofalowej. Kultura pozytywna w swojej definicji sprzyja realizacji celéw, jest jednym
z elementéw wptywajacych na sukces przedsiebiorstwa. Dominuja w niej dobre re-
lacje w grupie pracowniczej, wiezi miedzyludzkie sg bezposrednie, nacechowane

3% H, Willmott, Strength is ignorance..., op. cit., ss. 515-552.

3% C. Sikorski, Zachowania ludzi w organizacji..., op. cit., ss. 240-260.

400 H, Willmott, Strength is ignorance..., op. cit., ss. 515-552; L. Smircich, Concepts of Culture and Orga-
nizational Analysis, ,Administrative Science Quarterly” 1983, vol. 28, iss. 3.

401 k. Sutkowski, Wieloznacznos¢ kultury organizacyjnej, ,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie” 2012,
t.13,2.12,s.19.

402 C, Sikorski, O zaletach stabej kultury organizacyjnej,,Zarzadzanie Zasobami Ludzkimi” 2008, nr 6, s. 44.
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silng bliskoscig, duza emocjonalnoscia oraz wspétodpowiedzialnoscia. Pracownicy
chetnie podejmuja indywidualne zobowiazania i rozwiagzuja problemy, sa skupieni
na celach istotnych dla organizacji. Istnieje petna otwartos$¢ i gotowos¢ do podejmo-
wania wyzwan i zmian w przedsiebiorstwie. W kulturze negatywnej natomiast uni-
ka sie bliskosci w relacjach miedzy pracownikami. Kierownicy, ktérzy czuja sie odpo-
wiedzialni za realizacje celéw, pozostaja jedynymi decydentami, a zatrudnieni ocze-
kuja na ich decyzje, nie podejmujac wtasnych dziatan. Dominuje specjalizacja, a za-
trudnieni sa skupieni jedynie na realizacji indywidualnych zadan. Powszechna jest
biernos¢, ktéra obniza mozliwosci konkurowania przedsiebiorstwa z innymi organi-
zacjami*®. Zmniejsza sie efektywnos¢ realizacji zamierzen firmy, cho¢ widoczne jest
dazenie do celu mimo wszelkich przeciwnosci. Atmosfera nie sprzyja wspotpracy,
poniewaz pracownicy sg od siebie izolowani oraz brak im elastycznosci w podejsciu
do nowych zadan. Z powodu chtodu emocjonalnego oraz braku wiezi trudno zaan-
gazowac sie grupie w jaka$ wspdlng sprawe. Powszechna jest postawa indywiduali-
zmu oraz dazenie do osiggniecia jednostkowego sukcesu®®,

Pojecie biurokracji pojawito sie w potowie XVIII w. za sprawa francuskiego fizjokra-
ty Jean Claude Marie Vincent de Gournay i oznaczato rzady urzednikéw. Za pioniera
teorii biurokracji uznaje sie Maxa Webera, wedtug ktérego biurokracja jest to sposoéb,
w jaki dziata nowoczesny zespét urzednikéw (Beamtentum). Weber opisat charaktery-
styczne cechy funkcjonowania tej grupy ludzi - restrykcyjny podziat zakresow wiadzy,
uregulowane prawami i przepisami dziatanie, istnienie szczegétowych zapiséw obo-
wigzkow i hierarchii, fachowe przygotowanie do pracy oraz bezosobowe wiezi zawo-
dowe*®. Wedtug izraelskiego socjologa S. Eisenstadta organizacje biurokratyczne po-
wstajg tam, gdzie wystepuje zréznicowanie spoteczne lub zostajag powotane do zy-
cia przez sprawujacych wtadze w szczegdlnych warunkach: wojny, dynamicznego roz-
woju ekonomicznego®®. Tematyka biurokratyzacji w kulturach organizacyjnych jest
szeroko komentowana w literaturze przedmiotu*®. Kultura biurokratyczna charak-

403 P, Bate, The Impact..., op. cit.

404 Z. Ciekanowski, J. Nowicka, Miejsce i rola kultury organizacyjnej w motywowaniu pracownikdéw,
»Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Przyrodniczo-Humanistycznego w Siedlcach” 2014, t. 29, nr 102,
s. 125.

405 E. Sokalska, Biurokracja jako metoda funkcjonowania nowoczesnej administracji w ujeciu Maksa
Webera, ,Studia Prawnoustrojowe” 2003, nr 2, ss. 117-120.

406 E. Inglot-Brzek, Zmiana w organizacji biurokratycznej, ,Nierbwnosci Spoteczne a Wzrost Gospo-
darczy” 2009, nr 15, s. 375.

47 Ch. Grey, Ch. Garsten, Trust, Control and Post-Bureaucracy, ,Organization Studies March” 2001,
vol. 22, no. 2, ss. 229-250; J.Q. Wilson, Bureaucracy: What Government Agencies Do And Why They
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teryzuje sie wystepowaniem niezwykle formalnych regut, zasad, przepiséw, nakazéw
i zakazéw obowigzujacych pracownikédw w organizacji. Kontakty interpersonalne po-
miedzy cztonkami zespotu takze s ograniczone, stanowig czes¢ powszechnie tu wy-
stepujacej rutyny. Kultura pragmatyczna cechuje sie brakiem regulacji organizacyj-
nych. Wystepuje w niej orientacja na kontakty miedzyludzkie, przy czym istotny jest
ich jezyk i sposéb formutowania mysli*e,

Podstawowa cechg indywidualizmu jest nastawienie na jednostke i jej dobro.
W opisie S. Lukesa znalez¢ mozna nastepujace wyznaczniki indywidualizmu: auto-
nomig, godnos¢, samostanowienie, poszanowanie prywatnosci oraz mozliwosci sa-
morealizacji*®. Organizacja o kulturze indywidualistycznej preferuje dobro jednost-
ki, skupia sie na potrzebach i kompetencjach pojedynczych pracownikéw, popiera
postawy rywalizacji, innowacyjnosci i konkurencyjnosci. Interpretuje wolnosc¢ czto-
wieka jako wartos¢ nadrzedng, akceptujac dazenie do niezaleznosci. Wysoko ceni
otwartos¢ na nowatorskie pomysty i rozwigzania. Cztonkowie zespotu maja prawo
do nonkonformizmu, posiadania i wyrazania wtasnych opinii, nawet tych sprzecz-
nych ze swiatopogladem czy decyzjami przetozonych. Cechg takiej organizacji jest
takze tworzenie szczegdlnego mitu, wrecz kultu wybitnych jednostek z niej sie wy-
wodzacych. Pracownicy w organizacji o kulturze indywidualistycznej moga by¢ bar-
dziej produktywni i pracowac efektywniej, gdyz wiedza, ze w przypadku porazki nie
moga liczy¢ na wsparcie innych. Jednocze$nie cztonkowie zespotu sa zaintereso-
wani jedynie samorozwojem, co prowadzi do zmniejszenia zaangazowania. Utrud-
niona jest wspdtpraca miedzy pracownikami, ktérzy nie dzielg sie pomystami i osia-
gnieciami. Sg nastawieni na indywidualny sukces, nawet jesli jego osiggniecie odby-
wa sie kosztem wspotpracownikéw lub nawet catej firmy. Dominuje atmosfera nie-

Do It, Basic Books, 1989; J.M. Jermier, J.W. Slocum Jr., LW. Fry, J. Gaines, Organizational Subcultures
in a Soft Bureaucracy: Resistance behind the Myth and Facade of an Official Culture, ,Organization
Science” 1991, vol. 2, no. 2, ss. 170-194; P. Lok, J. Crawford, The effect of organisational culture and
leadership style on job satisfaction and organisational commitment: A cross-national comparison,
,Journal of Management Development” 2004, vol. 23, iss. 4, ss. 321-338; M. Handman, The Bureau-
cratic Culture Pattern and Political Revolutions, ,American Journal of Sociology” 1933, vol. 39, no. 3,
ss. 301-313; R. Deshpandé, J.U. Farley, Corporate Culture and Market Orientation: Comparing Indian
and Japanese Firms, ,Journal of International Marketing” 1999, vol. 7, no. 4, ss. 111-127; J.H. As-
trachan, Family Firm and Community Culture, ,Family Business Review"” 1988, no. 1(2), ss. 165-189.
408 R.D. Hisrich, B. Bucar, S. Oztark, A cross-cultural comparison of business ethics: cases of Russia,
Slovenia, Turkey, and United States, ,Cross Cultural Management: An International Journal” 2003,
vol. 10, iss. 1, ss. 3-28.

49S. Lukes, Individualism, Oxford University Press, Oxford 1973.
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ufnosci i rywalizacji. W skrajnych przypadkach powstaje bezosobowa relacja miedzy
pracownikami a kierownictwem oparta na wzajemnej wymianie korzysci‘’®.

Kolektywizm (wspdlnotowosc) przedktada dobro spoteczne nad interes indywi-
dualny. Przejawia sie to wysuwaniem na pierwszy plan znaczenia wspdlnoty, przyj-
mowaniem jej dobra jako wartosci nadrzednej. Organizacja o kulturze kolektywi-
stycznej jest nastawiona na osigganie celéw grupy pracownikéw, bez ogladania
sie na poszczegodlne osoby ja tworzace. Preferowana jest $cista wspotpraca i jedno-
mysInos$¢ w obrebie zespotu. Obserwowana jest wspoélnota intereséw organizacji
i pracownikéw. Dominuje konformizm, dostosowywanie swoich opinii do zdania
ogo6tu. Panuje dobra atmosfera pracy, a relacje miedzyludzkie sg serdeczne i bliskie,
i przenosza sie takze na zycie prywatne pracownikéw. Szczeg6lng forme wspolnoto-
wosci moze stanowi¢ familiaryzm, odnoszacy sie do zwigzkéw cztowieka z jego ro-
dzing*", ktéry mozna dostrzec w przedsiebiorstwach rodzinnych. W tym przypadku
zespo6t wzorcow, regut i metod zarzadzania jest wprowadzany najczesciej przez za-
tozyciela i wyznawany przez cztonkéw zespotu. Cele stawiane w przedsiebiorstwach
rodzinnych s3 zwigzane nie tylko z ekonomiczng efektywnoscia, zachowaniem nie-
zaleznosci firmy, przetrwaniem na rynku, ale takze wizerunkiem firmy, a co za tym
idzie rodziny, w oczach lokalnej spotecznosci*'?.

Kultura konserwatywna cechuje sie dazeniem do dziatania w sposéb utarty,
sprawdzony, minimalizujacy ryzyko niepewnosci dziatania przedsiebiorstwa. Funk-
cjonowanie w warunkach matego ryzyka ma zwiagzek ze stawianiem na utrzyma-
nie status quo organizacji oraz znaczaca rolg stabilizacji. W przedsiebiorstwie waz-
na role odgrywaja tradycja, historia i przesztos¢, ktére determinuja rozwiazywanie
aktualnych zadan. Zauwazalna jest sktonno$¢ do podtrzymywania i przekazywania
tych samych wartosci, kultywowania pewnych zwyczajéw. Preferowane jest poste-
powanie powtarzalne, dobrze znane cztonkom zespotu, co powoduje znaczng sta-
tycznos¢ oraz brak elastycznosci pracownikéw w zetknieciu z podejmowanymi wy-
zwaniami. Sygnaty ptynace z otoczenia nie przynosza szybkich reakcji przeciwdzia-
tajacych zagrozeniom, co staje sie przyczyna pogarszania konkurencyjnosci firmy.
Zmiany traktowane s przede wszystkim jako zagrozenie. Dla wspotczesnych orga-

419 R. Wolniak, Kulturowe aspekty zarzqdzania jakosciq, ,Etyka biznesu i zrdwnowazony rozwdéj. Inter-
dyscyplinarne studia teoretyczno-empiryczne” 2016, nr 1, ss. 117-119.

“I' . Fukuyama, Zaufanie: kapitat spoteczny a droga do dobrobytu, przekt. z ang. A. Sliwa, L. Sliwa,
PWN, Warszawa-Wroctaw 1997, ss. 77-83.

#12 P Nowodzinski, Rola kultury organizacji w ksztattowaniu strategii przedsiebiorstwa rodzinne-
go, ,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie” 2011, t. XIl, z. 7, s. 104.
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nizacji, ktore dziatajag w warunkach duzej zmiennosci otoczenia, niebezpieczenstwo
konserwatyzmu jest jednym z zagrozen, ktére moze stac sie przyczyng ich upad-
ku. Orientacja konserwatywna sprzyja stabilnosci przedsiebiorstwa, ale izoluje je od
nowych informacji i przeciwdziata zmianom, pogarszajac jego konkurencyjnos¢. Ta-
kie firmy moga by¢ efektywne, ale tylko w warunkach znacznej stabilnosci sektora,
w ktérym dziataja.

Kultura innowacyjna charakteryzuje sie dagzeniem do uzyskania jak najwiekszej
elastycznosci przedsiebiorstwa w zakresie kreowania nowatorskich i efektywnych
rozwigzan dla organizacji. Jest otwarta na sygnaty z otoczenia, btyskawicznie na nie
reaguje. Pracownicy maja prawo do podejmowania ryzyka, sa kreatywni i nowocze-
$ni. Ten rodzaj kultury ma silny zwigzek z duza konkurencyjnoscia firmy wobec in-
nych podmiotéw*=. Procesy innowacji wyprzedzaja przewidywane zmiany otocze-
nia**. Przedsiebiorstwo o kulturze innowacyjnej jest zorientowane na zmiany, goto-
we do dziatania i dokonywania przeksztatcen, nawet w sytuacji, gdy nie posiada do-
statecznie wielu informacji. Jest elastyczne i nowoczesne. Wieksza wage przywia-
zuje sie w nim do otwartosci niz do poczucia stabilnosci*®. Problemem, jaki napo-
tyka taka organizacja, jest poszukiwanie metod dziatania wzmacniajacych innowa-
cyjnosch'®, Wazne sg takze relacje pomiedzy poziomem innowacyjnosci konkretne-
go sektora, w ktérym organizacja funkcjonuje, a jego kultura*”. Kultura innowacyjna
jest zwigzana z uczeniem sie organizacji*'’®. Termin ten pojawit sie w 1978 r. w dziele
Chrisa Argyrisa i Donalda Schéna , A Theory of Action Perspective” i zostat przywota-
ny przez Petera Senge’a w ,The Fifth Discipline: The art and practice of the learning
organization”. Jest definiowany jako proces spoteczny koncentrujacy sie na pozyski-
waniu wiedzy koniecznej dla funkcjonowania organizacji. Opiera sie on na relacjach

413 G.A. Knight, S.T. Cavusgil, Innovation, Organizational Capabilities, and the Born-Global Firm, ,Jour-
nal of International Business Studies” 2004, vol. 35, no. 2, ss. 124-141.

#14 M. Czerska, R. Rutka, Ksztaftowanie innowacyjnej kultury organizacji poprzez styl kierowania, ,Stu-
dia Ekonomiczne” 2014, nr 183, cz. 2, ss. 39-40.

415k Sutkowski, Kulturowa zmiennos¢ organizacji, PWE, Warszawa 2002, ss. 70-74.

416 E.C. Martins, F. Terblanche, Building organisational culture that stimulates creativity and innova-
tion, ,European Journal of Innovation Management” 2003, vol. 6, iss. 1, ss. 64-74; G.N. Chandler,
Ch. Keller, D.W. Lyon, Unraveling the Determinants and Consequences of an Innovation-Supportive
Organizational Culture, ,Entrepreneurship: Theory and Practice” 2000, vol. 25(1).

417 J.A. Chatman, K.A. Jehn, Assessing the Relationship between Industry Characteristics and Organi-
zational Culture: How Different Can You Be?, ,The Academy of Management Journal” 1994, vol. 37,
no. 3, ss. 522-553.

418 R.F. Hurley, G.T.M. Hult, Innovation, Market Orientation, and Organizational Learning: An Integra-
tion and Empirical Examination, ,Journal of Marketing” 1998, vol. 62, no. 3, ss. 42-54.
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wewnatrz organizadji, a takze zwigzkach z otoczeniem, czego efektem jest optymal-
ne dostosowanie zachowan lub zatozen, jakimi kieruje sie organizacja, do aktual-
nych warunkéw zewnetrznych. Z tego powodu kultury innowacyjne mozna uznac
za organizacje uczace sie (learning organizations — LO)*'°. Sa to tez organizacje przed-
siebiorcze (entrepreneurial organizational culture), opisane w badaniach S. McGuire’a.
Zaproponowat on uwzglednienie kreatywnosci, gotowosci do podejmowania wy-
zwan, orientacji na ludzi oraz tworzenia wartosci poprzez innowacje w modelu kul-
turowym?*,

M. Weber zatozyt, ze w kazdej racjonalnie dziatajacej organizacji hierarchia jest
podstawa wiadzy, ktorg sprawuja ci, ktérzy maja do tego odpowiednie uprawnienia
wynikajace z przepiséw prawa, tradycji lub charyzmy*'. W organizacji hierarchicznej
obowigzuje przestrzeganie ustalonych norm i procedur oraz pilnowanie, aby inni
nie wykraczali poza swoje miejsce w hierarchii. Cztonkowie organizacji zajmujacy
W niej wyzsze pozycje majg prawo do ustalania wartosci i norm, wedtug ktérych po-
stepuja ci, ktorzy znajduja sie nizej. Normy te sg legitymizowane, uznawane za ra-
cjonalne. Decyzje podejmowane sa na podstawie kryteriéw merytorycznych przez
osoby o najwyzszych w danej organizacji kwalifikacjach, ktére maja tez najwyzszy
status. Hierarchicznos¢ ma zwiazek z przekonaniem, ze ludzie réznia sie miedzy
sobga, a organizacja powinna odzwierciedlac to zréznicowanie. W organizacjach hie-
rarchicznych wystepuje wiele szczebli kierowniczych, na ktérych mieszcza sie stano-
wiska o roznych uprawnieniach. Konflikty w organizacji tego typu muszg by¢ utajo-
ne, czesto stanowia temat tabu, rzadko poruszany w oficjalnych dyskusjach. Srodo-
wisko zewnetrzne, w ktérym funkcjonuje taka organizacja, jest w duzej mierze od-
porne na dziatania, nie ma wiec obaw, ze wptynie ono negatywnie na funkcjono-
wanie przedsiebiorstwa. W organizacjach hierarchicznych najczesciej stosowane sg
rozwigzania utatwiajace kontrolowanie i $cisty nadzér. Odbywa sie to poprzez two-
rzenie specjalnych przepiséw, powotywanie komisji. U podtoza takiego podejscia
lezy przekonanie, ze cztowiek jest z natury niedoskonaty i tylko dzieki zastosowaniu

#19K. Olejniczak, A. Ptoszaj, Organizacyjne uczenie sie i zarzqdzanie wiedzg-przeglqd koncepcji [w:] Or-
ganizacje uczqce sie. Model dla administracji publicznej, red. K. Olejniczak, Wydawnictwo Naukowe
Scholar, Warszawa 2012, ss. 63-104.

40S. McGuire, Entrepreneurial Organizational Culture: Construct Definition and Instrument Develop-
ment and Validation [rozprawa doktorska], Faculty of The School of Business and Public Manage-
ment of The George Washington University, Washington 2003.

421). Tutaj, A. Tutaj, U Zrédet innowacji. Doswiadczenia Maxa Webera [w:] Innowacje w dobie technolo-
gii IT. Obszary - koncepcje — narzedzia, red. Z. Malara, M. Rutkowska, Oficyna Politechniki Wroctaw-
skiej, Wroctaw 2020, s. 38.
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odpowiednich rozwigzan instytucjonalnych mozna zagwarantowac efektywnos¢
funkcjonowania firmy. Idealng organizacja hierarchiczng jest Panoptikon*?, wiezie-
nie wymyslone i zaprojektowane przez angielskiego filozofa Jeremy’ego Benthama.
Szczegoty tego projektu przedstawit w pracy ,Panoptikon albo Dom Nadzoru”, opi-
sujacej nowe zasady budowania wszelkich zaktadéw, w ktérych ludzie powinni znaj-
dowac sie pod nadzorem, w szczegdlnosci wiezien, ale tez aresztow, fabryk, warsz-
tatéw, przytutkéw, lazaretéw, manufaktur, szpitali, doméw dla psychicznie chorych,
szkot. Panopikon zostat tak zaprojektowany, aby straznicy mogli stale obserwowa¢
wieznidw, a ci ostatni nie wiedzieli, czy i kiedy sa obserwowani*?*. Michel Foucault
uzyt panoptikonu jako symbolu permanentnej inwigilacji w swoim dziele ,Nadzo-
rowac i kara¢”, wprowadzajac tez pojecie panoptyzmu. Olga Tokarczuk w ,Czutym
narratorze” konstruuje pojecie narratora panoptykalnego, opisujagc go w kontek-
$cie wszechwiadzy, co stanowi nawigzanie do zycia wspo6tczesnego cztowieka, kto-
re jest poddawane statej obserwacji innych i inwigilacji***. Organizacje hierarchiczne
sg obecne w wielu sektorach, np. w sektorze publicznym?>, W zarzadzaniu publicz-
nym o takiej kulturze nadrzednym celem rozwigzan administracyjnych jest spowo-
dowanie, by srodki byty wydawane zgodnie z obowiazujacymi procedurami. Racjo-
nalnos¢ podejmowanych dziatarh ma tu mniejsze znaczenie. Konsekwencjg podej-
Scia hierarchicznego jest centralizacja wiadzy**.

W kulturze réwnosciowej zaktadana jest egalitarna réwnos¢ cztonkéw zespotu
wzgledem praw i obowigzkéw. Przyjmowana jest tu zasada réwnego traktowania
0s0b niezaleznie od ich pozycji. Ogromne znaczenie ma integracja pracownikéw,
ich gotowosc¢ do poswiecania wtasnych celéw na rzecz interesu grupy, czemu towa-
rzyszy nastawienie na wspo6tzawodnictwo miedzygrupowe*”. Do wymiaréw hierar-
chicznos¢-réwnos¢ nawiazuje klasyfikacja autorytaryzm-demokratycznos¢. Z defi-

422 P Hensel, Kultura i reformowanie sektora publicznego, ,Master of Business Administration” 2009,
t.2,nr 97, ss.92-95.

43 M. Focault, Nadzorowac i kara¢. Narodziny wiezienia, Fundacja Aletheia, Warszawa 1998,
ss. 191-220.

424 0. Tokarczuk, Czuty narrator, Wydawnictwo Literackie Krakow, 2020, ss. 170-179; O. Tokarczuk,
Czuty narrator, Wydawnictwo Literackie, Krakdw 2020, ss. 170-179.

42 R. Parker, L. Bradley, Organizational culture in the public sector: evidence from six organizations,
JInternational Journal of Public Sector Management” 2000, vol. 13, iss. 2, ss. 125- 141.

426 R. Harrison, Understanding Your Organisation Character, ,Harvard Business Review” 1972, maj—
—czerwiec, ss. 119-128.

427 K. Adamska, S. Retowski, R. Konarski, KIRH — kwestionariusz do badania kolektywizmu i indywidu-
alizmu réwnosciowego oraz hierarchicznego, ,Czasopismo Psychologiczne” 2005, t. 11, z. 2,s. 181.
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nicji autorytaryzm to dazenie do jednoosobowego, bezdyskusyjnego sposobu po-
dejmowania decyzji w organizacji, natomiast demokratycznos$¢ oznacza dazenie do
grupowego, wspolnotowego podejmowania decyzji*?,

W dalszych rozdziatach pracy zostang przedstawione klasyfikacje kultur organi-
zacyjnych zestawionych z opisem kultury organizacyjnej szk6t naukowych. Podje-
ta zostanie analiza czynnikéw w odniesieniu do przedstawionych typologii: kultury
stabej i silnej, pozytywnej i negatywnej, pragmatycznej i biurokratycznej, kolekty-
wistycznej i indywidualistycznej, konserwatywnej i innowacyjnej oraz hierarchicz-
nej i rbwnosciowe;j.

2.5. Kultura organizacyjna szkoty naukowej

Szkoty naukowe w definicji Z. Muszynskiego stanowig zbiorowos¢ uczonych, ktéra
funkcjonuje w celu rozwigzywania probleméw badawczych. Powstajg spontanicznie
i trwajg do momentu zakonczenia swojej misji naukowej*?. Sg to organizacje o spe-
cyficznej kulturze organizacyjnej, ktére, wedtug K . Weicka, stanowig przyktad orga-
nizacji nieformalnych, ,luzno powigzanych”+°.

W literaturze przedmiotu istnieje wiele opiséw szkoty jako instytucji, ktére moz-
na odnies¢ do szkoty naukowej. Pierwszy opis kultury szkoty naukowej pojawit sie
w pracy ,The sociology of teaching” Willarda Wallera z 1932 ., ktory scharakteryzo-
wat szkoty jako organizacje o okreslonej tozsamosci, kodeksach moralnych, odreb-
nych rytuatach i obyczajach, ztozonych relacjach interpersonalnych**'. Antropolog
Clifford Geertz, autor koncepcji systemu kulturowego, w 1973 r. opisat kulture jako
trwatg strukture symboli, znaczen, norm, wartosci, tradycji, rytuatéw, ceremonii i mi-
toéw wyznawanych przez konkretna grupe. Jego definicja zostata zaadaptowana do

428 M. Karwat, Autorytaryzm a populizm. Zarys wspétzaleznosci [w:] Autorytarny populizm w XXI wie-
ku. Krytyczna rekonstrukcja, red. F. Pierzchalski, B. Rydlinski, Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa
2017,s.17.

429 7. Muszynski, Siedem cech gtdwnych szkoty naukowej, ,Filozofia Nauki” 1995, vol. 3, nr 1-2,
ss. 64-67.

430 J.D. Orton, K.E. Weick, Loosely coupled systems: A reconceptualization, ,Academy of Management
Review” 1990, vol. 15, no. 2, ss. 203-223.

#1R. Maslowski, A review of inventories diagnosing school culture, ,Journal of Educational Adminis-
tration” 2006, vol. 44, no. 1, ss. 6-35.
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antropologicznego opisu kultury**? i wydaje sie spdjna z rozumieniem specyfiki kul-
tury szkoty naukowej. Wedtug klasycznej definicji A.L. Kroebera i C. Kluckhona kultu-
ra jest zbiorem wzoréw wartosci i idei, ktdre uksztattowaty zachowanie cztowieka*.

W przegladzie sktadnikéw kultury organizacyjnej wyréznionych zostato wiele
elementéw umozliwiajacych jej szczegdtowy opis. Fundament szkoty naukowe;j sta-
nowi poznanie, a wiec nauka i jej pochodne, do ktérych zaliczyé mozna tworzenie
wtasnego srodowiska naukowego, ktére wchodzi w polemiki z innymi badaczami,
co jest szczegdlnie widoczne w naukach spotecznych i humanistycznych. Symbo-
lika szkoty naukowej jest istotna w konteks$cie budowania rozpoznawalnosci szko-
ty na arenie krajowej czy miedzynarodowej. Szkoty naukowe nie maja symboli typu
logo, charakterystycznych dla przedsiebiorstw. Ich nazwa wywodzi sie zwykle od
nazwiska tworcy, miejsca dziatania czy tez problematyki, ktérg zajmuje sie szkofa.
Cztonkowie szkoty naukowej postuguja sie wtasnym, specjalistycznym jezykiem,
ktéry jest pochodng przyjmowanej przez nich perspektywy badawczej i metodyki
badan. Wszyscy cztonkowie danej szkoty naukowej daza do postugiwania sie wspol-
nym paradygmatem, uczestnicza w komunikacji i tworzeniu charakterystycznego
dla ich specjalizacji jezyka. W obrebie grupy dazy sie do braku formalizacji w za-
kresie wymiany mysli naukowej. Inaczej jest jednak w sytuacji, kiedy szkota nauko-
wa stanowi cze$¢ innej organizacji — katedry, instytutu, struktur akademickich. W
tych szkofach, ktére sa powigzane z organizacjami akademickimi, rytuaty moga od-
grywac znaczaca role, gdyz rytuaty stanowiag pewnga skostniata forme zachowan or-
ganizacyjnych, charakterystyczng dla organizacji formalnych. Przyktadem moga tu
by¢ seminaria, na ktérych odbywaija sie dyskusje miedzy wyktadowcami i studenta-
mi, czy konferencje naukowe. Maja one swoja regularnos¢, rytuat zwigzany z otwar-
ciem wydarzenia przez autorytet oraz sekwencyjnos¢ zabierania gtoséw w dysku-
sji. Przygotowanie organizacyjne takich spotkan réwniez obejmuje elementy rytu-
alne. Mity organizacyjne to takze wazny element kultury organizacyjnej szkoty na-
ukowej, albowiem wystepuja w nich bohaterowie, ktérymi sa najczesciej zatozyciele
szkoty. Wokét nich budowane sg okreslone mitologie zwigzane bezposrednio z po-
gladami, ale tez sposobem zachowania, zwyczajami. W organizacjach o charakte-
rze nieformalnym szereg mitéw, opowiesci powstaje w sposéb spontaniczny, a na-

4321, Nowosad, Z badari nad kulturg szkoty. W kalejdoskopie analiz i interpretacji, ,Studia Edukacyjne”
2018, nr 49, ss. 163-164.
433 A L. Kroeber, C. Kluckhon, Culture..., op. cit.
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stepnie utrwala sie. Przyktadem moze tu by¢ szkota zwigzana z psychoanaliza. Opo-
wiesci na temat Zygmunta Freuda czy Carla Gustawa Junga, powtarzane przez ich
ucznidw, staty sie podstawa swoistej mitologii. Do dzi$ do kornca nie wiemy, czy sa
to fakty, czy tez zmyslenia. Granica miedzy realnymi opowiesciami a mitami jest tu
catkowicie zatarta. Jako przyktady metafor charakterystycznych dla szkét humani-
stycznych mozna wskazac np. takie przenosnie, jak ,Swiagtynia wiedzy” oraz ,klan
poznania”. Przedstawiciele szkoty naukowej maja poczucie przynaleznosci do elitar-
nej grupy, niosacej jakies przestanie (w tym przypadku z dziedziny nauki), ktére po-
winno by¢ nie tylko zakomunikowane, ale rowniez zaszczepione ludzkosci. W tym
znaczeniu sg ,pobratymcami duchowymi”, wtajemniczonymi w prawdziwy, na po-
czatkowym etapie unikatowy, sposéb rozumienia rzeczywistosci. Stereotypowe po-
strzeganie moze dotyczy¢ konkurencyjnych szkét naukowych, w ktérych dostrzega
i podkresla sie btedy poznawcze. Moze by¢ ono obecne réwniez w szkotach nauko-
wych - podobnie jak we wszystkich innych grupach spotecznych - gdzie powsta-
je réznica zdan, stajac sie przyczyna antagonizmoéw pomiedzy cztonkami zespotu.
Poglady przedstawicieli innych szkét naukowych moga by¢ takze stygmatyzowa-
ne. Zwyczaje, obyczaje szkoty naukowej ksztattuja sie w sposéb spontaniczny, a na-
stepnie utrwalajg sie. Moga sie stopniowo instytucjonalizowac, przeksztatcajac w ry-
tuaty. Szkoty naukowe stanowig jednolite, cho¢ zazwyczaj sieciowe i ,luzne” struk-
tury organizacyjne, ale subkultury réwniez moga sie w nich ujawnia¢ - zwtaszcza
w szkotach miedzyosrodkowych, a wiec czerpigcych z réznych struktur akademic-
kich. Wystepowanie subkultur wigze sie wéwczas z réznicami pomiedzy osrodkami,
z jakich wywodzg sie poszczegdlni przedstawiciele danej szkoty. Na skutek pogte-
biania sie réznic zdan moze dojs¢ nawet do wydzielenia sie nowej szkoty naukowe;j.
Przyktadem moze by¢ szkota jungowska, ktdra na poczatku swego istnienia stano-
wita subkulture — grupe badaczy, ktérzy w wielu kwestiach dotyczacych psycholo-
gii gtebi bardziej ,zgadzali sie” z Jungiem niz z Freudem, a nastepnie stworzyli od-
rebny osrodek naukowy. Bohaterowie stanowig absolutnie kluczowy element kultu-
ry organizacyjnej szkdt naukowych. Z definicji sa to ich zatozyciele, najwieksze auto-
rytety, do ktérych odwotuja sie ich cztonkowie. Szkoty naukowe nie s3 organizacja-
mi dtugiego trwania, a wrecz przeciwnie, czesto znikaja wraz z odejsciem zatozycie-
la. Jesli poréwnamy ich czas dziatania z okresem funkcjonowania organizacji akade-
mickich, uniwersytetéw, z ktérymi czesto s powiazane, to zauwazymy, Ze te ostat-
nie odznaczaja sie ciagtoscia i dtugowiecznoscia. Wystarczy przywotac przyktad ist-
niejacego prawie 1000 lat Uniwersytetu Bolonskiego czy innych uniwersytetéw sre-
dniowiecznych, a nawet tych, ktére dziataja wspdtczesnie i zatozone zostaty niedaw-
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no. Szkota naukowa nie istnieje tak dtugo — ramy jej istnienia wyznacza okres zycia

ojca zatozyciela, ktéry stworzyt jg i spaja swojg osobga. Dopodki jest on aktywny na-

ukowo, szkota trwa, zachowuje ciagtos¢, a potem zwykle znika lub ulega jakiegos ro-
dzaju przeobrazeniu. W odniesieniu do kultury organizacyjnej tabu oznacza taki ele-
ment kultury, ktéry jest istotny, ale ukrywany przez wspélnote. To, co wstydliwe, jest
postrzegane jako porazka, a nawet moze stac sie dla szkoty naukowej swego rodza-
ju tabu. Wzorce kulturowe stanowia typ powtarzalnych zachowan organizacyjnych,
opartych na wspétpracy pomiedzy cztonkami zespotu, ktére odnosza sie do podej-
mowanej dziatalnosci naukowej, kooperacji, sposobéw komunikowania sie miedzy
ludZmi, konkurencji z innymi o$rodkami. Moga dotyczy¢ wszelkich dziatan. Normy
kulturowe, ktére petnia funkcje regulujaca, z jednej strony nakazuja pewne dziata-

nia, a z drugiej zakazujag innych. S3 one swego rodzaju projekcjg samych wartosci.

Stanowig element wptywajacy na sposdb myslenia i funkcjonowania ludzi. Arte-

fakt, bedacy ekspresjg kultury organizacyjnej, moze dotyczy¢ organizacji przestrze-
ni, tego, w jaki sposob ludzie spotykaja sie, pozdrawiajg, witajg ze soba. Artefakty
to wszelkie przejawy kultury, ktére moga by¢ tatwo dostrzegane przez zewnetrzny

$wiat, cho¢ ich interpretacja nastrecza juz pewnych trudnosci. Z perspektywy outsi-

dera artefakty mozna zauwazy¢, opisa¢, podczas gdy wartosci i podstawowe zato-

zenia nie sa ewidentne, czytelne i jasne. Kultura organizacyjna jest intuicyjnie zrozu-

miata dla uczestnika, a wiec cztonka danej kultury, ktéry rozumie podstawowe zato-

zenia, wartosci i normy, a artefakty wyznaczaja ich interpretacje.

Rézne modele kultury mozna zaadaptowac do rozwazan dotyczacych szkét na-

ukowych. Odwotujac sie do klasyki, czyli modelu E. Scheina, mozna méwic o pod-

stawowych zatozeniach, do ktérych w przypadku szkoty naukowej nalezg paradyg-

mat, w obrebie ktérego dziata dana szkota naukowa, i zbidr specjalistéw danej dzie-

dziny. Przy czym dyscypliny nauk spotecznych i humanistycznych sg czesto wielopa-

radygmatyczne, co moze znajdowac odzwierciedlenie w wielos$ci szkét naukowych.
Na przyktad w psychologii rownolegle istniaty takie nurty, jak behawioryzm (repre-
zentowany przez F. Skinnera), psychoanaliza i psychologia gtebi (S. Freud, C.G. Jung),
a pozniej np. psychologia kognitywna i ewolucyjna. Opieraty sie one na innych za-
tozeniach, miaty swoich zatozycieli i stanowity odrebne szkoty naukowe. Podobnie
jest w innych dyscyplinach nauk spotecznych i humanistycznych, takich jak: socjo-
logia, antropologia kulturowa, lingwistyka i ekonomia, w ktérych istnieje jednocze-
$nie wiele réznych paradygmatéw. Dotyczg one sposobu uprawiania nauki, podsta-
wowych definicji, preferowanych metod badan oraz ich potencjalnych rezultatow,
a takze interpretacji i sposobéw pojmowania. Wartoscig rdzeniowa kazdej szkoty
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naukowej jest nauka i poznanie. Platonskie idee prawdy, sposdb rozumienia swia-
ta, metody rozwigzywania probleméw naukowych stanowia niepodwazalny system
wartosci, ktory jest zwigzany z nauka jako bazg ich trwania. Szkoty naukowe sg row-
niez uwarunkowane kulturowo i spotecznie. Istnieje w nich swoiste napiecie, ktére
tworzy sie wokét autorytetu naukowego, a do ktérego przyczyniaja sie takze rézni-
ce pokoleniowe pomiedzy cztonkami szkét. Dotyczy to np. tego, czy cztonek szko-
ty moze pozwoli¢ sobie na krytyke autorytetu naukowego, ktdry stworzyt szkote.
Szkoty naukowe skupiaja ludzi o szerokich aspiracjach i r6znych swiatopogladach,
dlatego zrozumiate jest, ze krytyce poddawane sa takze poglady wiasnej szkoty, a
nawet jej najwazniejszego bohatera. Artefakty odnoszg sie do atrybutéw, ktérymi
dana szkofa sie postuguje. W poréwnaniu z organizacjami formalnymi tych atrybu-
tow jest mniej i sg one powigzane z miejscem dziatania szkoty, sposobem jej funk-
cjonowania.

Poddajac analizie model cebuli G. Hoefstede i odnoszac go do zagadnien funk-
cjonowania szkoty naukowej, zauwazy¢ nalezy pewng spdjnosc w postrzeganiu kul-
tury organizacyjnej z poprzednio opisanym modelem Scheina. Takze w tym modelu
w centrum znajdujg sie wartosci podstawowe — w przypadku szkoty zwigzane z na-
uka i poznaniem - a wokét nich buduja sie kolejne warstwy kultury.

Zaadaptowanie modelu Quinna i Camerona do opisu kultury organizacyjnej
szkoty naukowej stanowi pewne wyzwanie, wynikajace z tego, ze w analizie nale-
zatoby uwzgledni¢ badania jakosciowe, partycypacyjne i ilosciowe. tatwiejsze do
zastosowania sg natomiast wielokrotne studia przypadkéw, ktdre zostaty przedsta-
wione w kolejnych rozdziatach, stanowigcych czes¢ empiryczng monografii. Podej-
mujac jednak prébe zastosowania modelu, mozna stwierdzi¢, ze w organizacjach,
w ktérych wystepuja preferencje, jesli chodzi o kultury hierarchiczne, obserwowa-
ny jest wysoki dystans wtadzy. Sa one charakterystyczne dla tych szkét naukowych,
ktoére sg Scisle zwigzane z uczelniami i ich strukturg organizacyjna. Rola autoryte-
tu jest fundamentalna, szczegdlnie jesli jest on jednoczesnie osadzony w hierarchii
wiadzy formalnej — petni funkgje: rektora, dziekana, kierownika instytutu lub kate-
dry. taczenie kluczowych rél w szkole naukowej i organizacji akademickiej umacnia
kulture hierarchiczng, taczaca autorytet z wkadza sformalizowana w strukturze. Kul-
tura rynkowa wystepuje w organizacjach konkurencyjnych. U podstaw funkcjono-
wania szkoét naukowych lezy rywalizacja z innymi osrodkami. Stereotypowo sposéb
myslenia innych uznawany jest za odmienny, a czesto nawet btedny. Kultura klano-
wa osadzona jest na wspdlnych wartosciach, celach, poczuciu partycypacji. Daje tez
duze poczucie wspolnotowosci i przekonanie o podobnym postrzeganiu rzeczywi-
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stosci. W szkotach naukowych (szczegdlnie na poczatku ich formowania sie) réowniez
mozna obserwowac kulture adhokracji, ktorg charakteryzuje brak formalnych struk-
tur i wdrazania.

Model Roberta Gofee i Garetha Jonesa ma takze zastosowanie w opisie szko-
ty naukowej. Kultura komunalna, charakteryzujaca sie wysokim poziomem solidar-
nosci i towarzyskosci, stanowi element kultury organizacyjnej szkoty naukowej, co
wynika ze wspolnego paradygmatu i jednoczenia sie w obronie podobnego stano-
wiska i perspektywy. Nieformalne i wzglednie bliskie stosunki miedzyludzkie, kto-
re siegajg obszaru prywatnego, wzmacniajg klanowos¢. Kultura merkantylna wyste-
puje w nich rzadko, nie jest charakterystyczna dla tego typu organizacji, ze wzgledu
na niski poziom towarzyskosci, czyli czestotliwosci kontaktéw i komunikacji. Kultura
sieci, o niskim poziomie solidarnosci, takze wystepuje tutaj rzadko, poniewaz z zato-
Zenia najwazniejsza wartoscia szkoty naukowej jest zjednoczenie wokdt wspdlnych
idei. Kultura niejednolita wyréznia sie niskim poziomem solidarnosci i towarzyskosci
oraz wysokim stopniem indywidualizmu cztonkéw grupy. W takiej szkole naukowej,
w ktorej kazdy z jej cztonkéw ma wiasne poglady, istnieje mozliwos¢ wydzielenia sie
nowych, odmiennych struktur. Rozwijaja sie szkoty naukowe silnie zintegrowane i o
stabszych zwigzkach miedzy cztonkami zespotu. Dla kultury niejednolitej charakte-
rystyczne sg najstabiej zintegrowane struktury.

Odnoszac sie do klasyfikacji kultury organizacyjnej szkoty naukowej, mozna
oprzec sie na zatozeniach E.T. Halla, ktory stworzyt opis wymiaréw kultury, dokonu-
jac rozréznienia na niski i wysoki kontekst. Klasyfikacja ta zostata stworzona w od-
niesieniu do kultury, a nie kultury organizacyjnej, jednak podejmujac préobe prze-
niesienia jej na grunt organizacyjny, mozna zauwazy¢, ze szkoty naukowe stanowia
przykfad kultury wysokiego kontekstu. Wymagaja one od uczestnikdw duzych kom-
petencji oraz przetwarzania informacji, w taki sposéb, zeby byta ona rozumiana kon-
tekstowo. Trzeba posiada¢ odpowiednia wiedze, aby zosta¢ kompetentnym czton-
kiem zespotu badaczy.

W literaturze przedmiotu odnaleZ¢é mozna takze rozréznienie na stabe i silne kul-
tury organizacyjne. Szkoty naukowe jednocza sie wokét wspdlnych zatozen, metod
badawczych, problematyk i paradygmatéw. Z drugiej strony zbyt silna kultura moze
powodowac konformizm, ogranicza¢ kreatywno$¢, powodowac, ze osoby repre-
zentujgce poglady odmienne od dominujacych sg odrzucane. Stanowi to zaprze-
czenie wartosci zwigzanych z nauka i poznaniem. Dlatego w szkotach naukowych
powinno dazy¢ sie do rbwnowagi pomiedzy kultura silng i staba.
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Podziat kultury na negatywng i pozytywng to rozréznienie, ktére mozna za-
stosowad réwniez do opisu szkoty naukowej. Te sposrod szkdt, ktdre reprezentuja
kulture pozytywna, charakteryzuja sie istnieniem silnych wiezi pomiedzy uczest-
nikami.

Jesli wzig¢ pod uwage podziat na kultury zachowawcze i innowacyjne, to w
przypadku szkét naukowych czesciej wystepuja te ostatnie. W rozwoju badan
wazne jest podejmowanie nowych wyzwan, wykorzystywanie nowoczesnych
technologii.

Analizujac podziat na kultury pragmatyczne i biurokratyczne, mozna zauwazyg¢,
ze w szkotach naukowych istnieje nacisk na rozwigzywanie problemoéw, co jest toz-
same z pojeciem pragmatyzmu. Biurokracja znajduje w nich miejsce jedynie w po-
wigzaniu z akademickimi strukturami formalnymi.

Stosujac typologie Charlesa Handy do opisu szkét naukowych, mozna zauwazyé¢,
ze rozwijaja sie one czesto w kierunku kultury zadaniowej, w ktérej stawiane sg pro-
blemy wymagajace rozwigzan. W zatozeniu istotng role w takiej organizacji odgry-
wa autorytet, co znajduje odzwierciedlenie w kulturze personalistycznej.

Kultury organizacyjne szkdt naukowych moga by¢ ujmowane w wielu aspek-
tach. Do ich cech wspdlnych naleza: autorytet zatozyciela, istnienie wspdlnoty war-
tosci i norm oraz silnych wiezi pomiedzy cztonkami, przekonanie o fundamentalnym
znaczeniu nauki jako wartosci nadrzednej. Trudno jednak powiedzie¢, ze reprezen-
tuja one jeden typ kultury. W zaleznosci od stopnia powigzania z osrodkiem akade-
mickim, czasu trwania, miejsca i dyscypliny mozna w nich zauwazy¢ rézne podej-
$cia, znajdujace odbicie w zréznicowaniu form kultury.
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Rozdziat Il

Tozsamos¢ organizacyjna szkoty
nauvkowej

3.1. Rozumienie tozsamosci organizacyjnej

Wedtug encyklopedycznej definicji tozsamosc to wieloznaczeniowy termin odnosza-
cy sie do jednostek lub grup spotecznych, ktére — pomimo podlegania licznym, nie-
uchronnym zmianom - zachowujg pewne cechy state, ktére decydujg o ich identy-
fikacji, o tym, kim lub czym sa. Jest to cecha wyrdzniajaca jednostke czy grupe spo-
$réd innych, dajaca jej odmiennos¢, opisujaca ja**. Tozsamos¢ osobnicza stanowi ze-
spot cech, przekonan, osobowosci, wygladu, ktére sktadaja sie na dang osobe**. Po-
jecie to wywodgzi sie od tacinskiego stowa idem, ktére oznacza identycznos¢, ciggtosé.
Préba definiowania tego pojecia zajmowata juz starozytnych filozoféw. Arystoteles
(384-322 r. p.n.e.) w ,Metafizyce” pisat, iz: ,..tozsamos¢ jest pewna jednoscia wielo-
$ci rzeczy badz jednoscia jednej rzeczy pojmowane;j jako wielo$¢..”” Zdaniem myslicie-
la tozsamos¢ cztowieka budowana jest na elemencie porzadkujacym, za ktéry uwa-
zat dusze z elementem porzadkowanym, czyli materig, a wzajemne oddziatywania
miedzy nimi wspiera obecnos¢ rozumu. Zachowanie tozsamosci cztowieka warun-
kuja jego istnienie i racjonalna dusza. W $redniowieczu rozwazania nad tym proble-

434 Encyklopedia Powszechna PWN, wyd. 3, op. cit., s. 518.

435 J.M. Cheek, Identity Orientations and Self-Interpretation [w:] Personality Psychology: Recent Trends
and Emerging Directions, red. D.M. Buss, N. Cantor, reprint z 1989 roku, Springer Science & Business
Media, New York 2012, s. 341.
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mem kontynuowat sw. Tomasz z Akwinu (1225-1274), ujmujac je w kontekscie reli-
gijnym. Przyjmowat on, ze ,kazda istota intelektualna, jako intelektualna, indywidu-
alizuje sie sama przez sie"*®. Kartezjusz (1596-1650) rozumiat tozsamos¢ cztowieka
w kontekscie dziatan istoty myslacej, rozumiejacej swiat*’. Rozwazanie nad tozsa-
moscig znalazto kontynuatoréw w pracach: J. Locke’a, G.W. Leibniza, |. Kanta, G.W.F.
Hegla czy M. Heideggera*®. J. Locke (1632-1704), twdrca,psychologicznej teorii tozsa-
mosci osobowej’; opisywat tozsamos¢ w trzech aspektach: genetycznym, samoswiado-
mosci oraz poprzez ,biograficzng perspektywe zycia jednostki”#*. Gottfried Wilhelm
Leibniz (1646-1716) uwazat, ze cztowiek-monada to autonomiczna jednostka, kto-
ra posiada fundamentalng tozsamos¢ realng, do ktérej dofacza tozsamos¢ psycho-
logiczna — moralna, a apercepcja (refleksja towarzyszaca) zapewnia ciggtosc¢ wszyst-
kich przezy¢ cztowieka*®. Georg Wilhelm Friedrich Hegel (1770-1831) odrzucat fi-
lozofie kartezjanska, zaktadajac, ze nie zawsze watpimy i nie zawsze mamy swiado-
mos¢. W jego spojrzeniu umyst (Geist) staje sie Swiadomy wtedy, gdy napotyka inny
umyst, ktéry prébuje kontrolowad. Rozpoczyna sie walka o dominacje, prowadza-
ca do panowania. Wyrdznit tez trzy pojecia tozsamosci: istotowe, refleksyjne i abs-
trakcyjne - formalne*"'. Martin Heidegger (1889-1976) uwazat, ze prawdziwa ludz-
ka tozsamosc¢ tworzy sie dopiero w konfrontacji ze $miercig. Ten moment pozwala
cztowiekowi wybra¢ sposréd konstruowanych przez spoteczenstwo znaczen w ota-
czajacym swiecie. Egzystencja cztowieka nie jest zdefiniowana od poczatku jego zy-
Cia, ale jest przez niego projektowana i konstruowana*2. W literaturze filozoficz-
nej mozna znalez¢ wiele wspdtczesnych definicji tozsamosci. Stownik filozofii in-
terpretuje to pojecie jako ,to, co sprawia, ze jaka$ rzecz jest zupetnie podobna do
innej”*3, Francuski filozof, Emile Meyerson (1859-1933) opisywat tozsamos¢ jako

436 B. Wojcik, Bioetyka i tozsamos¢ cztowieka, Wydawnictwo Diecezji Tarnowskiej Biblos, Tarnow
2007, ss. 50-52.

47 M. Morawiecka, W poszukiwaniu istoty tozsamosci cztowieka (cz. 1), ,Filozofia”" 2018, 15, s. 182.

438 M. Golka, Czym bywa tozsamosc¢?, ,Cztowiek i Spoteczenstwo” 2006, 26, ss. 9-33.

4391, Witkowski, O problemie tozsamosci osobowej w filozofii czes¢ |, J. Lock, G. W. Leibniz,,Acta Univer-
sitatis Nicolai Copernici, Filozofia” 1999, nr 11(197), ss. 99-113.

40 A. Senczyszyn, Natura i struktura toZzsamosci osoby. Analiza problemu na przyktadzie wybranych
prac G.W. Leibniza, ,IDEA. Studia nad strukturg i rozwojem pojec filozoficznych” 2015, t. XXVII,
ss. 169-189.

41 K. Majdzik, Tozsamos¢ przektadu i przestrzen réznicy [w:] PRZEKLAD - kolonizacja czy szansa, red.
P. Fast, W.M. Osadnik, Stowarzyszenie Inicjatyw Wydawniczych, Katowice 2013, s. 2.

442 B. Baszczak, Tozsamos¢ cztowieka a pojecie narracji. Analiza i Egzystencja, ,Czasopismo Filozoficz-
ne”2011, nr 14, s. 123-140.

443 ). Didier, Stownik filozofii, Ksigznica, Warszawa 1992, s. 350.
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zbiér wszystkich wiadomosci o Swiecie, ktéry prowadzi do ideatu nauki***. Barba-
ra Skarga (1919-2009) w utworze ,Tozsamos¢ i Roznica. Eseje Metafizyczne', ze jest
to,Jomaszowy problem stosunku istoty i istnienia”**. Anthony Giddens zauwaza, ze
opis tozsamosci jednostki musi by¢ postrzegany poprzez catosciowy obraz jej psy-
chologicznej konstrukcji”#,

Tozsamo$¢ zawedrowata z filozofii do nauk spotecznych, pozostajac terminem
wieloznacznym. Na jej okreslenie w tym aspekcie sktadaja sie: kontekst indywidu-
alny, grupowy, spotfeczny, kulturowy etc. Tozsamos$¢ obejmuje jednostkowe, sta-
nowigce efekt dziedziczenia biologicznego cechy: wyglad, pte¢, rase, narodowos¢,
wiek, charakteryzuje osobowos¢ cztowieka, umozliwia mu poruszanie sie w Swiecie
innych kultur, pozwala na funkcjonowanie w spoteczenstwie*¥. Wspotczesna kon-
cepcja tozsamosci jako ,koncepcji siebie” zostata stworzona przez jej tworce — Geo-
rge’a Herberta Meada (1863-1931), prekursora nurtu interakcjonizmu symboliczne-
go*8. Uwazat on, iz umyst cztowieka dziata tak, aby mdgt rozwigzywac problemy,
jakie stawia przed nim otoczenie spoteczne**. Odbywa sie to poprzez relacje z in-
nymi cztonkami wiasnej grupy, gdyz ,osobowos¢ nie mogtaby doswiadczy¢ sama
siebie™, Daje to mozliwos¢ rozwoju samoswiadomosci, ktdra z kolei jest koniecz-
na dla tworzenia inteligencji. Cztowiek rozwija wiasnag tozsamos¢ przez wewnetrz-
ny dialog miedzy réznymi fazami jazni (I — ja podmiotowe oraz Me - ja przedmio-
towe), tym co indywidualne i grupowe. Jazh ma ,charakter odzwierciedlony”, po-
niewaz stanowi odbicie jednostki w oczach innych ludzi, ale daje poczucie wtasnej
odrebnosci. Mozna ja postrzegac w trzech aspektach: naszego wyobrazenia, jak je-
steSmy odczytywani przez innych, opinii, jaka o nas maja oraz uczucia, ktére wy-
wotaty poprzednie elementy: zadowolenia badz upokorzenia. Mead zauwaza tez
mozliwos¢ ,rozszerzonego doswiadczenia”, do ktérego dochodzi gdy poszerzaja
sie kontakty spoteczne. W wyniku tego jednostka staje sie cztonkiem innej grupy

44 J. Turowski, Socjologia mate struktury spoteczne, Towarzystwo Naukowe KUL, Lublin 2000, s. 43.
45 B. Skarga, Tozsamos¢ i Réznica Eseje Metafizyczne, Znak, Krakow 1997, s. 75.

46 A. Giddens, Nowoczesnosc i tozsamosc ,Ja” i spoteczeristwo w epoce péznej nowoczesnosci, PWN,
Warszawa 2001, s. 50.

47T, Paleczny, Socjologia tozsamosci, Krakowskie Towarzystwo Edukacyjne sp. z 0.0. - Oficyna Wy-
dawnicza AFM, Krakéw 2008, s. 20.

448 A, Brittan, The Privatized World, Routledge and Kegan Paul, London 1977, s. 102 [za:] Z. Bokszan-
ski, Tozsamosc, interakcja, grupa, Wydawnictwo Uniwersytetu £édzkiego, £t6dz 1989, ss. 12-13.

49 G.H. Mead, Umyst, osobowos¢, spoteczeristwo, Wydawnictwo Naukowe PWN (Biblioteka Socjolo-
giczna), Warszawa 1975, s. 262.

40bidem, s. 271.
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i przejmuje jej wartosci. Powstaje tozsamos¢ spoteczna, ktdra okresla charakter re-
lacji miedzyludzkich*'. Tozsamos¢ cztowieka moze byc takze analizowana w aspek-
cie wielokulturowosci spotecznej. Takie ujecie stanowi zaproponowany przez Joh-
na C. Turnera model identyfikacji spotecznej. Wyjasnia on, ze tozsamos¢ spotecz-
na ustanawiaja jednostki, ktére interpretuja siebie przez przynaleznos$¢ do okreslo-
nej grupy. Tozsamos$¢ osobista jest indywidualna i nie jest opisywana przez grupo-
we cztonkostwo. Model ten opisuje powstawanie grupy spotecznej, kiedy to docho-
dzi do rodzaju zmiany z tozsamosci indywidualnej do spotfecznej. Niekiedy wyste-
puja w niej napiecia w relacjach z innymi, ktérych przyczyny mozna szuka¢ w wa-
runkach zewnetrznych lub kondycji wewnetrznej cztowieka, na przyktad jako efektu
niesprzyjajacych rozwojowi warunkéw rodzinnych. Cztowiek staje sie wéwczas isto-
tg zamknieta w oddziatywaniach bodzcéw o charakterze kary badz nagrody (toz-
samos$¢ naturalna) lub pragmatyzmu i rutyny (tozsamos¢ roli)**2. Wedtug Herber-
ta Blumera (1922-1982) tozsamos$¢ moze by¢ widziana w kontekscie procesu dyna-
micznego, zmierzajacego do autorefleksji cztowieka nad sobg i swoimi dziataniami.
Nie okresla jej miejsce urodzenia, ale state poznawanie siebie, ktére nigdy sie nie
konczy*3. Amerykanski socjolog i pisarz Erving Goffman**, twérca teorii instytucji
totalnej, w swoich rozwazaniach o tozsamosci jednostki podwazat jej istnienie w sy-
tuacji, w ktdérej wystepuja dziatania odbierajace jej oznaki indywidualne. Powoduje
to sytuacje, w ktoérej staje sie ona nierozpoznawalng i nieréznigca sie od innych oso-
ba. Cztowiek, zaleznie od warunkéw, w ktérych sie znalazt, moze przybierac rézne
tozsamosci, nazwane przez Goffmana tozsamosciami aktora spotecznego*®. Z. Bok-
szanski ujmuje tozsamos$¢ indywidualnga jako zestaw wyobrazen i przekonan, ktére
on tworzy, dokonujac préby zdefiniowania samego siebie**. Tozsamos¢ spoteczna

#1T. Leszniewski, Tozsamos¢ jednostki w obliczu wyzwari wielokulturowego spofeczeristwa, ,Cztowiek
i Spoteczenstwo” 2017, 44, ss. 67-71.

42 H.R. Tomé, F. Bariaud, La structure de l'identité a I'adolescence [w:] Identités collectives et change-
ments sociaux, red. P. Tap, Privat, Toulouse 1980, s. 61 [za:] Z. Bokszanski, Tozsamos¢, interakcja, gru-
pa, Wydawnictwo Uniwersytetu £édzkiego, £6dz 1989, s. 12.

453 Wiktorowicz-Sosnowska M., Tozsamosci jednostek dotknietych problemem alkoholizmu w rodzinie
pochodzenia. Studium socjologiczne, Wydawnictwo Adam Marszatek, Torun 2015, ss. 13-14.

44 E, Goffman, Czlowiek w teatrze zycia codziennego, thum. H. Datner-Spiewak i P. Spiewak, oprac.
J. Szacki, wyd I: PIW, Biblioteka Mysli Wspoétczesnej, Warszawa 1977; wyd II: Wyd. KR, Warszawa 2000,
s.286, wyd llI: Aletheia, Warszawa 2008, s. 286.

45 |bidem.

456 7. Bokszanski, Tozsamos¢ aktora spotecznego a zmiana spoteczna, ,Studia Socjologiczne” 1995,
nr3-4,s.110.
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natomiast jako tozsamos¢ jednostki lub zbiorowosci, dzieki ktérej umiejscawia ona
siebie w konkretnym obszarze rzeczywistosci spotecznej*”. W 1989 r. Alberto Meluc-
ci przedstawit w ,Nomads of the Present” koncepcje dziatan i tozsamosci zbiorowej,
opartg na pracach Alaina Tourraine’a (1925-) i Alessandro Pizzorno (1924-2019)*8,
Jego zdaniem tozsamos¢ zbiorowa jest tworzona przez jednostki lub grupy ludzi
i jest zorientowana na ,dziatania, pola mozliwosci i ograniczenia, w ktérych dziata-
nia maja miejsce™°.

W psychologii opisywane s dwie zasadnicze perspektywy rozpatrywania toz-
samosci: podmiotowa, traktujaca ja jako sposéb przezywania samego siebie oraz
przedmiotowa, opisujaca trwaty system przekonan, postrzegania siebie jako odreb-
nej i niepowtarzalnej w stosunku do innych osoby*®°. Od pojawienia sie teorii amery-
kanskiego psychoanalityka Erika Homburgera Eriksona (1902-1994) tozsamosc okre-
$lana jest w aspekcie dwdch waznych relacji cztowieka: jego stosunku do siebie i do
innych ludzi, a wiec takze do tradycji i kultury*s'. W literaturze funkcjonuja liczne de-
finicje psychologiczne tozsamosci. Jedna z nich zaktada, Ze jest to poczucie istnie-
nia cztowieka jako jednostki, tego, kim sie jest*?. J. Kozielecki opisuje ja jako wie-
lowymiarowe spojrzenie osobiste, obejmujace standardy osobiste, dystynktywne
- cechy najbardziej charakterystyczne dla jednostki oraz takie, ktéorym przypisywa-
ne jest najwieksze znaczenie*®. A. Bikont charakteryzuje je jako zbiér cech relewant-
nych, ktorych utrata spowodowataby, ze dana osoba nie bytaby tg sama osobg*®*.
M. Berzonsky opisuje ja jako strukture poznawczg, stanowiaca podstawe interpreta-
¢ji whasnych doswiadczen, znaczenie i cel ludzkiego zycia oraz proces wykorzysty-

47T. Burdzik, Przestrzen jako sktadnik tozsamosci w swiecie globalizacji, ,Kultura - Historia — Globali-
zacja”"2012,nr11,s.17.

48 A. Melucci, The Process of Collective Identity [w:] Social Movements and Culture, red. J. Hank,
B. Klandermans, Social Movements, Protest, and Contention, University of Minnesota Press, Minne-
apolis 1995, ss. 41-63.

49 |dem, Challenging Codes: Collective Action in the Information Age, Cambridge University Press,
Cambridge 1996, s. 70.

460 A. Pilarska, Ja i tozsamosc¢ a dobrostan psychiczny, Wydawnictwo Naukowe Wydziatu Nauk Spo-
tecznych Uniwersytetu im. Adama Mickiewicza w Poznaniu, Poznan 2012, s. 37.

1 W, Okon, Nowy stownik pedagogiczny, Wydawnictwo Akademickie Zak, Warszawa 2001, s. 95.

42 M. Sokolik, Psychoanaliza i Ja, J. Santorski & Co, Warszawa 1996, s. 10.

463 ). Kozielecki, Psychologiczna teoria samowiedzy, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 1986,
ss. 329-330.

44 A. Bikont, Tozsamos¢ spoteczna — teorie, hipotezy, znaki zapytania [w:] Studia nad spostrzeganiem
relacji JA — INNI: tozsamos¢, indywiduacja — przynaleznos¢, red. M. Jarymowicz, Ossolineum, Wroctaw
1988, s. 29.
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wania wiasnych zasobéw do radzenia sobie w codziennym zyciu®. J.E. Marcia cha-
rakteryzuje tozsamos¢ w aspekcie wewnetrznej organizacji zdolnosci, dazen, prze-
konan i historii zycia cztowieka*®®. D.P. McAdams z kolei postrzega jg w postaci indy-
widualnego mitu zawierajagcego opowies¢ o przesztosci, terazniejszosci i rysujacego
przysztos¢, co daje jednostce poczucie celowosci zycia*®. V.L. Vignoles, S.J. Schwartz
i K. Luyckx stworzyli zintegrowanga definicje tozsamosci opartej na wielu elemen-
tach: charakterystyce osoby i jej przekonan na swéj temat, przyjmowanych rél spo-
tecznych, statusu jednostki jako cztonka grupy oraz poczucia przynaleznosci do
przestrzeni - istotnych dla niej miejsc i posiadanych przedmiotéw*e. Poza podzia-
tem na tozsamos$¢ podmiotowa i przedmiotowa funkcjonuja tez inne klasyfikacje,
uwzgledniajace: tozsamos¢ jednostkowg i grupowa, tozsamos¢ relacyjng i kolek-
tywna. Tozsamos¢ relacyjna opiera sie na interpretacji odgrywanych rél z uwzgled-
nieniem kontekstu wzajemnych stosunkéw miedzyludzkich, zas kolektywna identy-
fikuje osobe z grupami spotecznymi, do ktérych przynalezy*®. P. Ole$ stawia ponad-
to teze, iz we wspodtczesnym ujeciu pojecie tozsamosci, poza wartoscig samg w so-
bie, zawiera takze pewng zmiennos¢, ,lepiej oddajac to, kim cztowiek moze sie stac,
niz to kim jest i kim byt™”°.

Antropologia kulturowa stanowi subdyscypline antropologii zajmujaca sie czto-
wiekiem w kategoriach wielowatkowosci i ztozonosci zjawiska, jakim jest kultura*.
Problematyka podejmowanej przez antropologéw tozsamosci kulturowej jest uwa-
zana za najistotniejszy rodzaj tozsamosci zbiorowej. Jest ona uwarunkowana histo-

45 M.D. Berzonsky, Ego-identity: A personal standpoint in a postmodern world, ,|dentity: An Interna-
tional Journal of Theory and Research” 2005, nr 5(2), ss. 125-136.

466 J.E. Marcia, Identity in adolescence [w:] Handbook of adolescent psychology, red. J. Adelson, Wiley,
New York 1980, s. 159.

47 M. Puchalska-Wasyl, PK. Oles, Teoria narracyjnej tozsamosci Dana P. McAdamsa [w:] Tozsamos¢
i jej przemiany a kultura, red. PK. Oles, A. Batory, Wydawnictwo Katolickiego Uniwersytetu Lubel-
skiego, Lublin 2008, s. 248.

48 \/.L. Vignoles, S.J. Schwartz, K. Luyckx, Introduction: Toward an Integrative View of Identity [w:]
Handbook of Identity Theory and Research, red. S.J. Schwartz, K. Luyckx, V.L. Vignoles, Springer, New
York 2011, ss. 1-30.

49 K. Dyga, Self i tozsamosc: Proba okreslenia znaczer oraz wzajemnych zwiqzkéw miedzy pojeciami,
,Polskie Forum Psychologiczne” 2018, t. XXIIl, nr 2, s. 420.

470 PK. Oles, Tozsamos¢ osobista i spoteczna — ptynna czy okreslona? [w:] Tozsamos¢. Trudne pytanie
kim jestem, W. tukaszewski, D. Dolinski, A. Fila-Jankowska, T. Maruszewski, A. NiedZzwienska, P. Oles,
T. Szkudlarek, Smak Stowa, Sopot 2012, s. 120.

471 ). Zidtkowski, Antropologia kulturowa i spoteczna, ,Przeglad Antropologiczny” 1986, t. 52, z. 1-2,
s.52.
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rycznie i obejmuje charakterystyczne dla danej grupy zachowania. Sktadaja sie na
nig: dziedzictwo, elementy danej kultury oraz kontakt z innymi kulturami. Wiaze sie
z przynaleznoscia do konkretnej spotecznosci, identyfikacjg, a jednoczesnie poczu-
ciem odrebnosci w stosunku do innych, obcych. Jest rezultatem wspdlnego dzie-
dzictwa kulturowego, zbiorowej pamieci, definiowanej jako nieustanna interpreta-
cja przesztosci w odniesieniu do terazniejszosci?’2. W literaturze przedmiotu mozna
znalez¢ rozrdznienie tozsamosci spotecznej i kulturowej jako etapéw indywidual-
nego rozwoju cztowieka. Tozsamos¢ spoteczna odnosi sie do spotecznosci, w ktorej
cztowiek funkcjonuje, za$ kulturowa opisuje istnienie w kregu norm i wartosci, spo-
sobéw interpretowania $wiata, bez zwigzku z grupa spoteczna. Tozsamos¢ kulturo-
wa stanowi sume wszystkich tozsamosci spotecznych, do ktérych dana osoba nale-
zy, stanowi ,wyzsze stadium rozwoju tozsamosci jednostkowej”. Jest wiec autono-
miczna w stosunku do grupy, niepowtarzalna?’?. Odrebnos¢ poszczegdlnych grup
warunkuje kryteria, ktérymi opisywane jest pochodzenie cztowieka. Moze przybie-
ra¢ ono aspekty formalne i wywodzic¢ sie z miejsca urodzenia. Moze by¢ obiektyw-
ne (kulturowe) lub subiektywne, co zwigzane jest z samoidentyfikacjg. Tozsamos¢
kulturowa rozpatrywa¢ mozna tez w kontekscie obiektywnych oraz subiektywnych
wyznacznikow. Obiektywnymi cechami kulturowymi s historycznie uwarunkowa-
ne elementy dziedzictwa kulturowego, czyli wzory usankcjonowane i petnigce waz-
ne funkcje w zyciu jakiejs grupy. Subiektywnie odczuwana odrebnos¢ jest zalezna
od indywidualnych potrzeb jednostki*’. Szczegélnym wymiarem tozsamosci spo-
teczno-kulturowej jest identyfikacja narodowa, rozumiana jako cze$¢ zbiorowo-
$ci politycznej lub kulturowej. Wedtug A. Ktoskowskiej naréd to ,wazna, lecz jedna
z wielu zbiorowosci spotecznych: szeroka i ztozona wspdlnota komunikowania wy-
obrazania i realizowana przez kulture™”. Tozsamo$¢ narodowa obejmuje role sfery
narodowej, ojczyzny w catosciowym pojmowaniu tego zjawiska*’s.

Reasumujac, tozsamos¢ jest pojeciem wieloznacznym i multidyscyplinarnym,
ktére mozna interpretowac na wiele sposoboéw, zwigzanych z: dyscypling naukowa

472 G, Odoj, Tozsamos¢ kulturowa spotecznosci matomiasteczkowej, Wydawnictwo Uniwersytetu Sla-
skiego, Katowice 2007, ss. 20-26.

473 ). Majcherek, Kultura, osoba, tozsamosc, z zagadnier filozofii i socjologii kultury, Wydawnictwo Na-
ukowe Uniwersytetu Pedagogicznego, Krakéw 2009.

474 . Szyfter, Tozsamos¢ kulturowa: implikacje teoretyczne i metodologiczne, ,Studia Etnologiczne
i Antropologiczne” 1997, nr 1, ss. 163-166.

475 A. Ktoskowska, Kultury narodowe u korzeni, PWN, Warszawa 1996, s. 103.

476 M. Sobecki, Kultura symboliczna a tozsamos¢, Trans Humana Wydawnictwo Uniwersyteckie, Bia-
tystok 2007, ss. 104-134.
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i podejsciem teoretycznym. W kazdej z nauk opis tozsamosci zajmuje sie aspekta-
mi charakterystycznymi dla jej obszaru zainteresowan. W kontekscie psychologicz-
nym podstawe rozwazan stanowi tozsamos$¢ indywidualna jednostki. W socjolo-
gii i antropologii kultury problematyka badan skierowana jest na tozsamos¢ zbio-
rowa. W naukach o zarzadzaniu i jakosci szczegdlne odniesienie znalazta w kontek-
$cie tozsamosci organizacyjnej, bedacej réwniez kategoria tozsamosci zbiorowe;j.

3.2. Zarzgdzanie tozsamosciq organizacyjng

Tozsamos¢ organizacyjna to pojecie rozpowszechnione w literaturze przedmiotu
wielu nauk humanistycznych i spotecznych: antropologii kulturowej, nauk o zarza-
dzaniu, socjologii, psychologii — oraz réznorako definiowane. Poczatki dyskursu opi-
sujacego tozsamos¢ organizacji siegaja konca lat 50. XX w. W swojej pracy z 1958 r.
+The personality of the retail store” Pierre Martineau opisat role wizerunku przedsie-
biorstwa*”’. Z kolei Walter Margulies podkreslat wage rozpoznawalnosci organizacji
wsrdd interesariuszy*’®, Wallace Olins wprowadzit do literatury przedmiotu pojecie
osobowosci organizacji*’®. Przeniesienie opisu zjawiska tozsamosci na grunt orga-
nizacji pojawito sie w latach 80. XX w. w pracach Richarda Jenkinsa (ur. 1952), ktéry
opisat ,kolektywnie podzielane tozsamosci”“®°, udowadniajac, ze nie mozna rozwa-
za¢ oddzielnie indywidualnosci i zbiorowosci, poniewaz sg one ze soba nierozerwal-
nie powigzane®'. Swiadectwem usankcjonowania terminu tozsamosci organizacyj-
nej jest umieszczenie jej definicji przez: British Standards Institute [BSI 7000 Part 10]
oraz Miedzynarodowa Grupe ds. Tozsamosci Organizacyjnej [International Corpora-
te Identity Group (ICIG)]*2.

Sposréd rozmaitych sposoboéw definiowania tozsamosci organizacyjnej mozna
wyznaczy¢ pie¢ zasadniczych kontekstéw opisu tego terminu. Pierwszy to aspekt

477 P Martineau, The personality of the retail store, ,Harvard Business Review” 1958, vol. 36(1), ss. 47-55.
478 W.P. Margulies, Make the most of your corporate identity, ,Harward Bussines Review” 1977,
vol. 55(4), ss. 66-72.

479 W. Olins, The Corporate Personality: An Inquiry into the Nature of Corporate Identity, Design Coun-
cil, London 1978.

40 R. Jenkins, Social Identity, Routledge, London 1996.

41 ). Handerek, Kfopoty z tozsamosciq - kfopoty ze wspdtczesnoscia, ,Kwartalnik Filozoficzny”2016,
t. XLIV, z. 2, ss. 5-28.

42 J. Berniak-Wozny, Tozsamos¢ organizacji i modele zarzqdzania tozsamosciq organizacji,,Zarzadza-
nie Zmianami” 2011, nr 2, s. 2.
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poznawczy, charakteryzujacy gtéwne cechy wyrézniajace przedsiebiorstwo spo-
$réd innych. Drugi obejmuje aspekt silnego zwigzku jednostkiz zespotem, zktérym
ona pracuje; zaktada lojalno$¢ wobec wspdtpracownikéw. Trzeci zaktada zbiorowa
interpretacje pozycjiirangi firmy przez ludzi jg tworzacych. Czwarty kontekst pole-
ga na uswiadomieniu zwigzku miedzy indywidualnymi celami, wtasciwo$ciami za-
trudnionych a organizacja, w ktorej funkcjonuja. Pigty, zgodny z jednym z elemen-
tow triady PeteraBergeraiThomasaLuckmanna, zaktadainternalizacje, uwewnetrz-
nianie dominujacych wzorcéw obecnych w organizacji*®®. M.J.Hatch i M. Schultzta-
czag tozsamos¢ z kulturg organizacyjna*®* w kontekscie jej wartosci, znaczen i sym-
boli, ktére s przekazywane poszczegdlnym cztonkom organizacji*®*. Podobnie
S. Albert i D.A. Whetten, ktérzy uznaja za przejaw tozsamosci organizacyjnej kon-
glomerat wielu czynnikéw: kultury organizacyjnej rozumianej jako zbiér wartosci,
misji, filozofii dziatania, orientacji, pozycji rynkowej i cztonkostwa organizacyjne-
go*® W 2006 r. D.A. Whetten podzielit cechy charakterystyczne tozsamosci orga-
nizacyjnej na trzy grupy: centralne, trwate i charakterystyczne. Wtasciwosci cen-
tralne to najtrwalsze z nich, zmieniajace historie firmy, ktdra przy ich braku bytaby
innym przedsiebiorstwem. Atrybuty trwate to te z nich, ktére s tradycyjnie, gte-
boko zakorzenione w organizacji. Natomiast odrézniajgce wyrdzniaja dana orga-
nizacje sposréd innych*®’. W koncepcji Jane E. Dutton i Janet M. Dukerich proces
tozsamosci organizacji znajduje odzwierciedlenie w jej wizerunku*®, Blake E. Ash-
forth i F. Mael interpretuja proces uzyskiwania tozsamosci jako podstawowy wa-
runek podejmowania dziatan przez grupe. Jest on Scisle powigzany z identyfika-
Cja jednostki, utozsamianiem sie jej z grupa spoteczna, jedynym sposobem wspot-
uczestniczenia w niej. Spoteczna tozsamos¢ znajduje potwierdzenie w uzyskaniu
przez grupe poczucia odrebnosci, a takze w dazeniu do utrzymania jej prestizu

43 B. Bembenek, Tozsamosc¢ organizacyjna klastra, ,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecinskiego.
Ekonomiczne Problemy Ustug” 2012, nr 94, s. 8.
44 M.J. Hatch, M. Schultz, Living with Multiple Paradigms. The Case of Paradigm Interplay in Organiza-
tional Culture Studies, ,Academy of Management Review” 1996, vol. 21, no. 2, ss. 529-557.
485 ¢ . Sutkowski, Kultura jakosci w zarzqdzaniu, czyli pomiedzy tozsamosciq a kulturg organizacyjng,
,Przedsiebiorczos¢ i Zarzadzanie” 2013, t. XIV, z. 8, cz. 2, ss. 25-37.

46 S, Albert, D.A. Whetten, Organizational Identity [w:] Organisational Identity. A Reader, red. M.J.
Hatch, M. Schultz, Oxford University Press, Oxford — New York 2004, s. 90.
7 |bidem.
48 J. Dutton, J. Dukerich, Keeping Eye on the Mirror: Image and Identity in Organisational Adaptation,
+Academy of Management Journal” 1991, vol. 34, no. 3, ss. 517-554.
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i doniostosci*®. C.J. Fombrun i C.B. Van Riel wsrdd skfadnikéw tozsamosci organiza-
cyjnej dostrzegaja jej trwate cechy, ktére odrézniaja te organizacje od innych, a przy
tym stanowia potaczenie przesztosci i terazniejszosci z przysztym jej funkcjonowa-
niem*°. J. Altkorn postrzega tozsamos$¢ organizacji jako zestaw charakterystycznych
cech, kreujacych obraz firmy w kontekscie jego odbioru przez otoczenie®'. W. Bu-
dzynski opisuje je jako zbiér indywidualnych, specyficznych sktadnikéw wyréznia-
jacych przedsiebiorstwo sposréd innych*?. K. Bakalarski zauwaza, iz jest to nie tyl-
ko zestaw obiektywnych cechy wyrézniajacych organizacje, ale przede wszystkim
catoksztatt kultury organizacyjnej, w skfad ktérej wchodza zachowania zatrudnio-
nych w niej pracownikéw*®. P. Kocon postrzega ja jako zestaw jawnych elementéw
definiujacych przedsiebiorstwo, zbiorowag odpowiedz na pytanie ,kim jestesmy™4.
M. Trocki zakfada, ze skuteczna tozsamos$¢ organizacyjna, na ktorg sktadaja sie jej
elementy wizualne, informacyjne, postawy i zachowania, musi mie¢ orientacje ze-
wnetrzng i wewnetrzng, wyrdznia¢ dane przedsiebiorstwo sposréd innych, prze-
strzegac jednoznacznosci oraz ciggtosci komunikowania sie*®.

Tozsamos$¢ organizacyjna moze byc¢ rozpatrywana w dwoch aspektach: teore-
tycznym i praktycznym. Kontekst teoretyczny koncentruje sie na jej sktadowych i za
jego przejaw mozna uznac test zarzadzania tozsamoscia organizacyjna AC2ID, opi-
sujacy piec rodzajéw tozsamosci: rzeczywisty (actual identity), przekazywang (com-
municated identity), postrzegang (conceived identity), doskonatg (ideal identity) oraz
pozadang (desired identity). Tozsamos$¢ rzeczywista opisuje charakterystyczne ce-
chy organizacji: zbiér wartosci, forme wtasnosci, styl zarzadzania, strukture i rodzaj
dziatalnosci, rynki zbytu, jakos¢ produktéw i ustug. Tozsamosé przekazywana doty-
czy komunikacji organizacyjnej zarowno w aspekcie formalnym, jak i nieformalnym.
Tozsamos¢ postrzegana odnosi sie do wizerunku i reputacji oraz tozsamosci marki.
Tozsamo$¢ doskonata jest opisywana przez planowanie strategiczne, opisuje pozy-

49 B.E. Ashforth, F. Mael, Social Identification Theory and the Organisation [w:] Organisational Identity.
A Reader, red. M.J. Hatch, M. Schultz, Oxford University Press, Oxford — New York 2004, ss. 134-142.
40 J, Berniak-Wozny, op. cit., s. 3.

41 . Altkorn, Ksztattowanie rynkowego wizerunku firmy, Wydawnictwo Akademii Ekonomicznej w Kra-
kowie, Krakow 2002, s. 9.

492 W. Budzynski, Zarzqdzanie wizerunkiem firmy, monografie i opracowania, AGH, Warszawa 2002,
s. 28.

43 K, Bakalarski, Public relations — ksztattowanie wizerunku menadzera SPG, Gdansk 2004, s. 41.

494 P, Kocon, op. cit., s. 150.

4% Trocki M., Grupy kapitatowe. Tworzenie i funkcjonowanie, PWN, Warszawa 2004, ss. 183-190.

ZARZADZANIE TOZSAMOSCIA ORGANIZACYJINA
120




Kultura i tozsamos¢ organizacyjna szkét naukowych na przyktadzie osrodkéw badawczych I

otorynolaryngologii w Polsce

cje firmy na rynku. Tozsamos¢ pozgdana to menadzerska wizja organizacji**®. Wyko-
nanie testu AC2ID polega na opisaniu przedstawionych tozsamosci, zbadaniu pota-
czen miedzy nimi oraz zaproponowaniu dziatan, ktére nalezy podja¢, by zminima-
lizowac niespdjnosci. Praktyczne ujecie problematyki obejmuje bezposrednie, jaw-
ne zarzadzanie tozsamoscia (explicit management) we wszystkich obszarach orga-
nizacji*?’.

Zarzadzanie tozsamoscia organizacyjng opiera sie na modelach skonstruowa-
nych przez wielu badaczy tego zagadnienia. Stanowig one rodzaj posumowania
sposobdw rozumienia tego zagadnienia, wigza je z innymi sktadowymi jej funkcjo-
nowania, waznymi dla zycia organizacji. Najstarsza z koncepcji opisana zostata przez
R. Abratta w jego modelu i miata znaczacy wptyw na powstanie pdzniejszych. Zo-
staty w nim zawarte powigzania miedzy tozsamoscig, osobowoscia i wizerunkiem
organizacyjnym*®, W sposobie jego definiowania tozsamos¢ organizacyjna jest
zbiorem znakéw: fizycznych oraz opisujacych zachowania organizacyjne, pozwala-
jacych na identyfikacje organizacji. Osobowos¢ zas badacz postrzegat jako ztozony
jako zbior zawierajacy: filozofie, najwazniejsze wartosci, misje i cele. Autor ten wpro-
wadzit interfejs tozsamosci i wizerunku organizacji*®. Inny sposdb opisu, zapropo-
nowany przez Helen Stuart, jest z kolei jednym z najbardziej kompleksowych mode-
li zarzadzania tozsamoscia organizacyjna. Uwzglednia on kulture i reputacje organi-
zacyjna, ktora jest ukazana jako kontekst procesu, a nie jego element sktadowy>®.
Kultura organizacyjna w modelu Johna M. T. Balmera i Edmunda Graya koncentruje
sie na celu, jakim jest osiggniecie przewagi konkurencyjnej przez przedsiebiorstwo.
Opisali oni gtéwne czynniki majace wptyw na zarzadzanie tozsamoscig organizacyj-
na: skrécenie cyklu zycia produktu, deregulacje, programy prywatyzacyjne, wzrost
konkurencji wsréd organizacji panstwowych i non-profit oraz w sektorze ustug, glo-
balizacja, utworzenie stref wolnego handlu, fuzje i przejecia, niedobdr wysoko wy-
kwalifikowanych pracownikéw. Czynniki te stanowig site napedowa w procesie za-
rzadzania tozsamoscig organizacyjna. Balmer i Gray dokonali tez trojpodziatu komu-

496 K. Kowalska-Jarnot, Istota i funkcje tozsamosci organizadji,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Eko-
nomii i Informatyki w Krakowie” 2019, nr 15, s. 108.

47 A. Zarebska, Nowy model identyfikacji i zarzqdzania tozsamosciq organizacyjnq w przedsiebior-
stwie, ,Przeglad Organizacji” 2005, nr 11, ss. 12-14.

48 R. Abratt, A New Approach to the Corporate Image Management Process, ,Journal of Marketing
Management” 1989, vol. 5, no. 1, ss. 63-76.

49 J. Berniak-Wozny, op. cit., ss. 6-8.

590 H. Stuart, Exploring the Corporate Identity/Corporate Image Interface: an Empirical Study of Ac-
counting Firms, ,Journal of Communication Management”1989, vol. 2, no. 4, ss. 357-371.
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nikacji na: pierwszorzedowsa (produkt i ustugi, zachowania rynkowe i pozarynkowe,
zachowanie w stosunku do pracownikéw, zachowania pracownikéw w stosunku do
pozostatych interesariuszy), drugorzedowg (komunikacja formalna i system identy-
fikacji wizualnej) oraz trzeciorzedowg (komunikacja nieformalna)®'.

W literaturze mozna znalez¢ wiele klasyfikacji tozsamosci organizacyjnej. Jedna
z nich przedstawia cztery typy: formalna, ktéra jest zamierzona, tworza jg zarzadza-
jacy organizacja; nieformalna, ktéra zalezy od poszczegdlnych cztonkéw zespotu;
postrzegalna, ktéra poddaje sie analizie badawczej oraz zZtudna, na ktéra sktadaja sie
nieswiadome i wyobrazone dziatania oraz postawy zawierajace funkcjonujace w or-
ganizacji ideologie, mity czy opowiesci*®.

3.3. Tozsamos¢ organizacyjna a kultura organizacyjna

Tozsamos¢ i kultura organizacyjna to dwa pojecia, ktére sg ze sobg blisko zwigzane
i przez wielu badaczy traktowane jako nieroztaczne elementy wspotzalezne. Tozsa-
mosc¢ organizacyjna stanowi zbidr elementéw jawnych, na podstawie ktérych mozli-
we jest jej zdefiniowanie. Kultura organizacyjna jest systemem elementéw ukrytych,
nieuswiadomionych. Tozsamo$¢ organizacji bywa tez postrzegana jako czesc jej kul-
tury organizacyjnej. Tozsamos$¢ organizacji to odpowiedz jej pracownikéw na pyta-
nie ,kim jestesmy". Odpowiedz sktania do refleksji nad tym, ,jak sie zachowujemy’,
co stanowi czes¢ kultury. Kultura jest czynnikiem definiujagcym tozsamos¢ cztowie-
ka. Sa to wiec pojecia wzajemnie sie przenikajace, bazujace na kluczowych dla orga-
nizacji wartosciach.

Wspétzaleznos¢ i relacje pomiedzy tozsamoscia i kulturg organizacyjna staty sie
podstawa stworzenia modeli, ktére je w sposéb czytelny nakreslaja. Jednym z nich
jest model zaproponowany przez M. Hatch i M. Schultz. Pokazuje on zaleznos$¢ mie-
dzy kultura, tozsamoscig i wizerunkiem organizacyjnym. Badaczki zaktadaja, ze kul-
tura organizacyjna stanowi kontekst stanowiacy wyjscie dla interpretacji tozsamosci
organizacyjnej*®. Model ma charakter sprzezenia zwrotnego, w ktérym poszczegdl-
ne jego elementy wzajemnie na siebie wptywaja. W opisywanej koncepcji wystepu-

%1 M. Rzemieniak, Modele zarzqdzania tozsamosciq organizacyjnq, ,Marketing i Zarzadzanie” 2014,
nr 34, ss.307-317.

%02 E. Kolasinska, Blaski i cienie praktyk spotecznej odpowiedzialnosci organizacji, ,Prace Naukowe
Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu” 2014, nr 338, ss. 107-117.

593 A, Figiel, Czym jest wizerunek przedsiebiorstwa — proba zdefiniowania, ,Zeszyty Naukowe Uniwer-
sytetu Szczecinskiego, Ekonomiczne Problemy Ustug” 2011, nr 662(74), s. 90.
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je wyrazne zréznicowanie kultury, tozsamosci i wizerunku organizacji. Jednocze$nie
widoczna jest ich wzajemna zalezno$¢ od siebie i nierozerwalnosc. ,Tozsamos$¢ or-
ganizacyjna nie jest ani catkowicie uwarunkowana kulturowo, ani w petni wynikaja-
ca z wizerunku organizacji, jest raczej tworzona przez wspditzaleznos¢ tych dwoch
sfer”%, Przenikanie sie kultury organizacyjnej, tozsamosci i wizerunku jest widoczne
i znajduje odzwierciedlenie w czterech procesach interpretacji dokonujacych sie po-
miedzy tymi sferami. Odzwierciedlanie (mirroring) obrazéw organizacji tworzonych
przez innych stanowi o jej tozsamosci. Proces zakorzeniania sie (reflecting) tozsamo-
$ci osadzonej w kulturze organizacyjnej wywiera znaczacy wptyw na ksztattowanie
sie wartosci, norm i wzoréw kulturowych organizacji. Prowadzi to w efekcie do wy-
razania (expressing) kultury organizacyjnej przez tozsamos¢. Mozna uzna, iz kultu-
ra organizacyjna jest znana, a jej sposdb upowszechniana odbywa sie przez wyrazo-
ne sformutowania tozsamosci oparte na kulturze. Z kolei tozsamos$¢ wywiera wraze-
nie (impressing) na innych poprzez wptyw na wizerunek®®. Tozsamos$¢ organizacyj-
na taczy sie z wizerunkiem, poniewaz tozsamos¢ zwigzana jest z wywieraniem wra-
zen na innych, publicznosci, odbiorcach. Wizerunek ma wiec aspekt public relations,
marketingowy, jego interpretacja zaktada elementy postrzegania zewnetrznego or-
ganizacji. Ma to bezposredni zwigzek z tozsamoscia, ktéra odpowiada na pytanie,
kim jestesmy i z czym sie identyfikujemy jako cztonkowie zespotu. Stanowi korzenie
tego, co chcemy pokazywaé na zewnatrz. Wizerunek jest pozytywnga strong naszej
ekspresji. Jest to jakby ,tozsamos¢ na pokaz”. Wizerunek, tak jak miato to miejsce
w jazni odzwierciedlonej” J.H. Meada, oddziatuje zwrotnie na tozsamos¢. To, jak je-
steSmy postrzegani, opisywani przez innych, jak organizacja jest widziana, na przy-
ktad poprzez swoja misje, ktéra stanowi element wizerunku, nazwe firmy, logo, per-
cepcja, interpretacja przez tych, ktérzy sa na zewnatrz procesu, oddziatuje na tozsa-
mos¢ wewnetrzna, ksztattuje ja. Jesli jestesmy postrzegani jako firma odpowiedzial-
na spotecznie, ktéra przyczynia sie do pomnazania dobra wspélnego, to pozytyw-
ny odbiér wizerunkowy ksztattuje réwniez tozsamos¢ ludzi tworzacych zespot, ktéd-
rzy sg bardziej dumni ze swojej pracy. Podobny zwigzek rysuje sie w odniesieniu do
relacji miedzy tozsamoscia a kulturg organizacyjna. Tozsamos¢ zakorzenia sie w kul-

%04 M.J. Hatch, M.S. Schultz, Scaling the Tower of Babel: Relational Differences Between Identity, Image
and Culture in Organizations [w:] The Expressive Organisation: Linking Identity, Reputation and the
Corporate Brand, Oxford University Press, Oxford 2000, ss. 24-25.

%05 Eidem, The Dynamics of Organisational Identity [w:] Organisational Identity. A Reader, red. M.J.
Hatch, M. Schultz, Oxford University Press, Oxford — New York 2004, s. 379.
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turze organizacyjnej, ktérej rdzen stanowig wartosci, normy, wzorce kulturowe i po-
zostate elementy kultury. Kultura jest metaforg rdzeniowg, z ktéra powigzana jest
tozsamos¢. Jedli stawiamy pytanie Alberta i Whettena, kim jestesmy jako cztonko-
wie organizacji, to odpowiedz daje informacje o okreslonych wartosciach i zacho-
waniach przynaleznych tej organizacji, co stanowi opis kultury organizacyjnej. Toz-
samos$¢ wyraza réwniez zrozumienie kultury, poniewaz tozsamos¢ jest odczytywa-
na przez uczestnikdw danej organizadcji, kultury.

Inny model, obrazujacy wspoétzaleznos¢ pomiedzy tozsamoscia, kulturg i repu-
tacjg organizacyjng stworzyta Helen Stuart. Opisuje w nim kulture organizacyjna,
przyjmujac, ze nie stanowi ona elementu, ale kontekst dla catego procesu. Jest ze-
spotem wartosci, przekonan wspdélnych zatozerr wyznawanych przez wszystkich
pracownikow. Wykorzystana zostata tu koncepcja kultury organizacyjnej G.R. Do-
wlinga, ktéra opisuje przekonania pracownikéw i wyjasnia, dlaczego organizacja
zachowuje sie w okreslony sposéb’%. Reputacja organizacyjna zostata dodana do
zarzadzania tozsamoscig organizacyjng jako kolejny etap zwigzany z wizerunkiem
i wptywajacy na wyniki oraz konkurencyjnosc firmy. Osobowos¢ organizacyjna za-
wiera filozofie, podstawowe wartosci, a takze misje organizacji. Tozsamos¢ organiza-
cyjna opiera sie na sposobie wyrazania osobowosci organizacyjnej przy wykorzysta-
niu przyjetej strategii organizacyjnej. Strategia obejmuje wizje zarzadzajacych co do
aktualnego i przysztego jej funkcjonowania, wytwarzane produkty, oferowane ustu-
gi, a takze strukture firmy. Zarzadzanie i komunikacja wewnatrz organizacji wynika-
ja bezposrednio z tozsamosci, na ktéra sktadajg sie zachowania zatrudnionych pra-
cownikdéw, kierownikéw i zarzadu. Marketing zostat wykorzystany do przetozenia
rzeczywistej tozsamosci na wizerunek organizacyjny réznych grup interesariuszy.
Przetozenie tozsamosci organizacyjnej na wizerunek organizacyjny stanowi istot-
ny element dziatania przedsiebiorstwa. Mikro- i makroekonomiczne otoczenie wy-
wiera znaczacy wptyw na kazdym etapie zarzadzania tozsamoscig organizacyjna*”’.

Model A. Zarebskiej dotyczy identyfikacji i zarzadzania tozsamoscig organiza-
cyjna w przedsiebiorstwie. £aczy on tozsamos¢ i kulture organizacyjna, opisujac je
jako najwazniejsze zmienne w organizacji. Model obejmuje pie¢ poziomoéw graficz-
nie utozonych w symbol tréjkata, z ktérych kazdy jest zalezny od pozostatych. Wierz-
chotek, szczyt piramidy o najwiekszym oddziatywaniu na organizacje, zajmuje po-

06 G.R. Dowling, Developing Your Image Into a Corporate Asset, ,Long Range Planning” 1993, vol. 26,
no. 2,ss. 101-109.
507 J, Berniak-Wozny, op. cit., ss. 9-10.

TOZSAMOSC ORGANIZACYJNA A KULTURA ORGANIZACYJINA
124




Kultura i tozsamos¢ organizacyjna szkét naukowych na przyktadzie osrodkéw badawczych I

otorynolaryngologii w Polsce

ziom tozsamosci doskonatej, na ktéra sktadaja sie dziatania zwigzane z zarzagdzaniem
corporate identity. Mozna jg przedstawic¢ za pomoca elementéw sktadowych: tozsa-
mosci rzeczywistej, pozadanej, przekazywanej i postrzeganej. Tozsamos¢ rzeczywi-
sta zwigzana jest z rola, jaka organizacja odgrywa w Srodowisku. Dazy ona do tozsa-
mosci pozadanej, ktéra odzwierciedla wizje organizacji. Elementem scalajagcym obie
powyzej opisane tozsamosci jest misja. W procesie aspiracji do tozsamosci pozada-
nej, poprzez tozsamos¢ przekazywang i postrzegana organizacja komunikuje oto-
czeniu. czym jest. Ponizej niego znajduje sie poziom wartosci odnoszacy sie do kul-
tury organizacyjnej, jej podstawowych zatozen, norm i tematéw tabu. Trzeci poziom
stanowig przekonania poszczegélnych pracownikéw i organizacja jako catos¢, ktére
stanowig system motywacji. Czwarty poziom zajmujg umiejetnosci i kompetencje,
ksztattowanie ich i zarzadzania nimi. Wszystkie wyzej wymienione poziomy wpty-
waja na zachowania organizacyjne, strategie dziatania, sposéb komunikowania sie
tozsamosci organizacyjnej w otoczeniu. Pigty, ostatni poziom zajmuje srodowisko,
w ktorym obserwowane sg okreslone efekty w postaci pozycji konkurencyjnej, stop-
nia dojrzatosci produktéw i ustug, relacji z otoczeniem*.

Przedstawione modele obrazujg zwiazki, jakie zachodza miedzy tozsamoscia or-
ganizacyjna i kulturg organizacyjna, takze w potaczeniu z innymi cechami organiza-
¢ji, do ktérych mozna zaliczy¢ wizerunek. Pojecia te wzajemnie sie przenikaja, po-
zwalajac spojrze¢ na organizacje wieloaspektowo, a opisane powigzania stanowig
punkt wyjscia dla dalszych rozwazan nad specyfika tozsamosci szkoty naukowe;j.

3.4. Tozsamos¢ i kultura organizacyjna szkoty naukowej

Tozsamos¢ szkoty naukowej jest nierozerwalnie zwigzana z tozsamoscia nauki, po-
niewaz to nauka stanowi dla niej wartos¢ nadrzedna. W literaturze przedmiotu sze-
roko dyskutowana jest tozsamos¢ nauki, ktéra wedtug M. Trockiego moze by¢ de-
finiowana jako swiadomos¢ wspdlnotowosci, obejmujaca system wartosci, indywi-
dualnych postaw, sposobow dziatania i celéw, ktére stanowia o jednosci srodowi-
ska naukowego. W ten sposéb mozna postrzegac tozsamos$¢ wewnetrzng organiza-
¢ji naukowej, skupionej na wspdlnej tematyce badawczej realizujgca spdjng dziatal-
nos¢. Jej rolg jest integracja naukowcow ze Srodowiskiem. W odréznieniu od niej ko-
egzystuje tozsamos¢ zewnetrzna, ktdra realizuje poczucie odrebnosci w odniesie-

08 A, Zarebska, op. cit., ss. 12-14.
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niu do obcych srodowisk naukowych. Podstawowymi pojeciami, w ramach ktérych
funkcjonuje nauka, sg trzy aspekty jej pojmowania: rezultatowy, funkcjonalny i in-
stytucjonalny. Opisujac kontekst rezultatowy, nazywany inaczej badawczym czy po-
znawczym, nauke mozna zdefiniowac jako skonczony efekt dziatari poznawczych,
uzyskanych w procesie badawczym. Nalezy do niego system uzasadnionych hipo-
tezi twierdzen podlegajacych poznaniu naukowemu, rozumiany wedtug najlepszej
i najbardziej aktualnej wiedzy. Podazajac za Tadeuszem Kotarbinskim, mozna przy-
ja¢, ze wiedza to ,kompleks prawd poznanych”%. W jego zakresie znajduja sie przed-
miot badan, ich metodologia, a takze sposéb popularyzacji - publikacje naukowe
(dzieta, artykuty w czasopismach naukowych i fachowych). W aspekcie funkcjonal-
nym, nazywanym inaczej czynnosciowym, nauke postrzegamy jako wyspecjalizo-
wang dziatalnos¢ zmierzajaca do poznania i zrozumienia rzeczywistosci, ktorej de-
wizg jest obowigzek wykorzystywania i przekazywania wiedzy innym. Takie pojmo-
wanie tozsamosci nauki jest zréznicowane ze wzgledu na dyscypline naukows, ro-
dzaj prowadzonych badan, a nawet tryb zdobywania stopni i tytutéw naukowych
oraz realizacje ksztatcenia dyplomowego i podyplomowego studentéw. W kontek-
$cie instytucjonalnym pod pojeciem nauki postrzegamy dziatalnos¢ wszelkiego ro-
dzaju instytucji naukowych*', Dziatajg one w oparciu o klasyfikacje dziedzin i dys-
cyplin naukowych. Tak powstawaty i powstaja: uczelnie — uniwersytety, politechni-
ki, akademie medyczne, akademie sztuk pieknych, akademie muzyczne, akademie
wychowania fizycznego, ale takze jednostki badawcze, wydziaty, instytuty, katedry
czy zakfady®".

Najczesciej stosowanym podziatem nauki jest klasyfikacja trzypoziomowa,
obejmujaca: dziedzine, dyscypline nauki i specjalno$¢ naukowa. Dziedzina nauki to
charakterystyczny dla niej system wiedzy, na ktéry skfadaja sie wspolne prawa, teo-
rie i metody, wykorzystywane do tworzenia wiedzy. Dyscyplina nauki wykorzystu-
je do rozstrzygania poszczegdlnych probleméw naukowych i powiekszania wiedzy
uszczegbtowione teorie i metody w zakresie dziedziny, do ktérej nalezy. Specjalnos¢
naukowa jest skoncentrowana na badaniu konkretnych obiektéw, uktadéw i umoz-
liwia projektowanie metodami naukowymi dostepnymi dla danej dyscypliny, Moze
ona by¢ czedcig jednej dyscypliny, ale moze takze naleze¢ do kilku dyscyplin™'. W Pol-

09 T. Kotarbinski, Elementy teorii poznania i metodologii nauk, PWN, Warszawa 1986, s. 291.

19 M. Trocki, Tozsamos¢ nauk o zarzqdzaniu, ,Przeglad Organizacji” 2005, nr 1, ss. 7-18.

*1" M. Gorynia, Wspdfczesne nauki ekonomiczne: tozsamos¢, ewolucja, klasyfikacje, ,Ekonomista”
2018, nr 5, ss. 497-522.

512 S. Pabis, M. Jaros, O klasyfikacji nauk, ,Forum Akademickie” 2009, nr 2, ss. 22-24.
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sce funkcjonowata klasyfikacja wprowadzona przez Rozporzadzenie Ministra Nauki
i Szkolnictwa Wyzszego z 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obszaréw wiedzy, dziedzin na-
uki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych. Wyrézniono w niej dziesiec¢
obszaréw nauki: nauki humanistyczne, nauki spoteczne, nauki Sciste, nauki przyrod-
nicze, nauki techniczne, nauki rolnicze, naukilesne i weterynaryjne, nauki medyczne
i nauki o zdrowiu oraz nauki o kulturze fizycznej, nauki o sztuce®™. W ujeciu miedzy-
narodowym w 2004 r. Organizacja Wspdtpracy Gospodarczej i Rozwoju OECD doko-
nata podziatu nauki na szes¢ dziedzin: nauki przyrodnicze, nauki inzynieryjne i tech-
niczne, nauki medyczne i nauki o zdrowiu, nauki rolnicze, nauki spoteczne oraz na-
uki humanistyczne. Nauki ekonomiczne nalezga tu takze do nauk spotecznych i wy-
réznia sie w nich dwie dyscypliny: ekonomia i biznes z subdyscyplinami: ekonomia,
ekonometria, stosunki przemystowe oraz biznes i zarzadzanie oraz geografia spo-
teczna i gospodarcza, obejmujaca: nauki o srodowisku, geografie kulturowg i go-
spodarcza, urbanistyke i transport>',

Dziedzina nauk ekonomicznych nalezata do obszaru nauk spotecznych. Zosta-
ty w niej wyréznione cztery dyscypliny: ekonomia, finanse, nauki o zarzadzaniu i to-
waroznawstwo. W ramach dyscypliny nauki o zarzadzaniu wyrézniono 21 subdyscy-
plin: zarzadzanie strategiczne, przedsiebiorczos¢, zarzadzanie projektami, zarzadza-
nie wiedza i informacja, zarzadzanie procesami, zarzadzanie jakoscig, wspomaganie
decyzji menedzerskich, zachowania organizacyjne, zarzadzanie innowacjami, zarza-
dzanie logistyka, zarzadzanie zasobami ludzkimi, zarzagdzanie marketingiem, zarza-
dzanie produkcjg i technologia, zarzadzanie finansami przedsiebiorstw, zarzadzanie
wartosciami niematerialnymi, zarzadzanie ustugami, zarzadzanie organizacjami go-
spodarczymi, zarzadzanie publiczne, teorie organizacji i zarzadzania, metodologie
nauk o zarzadzaniu oraz studia krytyczne w naukach o zarzadzaniu®.

Dyscypliny naukowe czesto sg ze soba powigzane, zaréwno w obrebie tej sa-
mej dziedziny, jak i w zakresie innych obszaréw nauki. Pomiedzy poszczegd6lnymi
dyscyplinami naukowymi moga zaistnie¢ trzy rodzaje relacji: interdyscyplinarnos¢,

513 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z 8 sierpnia 2011 r. w sprawie obszarow
wiedzy, dziedzin nauki i sztuki oraz dyscyplin naukowych i artystycznych (Dz. U. z 2011 r. Nr 179,
poz. 1065).

*1*Wykaz dziedzin nauki i technik wedtug klasyfikacji OECD 2004.

15S. Cyfert, W. Dyduch, D. Latusek-Jurczak, J. Niemczyk, A. Sopinska, Subdyscypliny w naukach o za-
rzqdzaniu - logika wyodrebnienia, identyfikacja modelu koncepcyjnego oraz zawartos¢ tematyczna,
,Organizacja i Kierowanie” 2014, nr 1(161), ss. 37-49.
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multidyscyplinarnosc¢ i transdyscyplinarno$c¢®'®. Przy tym niektérzy badacze uwa-
zaja wszystkie te powiazania jako tozsame, nie definiujg ich pojedynczo®”. Wedtug
stownikowej definicji interdyscyplinarnos¢ to interakcja pomiedzy dwiema lub wiek-
szg iloscia dyscyplin. Moze ona dotyczy¢ wymiany idei, integracji wzajemnej w za-
kresie postrzegania poje¢, metodologii, procedur, terminologii oraz organizacji ba-
dan i dydaktyki. Za interdyscyplinarng grupe badawcza uzna¢ mozna zespét oséb
wyksztatconych w réznych dyscyplinach, ktéry poprzez komunikacje pracuje nad
wspélnym problemem badawczym?®™. Za Jerzym Axerem przyjac nalezy, ze wy-
znacznikiem interdyscyplinarnosci jest mozliwos¢ funkcjonowania grup ztozonych
z naukowcdw w réznym wieku, o rozmaitych kompetencjach i pogladach, ale podej-
mujacych wspdlne problemy badawcze zaréwno w zakresie badan, jak i dydaktyki.
Jej sukces zalezy od stopnia wewnetrznego zréznicowania i intensywnosci zespoto-
wego wspotdziatania®'. Wedtug Joanny Kurczewskiej do podstaw interdyscyplinar-
nosci siega sie w okreslonych celach, aby sprosta¢ ztozonosci poszukiwan nauko-
wych oraz opisac kwestie z pogranicza kilku dziedzin naukowych lub rozwigza¢ kon-
kretny problem, ktéry nie zostat jeszcze zgtebiony przez badaczy zadnej dyscypliny.
Potrzebe odwotywania sie do niego zauwazamy takze wtedy, gdy poszukujemy no-
wych warunkéw dla jednosci wiedzy*%. Multidyscyplinarno$¢ natomiast, w sposobie
definiowania W. Gagatka, zaktada wzajemng zalezno$¢ dwoch lub wiecej dyscyplin
naukowych, natomiast transdyscyplinarno$¢ oznacza nie tylko komunikacje pomie-
dzy badaczami kilku dziedzin, ale przede wszystkim wychodzenie w tematyce badan

16 M. Gorynia, Nauki ekonomiczne a postulat interdyscyplinarnosci [w:] Ekonomia i Srodowisko, red.
S. Czaja, A. Graczyk, Wydawnictwo Uniwersytetu Ekonomicznego we Wroctawiu, Wroctaw 2016.

17" ). Nowak-Far, Multidyscyplinarnos¢ w metodologii nauk ekonomicznych stosowanej do analizy
i opisu proceséw integracji europejskiej [w:] Studia europejskie. Wyzwania interdyscyplinarnosci, red.
J. Czaputowicz, Uniwersytet Warszawski, Wydziat Dziennikarstwa i Nauk Politycznych, Warszawa
2014, 5. 106.

18 E. Miska-Mazgajczyk, Nauczanie interdyscyplinarne, skrypt, Projekt ,Tworcza szkota dla twoércze-
go ucznia” wspodtfinansowany jest przez Unie Europejska ze srodkéw Europejskiego Funduszu Spo-
tecznego w ramach Programu Operacyjnego Kapitat Ludzki, Beneficjent projektu — Gmina Wilczyn
2013,s. 4.

19 ). Axer, Interdyscyplinarnosc i miedzydziedzinowos¢ w interesie srodowiska akademickiego i otocze-
nia spofecznego uniwersytetu, ,Pauza Akademicka” 2018, nr 427, s. 2.

520 ). Kurczewska, Wariacje na temat interdyscyplinarnosci [w:] Oceny nauki, red. S. Bilinski, Polska
Akademia Umiejetnosci, Debaty PAU, Krakéw 2014, ss. 80-83.
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poza ich charakterystyczne domeny>?'. Wedtug M. Gorynia interdyscyplinarnos¢
mozna rozumie¢ na cztery sposoby. Pierwszy obejmuje mozliwos¢ wspomozenia
badan prowadzonych w danej dyscyplinie przez badaczy dyscyplin innego obszaru
nauki. Przykladem moze tu by¢ ekologia organizacji, ktéra skupia badaczy z zakre-
su nauk o zarzadzaniu i biologéw. Zainteresowania badawcze ekologéw organiza-
¢ji koncentruja sie na dynamice mechanizméw ewolucji w kontekscie powiazan po-
miedzy organizacja a otoczeniem. Populacja jest tu definiowana jako zbiér podmio-
téw o takich samych cechach, zas dynamike zmian ttumaczy sie przez procesy ewo-
lucyjne, obejmujace réznicowanie, selekcje i retencje. Otoczenie wybiera te organi-
zacje, ktore sa najlepiej dostosowane do uwarunkowan, zewnetrznych, a populacja
podlega selekcji dokonywanej przez otoczenie®??. Podobnie podejmowane sg pré-
by urzeczywistnienia wspdlnych dziatan w zakresie pedagogiki i medycyny, na przy-
ktad w szerokim obszarze edukacji zdrowotnej. Do jej podstawowych zadan nalezy
podniesienie Swiadomosci spotecznej w zakresie prewencji zachorowan, na przy-
ktad na choroby nowotworowe, co przektada sie bezposrednio na poprawe kondycji
zdrowotnej spoteczenstwa. Konsekwencjg wspotpracy staje sie woéwczas powstanie
nowych profesji: edukator zdrowia, promotor zdrowia®?. Drugi obszar interdyscypli-
narnosci moze zaktada¢, ze prowadzone w danej dyscyplinie badania odwotuja sie
do innych obszaréw nauki. Za przyktad moga tu postuzy¢ naukowcy skupieni wo-
kot tematyki finanséw behawioralnych, stanowigcych potaczenie pomiedzy psycho-
logia, zarzadzaniem, ekonomia i finansami. Tematyka badawcza obejmuje tu ana-
lize indywidualnych zachowan inwestoréw w trakcie podejmowania konkretnych
decyzji inwestycyjnych. Apogeum zainteresowania ta tematyka przyniosto przy-
znanie w 2002 r. Nagrody Nobla za prace z zakresu ekonomii dwém psychologom:
Danielowi Kahnemanowi i Amosowi Tversky’emu®*, a wtasciwie tylko pierwszemu
z nich, bo drugi z badaczy nie dozyt czasu przyznania nagrody, umierajac na raka
w 1996 r. Model Kahnemana i Tversky’ego pozwala na wyjasnienie zachowan kon-
sumentdéw, a nawet specjalistéw, w tym lekarzy stawiajgcych diagnoze czy wtasnie

%21 W. Gagatek, Dyscyplinarna analiza czy interdyscyplinarna synteza. Uwagi o europeistyce jako kie-
runku studiéw uniwersyteckich [w:] Studia europejskie. Wyzwania interdyscyplinarnosci, red. J. Czapu-
towicz, Uniwersytet Warszawski, Warszawa 2014, ss. 336-338.

522 S, Stanczyk, Sie¢ w jezyku ekologéw organizacji, ,Organizacja i Kierowanie” 2017, nr 2(176),
ss. 27-32.

2 D. Wolska-Prylinska, Wspdtdziatanie w obszarze profesji spotecznych i medycznych, Wydawnictwo
Uniwersytetu todzkiego, £6dz 2018, s. 8.

524 M. Czerwonka, B. Gorlewski, Finanse behawioralne. Zachowania inwestoréw i rynku, Oficyna Wy-
dawnicza SGH, Warszawa 2012, s. 3.
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inwestorow gietdowych. Opisuje on zachowania ludzi w sytuacjach ryzyka, niezgod-
nych z ekonomicznie rozumiang racjonalnoscia®*. Za trzecia domene interdyscypli-
narnosci mozna uznac¢ obszar, w ktérym prowadzone w danej dyscyplinie badania
odwotuja sie do innych dyscyplin z tej samej dziedziny. Przyktadem moze by¢ tu-
taj wspodlna tematyka badan podejmowana w ramach nauk medycznych pomiedzy
medycyna a zdrowiem publicznym. Zdrowie publiczne jest nauka zajmujaca sie syn-
tezg oddziatywania systeméw zdrowotnych, zarzadzania zasobami ludzkimi i $wia-
domoscia spoteczna w celu uzyskania holistycznego podejscia do zdrowia i choro-
by wraz z opisem ich czynnikéw ryzyka. W definicji R. Westerlinga jest ono opisywa-
ne w postaci réznych form nadzoru nad zdrowiem spoteczenstwa wraz z prowadze-
niem planowania i uczestniczenia w programach profilaktycznych, ich oceng, pro-
mocjg zdrowia i podejmowaniem problematyki organizacji opieki zdrowotnej>?*. Ba-
dania podejmowane przez naukowcéw skupionych wokét zdrowia publicznego po-
zostaja tez w kregu zainteresowan medycyny spotecznej, zapobiegawczej, medycy-
ny pracy, a takze wielu specjalnosci lekarskich zaréwno podstawowych, jak i szcze-
gotowych. W czwartym obszarze interdyscyplinarnosci mozna zapisa¢ badania pro-
wadzone w danej subdyscyplinie, do ktérych nawigzuja te z innej subdyscypliny,
jednak obie pozostaja wyszczegdlnione w tej samej dyscyplinie. Przyktadem wspot-
dziatania moga tu by¢ badania prowadzone razem przez szereg specjalnosci lekar-
skich. Powodem wspétdziatania jest tu wéwczas tozsamy problem, na przyktad jed-
nostka chorobowa, jej poznanie, etiopatogeneza, diagnostyka i leczenie. Trzeba tu
wzig¢ pod uwage koniecznos$¢ rozwigzywania problemu, ktéry narzuca naukowcom
i lekarzom holistyczne spojrzenie na cztowieka bedace wyzwaniem wspétczesnej
medycyny. W ostatnim czasie sens i mechanizm tej wspdtpracy poznalismy wszyscy
w trakcie pandemii Covid-19 wywotanej przez zakazenie wirusem SARS-CoV-2. Zycie
milionéw ludzi zawdzieczamy Scistej wspotpracy lekarzy réznych specjalnosci: za-
kaznikoéw, internistéw, pulmonologdw, anestezjologéw, nefrologéw, otorynolaryn-
gologédw, kardiologéw etc. W tej sytuacji kwestia interdyscyplinarnosci pojawita sie
takze na innych poziomach rozpatrywania. Od chwili wybuchu epidemii na catym
Swiecie nie ustawaty wysitki skoncentrowane na opracowaniu szczepionki przeciw-
ko wirusowi. Dzieki wielodziedzinowemu wspotuczestnictwu w pracach naukow-
cow z réznych obszaréw badawczych i najdalej potozonych zakatkéw Swiata: wi-

52 B. Dzik, Daniel Kahneman i Amos Tversky, ,Decyzje” 2004, nr 1, ss. 129-132.
526 |, Wdowiak, L. Kapka, Samoleczenie a zdrowie publiczne, Wydawnictwo Instytutu Sobieskiego,
Warszawa 2012, s.17.
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rusologow, lekarzy, inzynieréw genetycznych, farmaceutéw, ekonomistéw, a nawet
politykdw, mamy dzi$ szanse na pokonanie pandemii i powr6t do normalnosci.

Tozsamos¢ szkoty naukowej ma réwniez charakter instytucjonalny, a nie tylko
dyscyplinarny. Sa one najczesciej czescig osrodkéw naukowych, katedr, klinik, in-
stytutéw badawczych, uniwersytetéw i tak jak i one podlegaja wptywowi czynni-
kéw zewnetrznych. Tak stato sie w Polsce w zwigzku z reformami nauki. Tozsamos¢
nauki ma swéj wymiar miedzynarodowy zwiagzany z aspektami poznawczymi, ale
ma tez wymiar krajowy, wigzacy sie z politykami publicznymi prowadzonymi w od-
niesieniu do danej dyscypliny naukowej. Ma to znaczenie dla tozsamosci grupowej
uczonych, ktérzy dziatajg w obrebie konkretnego srodowiska naukowego, akade-
mickiego i utozsamiaja sie ze soba na skale krajowa, jak i miedzynarodowa. llustra-
Cja zmian, ktére dokonuja sie w politykach publicznych i maja wptyw na tozsamos¢
nauki, sa w Polsce reformy minister Kudryckiej i ministra Gowina. Nastapito dowar-
tosciowanie umiedzynarodowienia nauki, przeciwdziatajace zamknieciu osrodkéw
krajowych, premiowanie wspotpracy miedzynarodowej, takze o charakterze mie-
dzydyscyplinarnym i miedzyosrodkowym, co jest zwigzane z systemem ewaluacji
oraz punktacji publikacji naukowych. Osiaggniecia w danej dyscyplinie konkretnej
uczelni bezposrednio przektadaja sie na przyznawanie uprawnierr naukowych do
nadawania stopni naukowych.

Wedtug M. Kwieka w $wiecie naukowym wspétistnieja dzisiaj dwa sposoby my-
Slenia o funkcjonowaniu uniwersytetéw publicznych, a co za tym idzie, dziatajacych
w ich obrebie szk6t naukowych. Pierwszy z nich, wspierany przez idee Nowego Za-
rzadzania Publicznego (New Public Management), opiera sie globalnym spojrzeniu
na instytucje akademickie, ktére stopniowo staja sie dobrze zarzgdzanymi organiza-
cjami o konkretnych strategiach i zdefiniowanych misjach. Drugi funkcjonuje w tra-
dycyjnym ujeciu akademickim, z gteboko zakorzenionymi wartosciami, hierarchia
naukowcdw zgromadzonych w strukturach uczelnianych. Najwiekszym wyzwaniem
wspotczesnych szkot stato sie wkroczenie do polityki naukowej miedzynarodowych
danych poréwnawczych, rankingédw uniwersyteckich, na czele z rankingiem szan-
ghajskim. Spowodowato to nowy podziat dyscyplin naukowych, zmienito wymaga-
nia dotyczace stopni naukowych i warunki pracy naukowcéw3?. Doszto zatem do
ewolucji w zakresie dyscyplin naukowych w Polsce, ktére przyniosta uchwalona 1
pazdziernika 2018 r. Konstytucja dla nauki — ustawa 2.0. Zastgpita ona cztery dotych-

527 M. Kwiek, Ustawa 2.0 a mierzalnosc¢ i poréwnywalnos¢ osiggnie¢ naukowych, ,NAUKA” 2018, nr 1,
ss. 65-86.
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czasowe ustawy: prawo o szkolnictwie wyzszym, ustawe o zasadach finansowania
nauki, ustawe o stopniach i tytule naukowym, a takze ustawe o kredytach i pozycz-
kach studenckich. Zreformowata tez podziat uczelni, klasyfikujac je na akademickie
i zawodowe. Pretendujac do pierwszej grupy, szkota musi uzyskac kategorie nauko-
wa A+, A lub B+ w co najmniej 1 dyscyplinie. Uczelniami zawodowymi s pozosta-
te uczelnie, ktére prowadza ksztatcenie uwzgledniajace potrzeby spoteczno-gospo-
darcze. Moga one prowadzi¢ ksztatcenie na studiach o profilu praktycznym. Jedno
z najwazniejszych rozporzadzen ustawy dotyczy dziedzin nauki, dyscyplin nauko-
wych i dyscyplin artystycznych. Nowe przepisy wyodrebniajg osiem dziedzin, czter-
dziesci cztery dyscypliny naukowe i trzy artystyczne. W nowym podziale funkcjo-
nuja dziedziny: nauk humanistycznych, nauk inzynieryjno-technicznych, nauk me-
dycznych i nauk o zdrowiu, nauk rolniczych, nauk spotecznych, nauk $cistych i przy-
rodniczych, nauk teologicznych oraz dziedzina sztuki. W dziedzinie nauk humani-
stycznych wyodrebniono: archeologie, filozofie, historig, jezykoznawstwo, literatu-
roznawstwo, nauki o kulturze i religii, nauki o sztuce. W dziedzinie nauk inzynieryj-
no-technicznych natomiast wskazano: architekture i urbanistyke, automatyke, elek-
tronike i elektrotechnike, nastepnie informatyke techniczng i telekomunikacje, in-
zynierie biomedycznga, inzynierie chemiczng, inzynierie ladowa i transport, inzynie-
rie materiatowa, inzynierie mechaniczng, inzynierie srodowiska, gérnictwo i ener-
getyke. W dziedzinie nauk medycznych i nauk o zdrowiu zas nauki farmaceutycz-
ne, nauki medyczne, nauki o kulturze fizycznej oraz nauki o zdrowiu. Dziedzina nauk
rolniczych zostata podzielona na dyscypliny: nauki lesne, rolnictwo i ogrodnictwo,
technologia zywnosci i zywienia, weterynaria, zootechnika i rybactwo. W dziedzi-
nie nauk spotecznych wyrézniono: ekonomie i finanse, geografie spoteczno-ekono-
miczng i gospodarke przestrzenna, nauki o bezpieczenstwie, nauki o komunikagji
spotecznej i mediach, nauki o polityce i administracji, nauki o zarzadzaniu i jakosci,
nauki prawne, nauki socjologiczne, pedagogike, prawo kanoniczne oraz psycholo-
gie. W dziedzinie nauk scistych i przyrodniczych funkcjonuja: astronomia, informaty-
ka, matematyka, nauki biologiczne, nauki chemiczne, nauki fizyczne, nauki o Ziemi
i Srodowisku. Wyodrebniono tez dziedzine nauk teologicznych oraz dziedzine sztu-
ki, w skfad ktdrej weszty sztuki filmowe i teatralne, sztuki muzyczne oraz sztuki pla-
styczne i konserwacja dziet sztuki®?,

28 Rozporzadzenie Ministra Nauki i Szkolnictwa Wyzszego z dnia 20 wrzesnia 2018 r. w sprawie
dziedzin nauki i dyscyplin naukowych oraz dyscyplin artystycznych (Dz. U.z 2018 r., poz. 1818).
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Tozsamos¢ organizacyjna szkoty naukowej moze zostac opisana jako odpowiedz

na pytanie, kim jestesmy jako cztonkowie danej szkoty naukowej. Odpowiedz sta-

nowi fakt, ze wyznajemy wspolnote, jesli chodzi o podstawy poznawcze, paradyg-
maty, metody, podstawowe definicje, sposdb uprawiania nauki, krytyczny stosunek
wobec innych szkét czy stanowisk. Daje nam to poczucie wtasnej odrebnosci. Two-
rzymy okreslone srodowisko funkcjonujace na jakim$ poziomie integracji spotecz-
nej. Mamy poczucie, ze stanowimy grupe spoteczng i wspélnote ludzi. Tozsamos¢
szkoty naukowej nie zawsze moze by¢, od poczatku jej dziatania, w petni wykrysta-
lizowana, nie zawsze jest uswiadamiana. Dopiero odpowiedz na postawione sobie
pytanie — kim jestesmy jako badacze - daje mozliwos$¢ utozsamiania sie z nia. Kultu-
ra organizacyjna szkét naukowych obejmujaca wszystkie elementy sktadowe, mo-

dele, klasyfikacje, jest powigzana z tozsamoscig, umacnia ja. Wizerunek obejmujacy

sposéb postrzegania jednostki na zewnatrz, przez innych, interpretowany moze by¢
takze jako istota szkoty naukowej. Tu nalezatoby postawi¢ pytanie przedstawicielom
innych szkét naukowych, osrodkéw badawczych, srodowiska naukowego, uczonym

z innych dyscyplin, nawet dziatajagcym w obrebie tej samej uczelni. Odpowiedz ze-

wnetrzna o rozpoznawalnosci osrodka umacnia wiezi wewnatrz niego samego i jest

dowodem trwania danej szkoty naukowe;j.

Zarzadzanie tozsamoscia szkoty naukowej w swoim szerokim dyskursie jest tak-

ze zwigzane z kultura organizacyjna. Wiekszo$¢ definicji, typologii i modeli pokazu-

je tozsamos$¢ organizacyjng w relacji z kultura organizacyjna. Szkoty naukowe czesto

moga byc¢ takze traktowane bardziej w znaczeniu formalnym, jako osrodki naukowe

powigzane z instytucjami akademickimi, badawczymi i wdrozeniowymi, nie maja-

ce wyraznej identyfikacji jako szkota naukowa i nieposiadajace silnej tozsamosci or-

ganizacyjnej. Proces wyodrebniania sie postepuje w nich i przechodza one ewolu-

cje od osrodka naukowego do szkoty naukowej. Fenomen genezy i funkcjonowania,

a takze uznawania wspdélnoty uczonych za szkote naukowa, dokonuje sie na pod-
stawie wspomnianych wczedniej siedmiu czynnikéw: historii, czasu, miejsca, samo-
Swiadomosci, rdzenia ideowego i metodologicznego oraz $wiatopogladéw. Pod-
stawowg tozsamosci szkoty stanowi relacja mistrz-uczen. Mistrz, ktéry zazwyczaj
jest twérca szkoty ma nietuzinkowa osobowos¢, autorytet naukowy, zdolnosci orga-
nizacyjne, twoércze oddziatywanie ludzi. Szkofa powstaje i zanika w okreslonym cza-
sie i miejscu skupiajac ludzi o odpowiednim typie myslenia. Cztonkowie szkoty maja
poczucie wspdlnej tozsamosci zbiorowej, jednosci i poczucie odrebnosci w stosun-
ku do przedstawicieli innych orientacji w danej dyscyplinie. Wptywa to mobilizuja-

co na podejmowanie wspolnych zadan badawczych i organizacyjnych. Dbajg o wi-
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zerunek szkoty, uzasadniajac go przekonaniem o wartosci i waznosci istnienia swojej
grupy w zyciu naukowym. Podzielajg wspdlny rdzen ideowy, maja tez wspdlne zato-
zenia metodologiczne, akceptujg kryteria oceny przyjete w danej spotecznosci na-
ukowej. Integruja sie, dziatajagc w atmosferze wzajemnej zyczliwosci, co sprzyja utoz-
samieniu jednostek z grupa. Ludzie, bedacy czescig szkoty naukowej, samodefiniuja
sie jako czesci wspdlnoty naukowej*?. Tak opisana tozsamos¢ szkoty naukowej wy-
nikajaca z jednej strony z tozsamosci jednostki, z drugiej z jej poczucia przynalezno-
$ci do tozsamosci zbiorowej, stanowi podstawe jej funkcjonowania i trwania.

529 Z. Muszynski, op. cit.
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Rozdziat IV

Studig przypadkéw
szkot naukowych
otorynolaryngologicznych

Warto znac to, co starozytne, nie dlatego, by zmieniac to, co nowe, lecz, aby dobry z no-
wego uczynic poZytek®.,

Charles-Louis de Secondat de Montesquieu

4.1. Metodyka badan

Metoda badan oparta jest na wielokrotnych studiach przypadku czterech polskich
szkoét naukowych z zakresu otorynolaryngologii. Analiza przeprowadzona zostata
przede wszystkim pod katem kryterium tozsamosci i kultury organizacyjnej. Tozsa-
mos¢ i kultura organizacyjna zostaty rozbite na szereg osi analizy, ktére sa spdjne
z wczesniejszymi rozdziatami o charakterze teoretycznym.

Zastosowano metodyke badan jakosciowych opierajaca sie na pluralizmie me-
todologicznym, zaktadajgc gotowos¢ do przyjmowania otwartego stanowiska po-
znawczego oraz triangulacji metodologicznej uzupetniajagcych sie, komplementar-
nych metodyk badawczych. Do zastosowanych metod badawczych nalezy autoet-
nografia, opierajgca sie na wieloletniej ukrytej obserwacji uczestniczacej przepro-
wadzonej z perspektywy insidera, wywiad pogtebiony oraz zbieranie dokumentacji

330 C. Montesquieu, Mysli, Panstwowy Instytut Wydawniczy, Warszawa 1985, s. 106.
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dotyczacej opisu dziatalnosci naukowej, kronik, materiatow konferencyjnych, notek
biograficznych. Te trzy techniki badawcze sktadajg sie na studia przypadkéw. Na kaz-
de ze studiow skfadaja sie trzy czesci:

1. Czes¢ strukturalna zwigzana z powstaniem szkoty naukowej;

2. Rozwdj szkoty naukowej;

3. Tozsamosc i kultura organizacyjna szkoty naukowe;j.

4.2. Otorynolaryngologia jako specjalnos¢ medyczna

Otorynolaryngologia (Chirurgia Gtowy i Szyi) to dziat medycyny zajmujacy sie roz-
poznawaniem i leczeniem choréb nosa, gardta i krtani oraz uszu®?', ktéry jako od-
rebna specjalnos¢ lekarska wydzielit sie z chirurgii i interny, a zwtaszcza z ftyzjatrii
pod koniec XIX w.>32, Poczatki wspotczesnej otolaryngologii datujg sie na rok 1821,
w ktérym zostata opublikowana praca Jeana Marie Itarda (1773-1838), lekarza za-
ktadu dla gtuchoniemych w Paryzu, o chorobach uszu:,Traité des maladies de l'ore-
ille et de I'audition"s*, W 1878 r. austriacki otiatra Adam Politzer (1835-1920) opubli-
kowat pierwszy ,Podrecznik otolaryngologii’, w ktérym stworzyt podwaliny dla edu-
kacji w tej dziedzinie medycyny>**. W XIX w. gléwnymi osrodkami europejskiej oto-
laryngologii byty: Wieden, Berlin, Halle, Paryz, Bazylea, Bordeaux, Londyn, w ktérych
ksztatcono specjalistow z catej Europy, w tym z Polski. Pierwszy szpital o tym profi-
lu zatozyt w 1838 r. w Londynie Morell McKenzie>*, a w roku 1873 podobna inicjaty-
we podjat Clinton Wagner w USA>3*, W 1870 r., za sprawg Leopolda Antona Disma-
sa Schrottera von Kristelli, na Uniwersytecie Wiedenskim zostata utworzona pierw-
sza na $wiecie Klinika Laryngologiczna z Katedra Laryngologii. Pierwsze Towarzy-
stwo Otologiczne powstato w Ameryce w 1868 r., a w 1978 r. zatozone zostato Ame-
rykanskie Towarzystwo Laryngologiczne. Pierwsze miedzynarodowe Towarzystwo
Otorynolaryngologéw o nazwie Collegium O.R.L. Amicitiae sacrae — obecnie Colle-

31 Wielki Stownik Medyczny, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 1996, s. 954.

32 A, Kierzek, Problem specjalizacji w otolaryngologii w koricu XIX i na poczqtku XX wieku - udziat le-
karzy warszawskich, ,Otolaryngologia Polska” 2003, t. 57, nr 6, ss. 929-931.

$3W. Szumowski, Historia medycyny filozoficznie ujeta. Historia medycyny, Wydawnictwo Sanmedia,
Warszawa 1994, s. 664.

34 M. Michalik (red.), Kronika medycyny, Wydawnictwo Kronika, Warszawa 1994, s. 303.

35 A. Kierzek, Rozwdj warszawskiej mysli otolaryngologicznej..., op. cit., s. 8.

3 W. Brzezinski, Chirurgia i specjalnosci zabiegowe w XIX-XX wieku [w:] Historia medycyny, red.
T. Brzezinskiego, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 2000, s. 354.
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gium Oto-Rhino-Laryngologicum Amicitiae Sacrum (CORLAS) - zostato powotane
w 1926 r. Miedzynarodowy zjazd laryngologiczny, ktéry zapoczatkowat spotkania
specjalistow z catego swiata, odbyt sie w Mediolanie w 1880 r. Uczestniczyto w nim
122 delegatdéw, brat w nim udziat takze profesor z Warszawy — Teodor Heryng®¥.

Waznos¢ otolaryngologii jako dziedziny medycyny zostata zauwazona na forum
miedzynarodowym. Z zakresu otolaryngologii zostaty przyznane dwie nagrody
Nobla. W 1914 r. austriacki lekarz pochodzenia wegierskiego Robert Barany (1876—
1936)*38 otrzymat to prestizowe wyrdznienie za badania reakcji narzagdu przedsion-
kowego pod wptywem pobudzenia kalorycznego i przyspieszen katowych, integra-
¢ji zmdzdzkiem oraz udziatu otolitéw w powstawaniu oczoplasu potozeniowego®*.
W 1961 r. biofizyk amerykanski pochodzenia wegierskiego — Georg von Békésy uzy-
skat te nagrode za odkrycia dotyczace percepcji dzwieku sformutowane w teorii hy-
drodynamicznej, wedtug ktorej dtugosc fali biegnacej w slimaku zalezy od wiasci-
wosci btony podstawnej. Swojg teorie badacz opart na doswiadczeniach prowadzo-
nych na modelach i preparatach ucha>*.

Za oficjalng date narodzin otolaryngologii polskiej przyjmuje sie rok 1879, w kto-
rym dr Przemystaw Pienigzek (1850-1916) habilitowat sie w Wiedniu i rozpoczat pra-
ce w Katedrze Laryngologii Uniwersytetu Jagiellonskiego. Druga polska Katedra La-
ryngologii powstata na Uniwersytecie Lwowskim. Obie jednostki, wspdtpracujac
z europejskimi katedrami i klinikami, w tym ze stawnga Klinika Wiedenska, staty sie
wiodacymi w kraju osrodkami i daty poczatek nastepnym®*'. Rozwdj dyscypliny po-
stepowat od drugiej potowy wieku XIX, pozwalajac na osiggniecie wysokiego po-
ziomu diagnostyki i leczenia. W roku 1917 na ziemiach odpowiadajacych obszarowi
Krélestwa Polskiego na 12 000 000 mieszkancow przypadato 57 t6zek otolaryngolo-
gicznych (50 w Warszawie i 7 w szpitalach znajdujacych sie poza stolicg)*?2. Od 1924 .
az do wybuchu Il wojny swiatowej wydawane byto ogdlnopolskie czasopismo otola-

537 A. Bruzgielewicz, E. Osuch-Wojcikiewicz, R. Bartoszewicz, M. Litwiniuk, K. Niemczyk, Historia oto-
rynolaryngologii, ,Polski Przeglad Otorynolaryngologiczny” 2016, t. 5, nr 4, s. 50.

538 H, Schott, Kronika medycyny, Grupa Wydawnicza Bertelsmann Media, Horyzont, Warszawa 2002,
s. 340.

39 B. Latkowski, Zarys historii europejskiej otoneurologii [w:] Otoneurologia, red. G. Janczewskiego,
B. Latkowskiego, Wydawnictwo Bel Corp, Warszawa 1998, ss. 3-13.

40 G. Bekesy, Experiments of hearing, Wydawnictwo McGraw-Hill, New York 1960.

*1 G. Janczewski, Otolaryngologia w Polsce - przesztos¢ i przysztos¢ [w:] Otolaryngologia u schytku XX
wieku, red. G. Janczewski, Wydawnictwo Via Medica, Gdarsk 2001, ss. 143-155.

%42 M. Hertz, Sprawa oddziatéw oto-laryngologicznych w szpitalach miejskich, ,Medyczna Kronika Le-
karska” 1917, t. 52, nr 30, ss. 382-383.
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ryngologiczne. Byt to ,Polski Przeglad Otolaryngologiczny”. W tym okresie jego re-
daktorami byli: Teofil Zalewski (1924), Ludwik Guranowski (1924-1926), Jan Szmurto
(1926-1936), Alfred Laskiewicz (1936-1939)°*,

Wspétczesna otorynolaryngologia to dziedzina medycyny skupiajaca sie na dia-
gnostyce i leczeniu patologii w obrebie ucha, nosa, gardta, krtani oraz innych narza-
dow gtowy i szyi. Zajmuje sie takze chirurgia uszu, gruczotéw slinowych, jezyka, gar-
dta, krtani, nosa i zatok przynosowych, w tym zabiegéw endoskopowych, chirurgiag
szczeki, zabiegami endoskopowymi przetyku (ezofagoskopia), dolnych drég odde-
chowych (tracheobronchoskopia) oraz chirurgia rekonstrukcyjna. W jej sktad wcho-
dza liczne podspecjalnosci: onkologia laryngologiczna, chirurgia podstawy czaszki,
otologia, rynologia, neurootologia oraz westybulologia®**.

W historii polskiej otorynolaryngologii zapisato sie wiele osrodkéw o charakte-
rze leczniczym i edukacyjnym. Kilka z nich stworzyto rodzaj szkét naukowych, w kté-
rych poza dziatalnoscia terapeutyczna i ksztatceniem nowych kadr lekarskich, szcze-
golny nacisk potozono na badania naukowe. Katedry i kliniki uniwersyteckie stano-
wig kanwe tego specyficznego rodzaju instytucji koncentrujacych sie na swiadcze-
niach diagnostycznych i leczniczych oraz kreowaniu wiedzy medycznej, w tym réw-
niez statym doskonaleniu pracownikéw. W jednostkach tych podstawowa role od-
grywaja postacie autorytetow naukowych, ktérzy stanowig oparcie dla catej grupy
badaczy pracujacych pod ich kierunkiem i identyfikujacych sie z dang organizacjg>*.

4.3. Krakowska otorynolaryngologiczna szkota naukowa

Powstanie krakowskiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej

Miasto bedace kolebka polskiej nauki jest pierwszym osrodkiem naukowym w hi-
storii polskiej otolaryngologii. Narodziny krakowskiej szkoty otorynolaryngologii sg
zwigzane z powstaniem w 1879 r. Kliniki Rynolaryngologicznej Collegium Medium
Uniwersytetu Jagiellonskiego w Krakowie. Jej twércg byt Przemystaw Wiktor Odro-
waz-Pienigzek (1850-1916), ktéry w 1869 r. rozpoczat studia medyczne na Uniwer-
sytecie Jagiellonskim w Krakowie. Po ich ukoriczeniu w 1874 r. przez trzy lata praco-

543Z. Szmeja, Jubileusz 80-lecia naszego fachowego czasopisma - Polski Przeglgd Otolaryngologiczny
(1924-1939) - Otolaryngologia Polska (1924-2004),,0Otolaryngologia Polska” 2004, t. 58, nr 1, ss. 7-9.
44 ], Cieszynska, D. Tretiakow, J. Kuczkowski, B. Siebert, Historia otolaryngologii na przestrzeni wie-
kéw, ,Forum Medycyny Rodzinnej” 2014, nr 8(5), s. 251.

54 J. Brilman, Nowoczesne koncepcje i metody zarzqdzania, PWE, Warszawa 2002, s. 403.
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wat w Wiedniu, gdzie uczyt sie rynolaryngologii u najznakomitszych staw medycy-
ny tego czasu: Leopolda Schroettera (1837-1908), Carla Stoercka (1832-1896) i Jo-
hanna Schnitzlera (1835-1893). W 1879 r. wrécit do Krakowa, gdzie otrzymat tytut ve-
niam legendi i zostat pierwszym na ziemiach polskich docentem choréb nosa, gar-
dta i krtani. Réwniez w 1879 r. otrzymat pozwolenie na prowadzenie wyktadéw z la-
ryngologii i rynologii na Uniwersytecie Jagielloriskim. W 1879 r. P. Pienigzek opraco-
wat pierwszy oryginalny polski podrecznik,Laryngoskopia oraz choroby krtani i tcha-
wicy’, za ktéry otrzymat w 1881 r. nagrode im. Tytusa Chatubinskiego®*. W czerw-
cu 1884 r. po latach starann doprowadzit do powstania Oddziatu Laryngologicznego
w pawilonie ,czerwonej chirurgii” w Szpitalu $w. tazarza, gdzie zajmowata 10-t6zko-
wy oddziat z wtasna salg operacyjna. W placéwce nie tylko leczono, ale takze prowa-
dzono wyktady dla studentéw. Na poczatku XX w. oddziat zajat jednopietrowy bu-
dynek zajmowany wczesniej przez oddziat zakazny. Rozbudowa Oddziatu Laryngo-
logicznego doprowadzita do jego przeksztatcenia w Klinike Choréb Tchawicy, Gar-
dfa i Nosa Uniwersytetu Jagiellonskiego, ktéra profesor kierowat do swej $mierci
w 1916 r*¥. Byt autorem 42 prac naukowych dotyczacych choréb tchawicy i krtani,
laryngoskopii, sposobéw udrazniania tchawicy w przypadkach jej zwezenia w twar-
dzieli, wystepowania bton rzekomych, usuwania ciat obcych z drég oddechowych,
metod rozszczepiania krtani. Byt tez autorem rozdziatu o leczeniu zwezen drég od-
dechowych, zamieszczonego w podreczniku ,Handbuch der speziellen Chirurgie des
Ohres und der oberen Luftwege” i opublikowanego w Wurzburg w 1912 r,, ktéry stat
sie kanonem wiedzy dla pokolen otorynolaryngologéw. W 1884 r. wykonat pierwsza
tracheobronchoskopie dolng i jako pierwszy lekarz na swiecie wziernikowat tchawi-
ce i oskrzela u zywego cztowieka. Osiagnat to dzieki zaprojektowanemu przez siebie
w 1884 r. wziernikowi (tzw. lejek Pieniazka). Dopiero w 1894 r., czyli dziesie¢ lat p6z-
niej, zasady bezposredniego ogladania krtani, tchawicy i oskrzeli stworzyt Gustav Kil-
lian (1860-1921), Swiatowej stawy laryngolog niemiecki. Opracowat on takze metode
aspiracji zalegajacej wydzieliny z tchawicy i oskrzeli w zapaleniu krupowym gérnych
drég oddechowych przy pomocy skonstruowanego przez siebie oprzyrzagdowania>2.
Ponadto nieustannie ulepszat narzedzia lekarskie stuzagce do poznania zmian umiej-

4 E, Olszewski, Rys historyczny powstania uniwersyteckiej otolaryngologii w Polsce [w:] Otolaryngo-
logia, red. B. Latkowski, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 1995, ss. 13-15.

547 A, Arkusz, Klinika Otolaryngologiczna, ul. Sniadeckich 2 [w:] Kliniki i zaktady teoretyczne Collegium
Medicum, Wydawnictwo UJ, Krakdw 2016, ss. 285-287.

548 ). Sekuta, Dziatalnos¢ naukowo-dydaktyczna Kliniki Otolaryngologicznej, Wydawnictwo Akademii
Medycznej w Krakowie, Krakéw 1979, s. 8.
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scowionych w trudno dostepnych okolicach krtani, tchawicy i oskrzeli. Zmodyfiko-
wane przez niego rurki tracheotomijne nazwano rurkami Pienigzka. Profesor opisat
takze powiktania btonicy gardta i krtani, cechy przerostowego zapalenia strun gto-
sowych, a takze przedstawit objawy towarzyszace nowotworom krtani. Udoskonalit
i zmodyfikowat rowniez operacje rozszczepiania tego narzadu. Opracowat tez meto-
de znieczulania i blokady nerwu krtaniowego gérnego. W krétkim czasie stat sie au-
torytetem w leczeniu zwezen krtani, tchawicy i oskrzeli réznego pochodzenia, a tak-
ze zmian powstatych w wyniku choréb zakaznych, zapalnych i nowotworéw ztosli-
wych. Zajmowat sie takze leczeniem astmy oskrzelowej. Dwukrotnie byt prezesem
Towarzystwa Lekarskiego Krakowskiego, cztonkiem korespondentem Towarzystwa
Laryngologicznego w Berlinie oraz Wiedniu, a takze Towarzystwa Lekarskiego w to-
dzi. Jego nastepca, prof. J. Miodonski, opisat posta¢ Profesora stowami: ,Jesli miat-
bym dac lapidarng odpowiedz na pytanie, co najwazniejszego zdziatat Przemystaw
Pienigzek — odpowiedZ moja brzmiatby: zdobyt dla medycyny klinicznej tchawice
i oskrzela na 10 prawie lat przed innymi. Tylko wielkie odkrycia dajg sie ujac¢ tak krét-
ko i jednoznacznie”. Osobowos¢ Profesora, jego charyzma i autorytet staty sie pod-
stawa stworzenia krakowskiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej, ktérej dal-
szy rozwoj zawdzieczamy jego uczniom i nastepcom.

Rozwdj krakowskiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej

W roku 1910 Franciszek Juliusz Nowotny (1872-1924) na podstawie dysertacji,,Mig-
datki jako wrota zakazenia” uzyskat veniam legendi i zostat pierwszym profesorem
otologii na ziemiach polskich, co dato poczatek polskiej otiatrii**°. F. Nowotny praco-
wat w Klinice od 1900 r. na stanowisku asystenta. Byt absolwentem studiéw z zakre-
su otiatrii, ktére odbyt w klinice prof. Adama Politzera w Wiedniu>*°. Dzieki temu
uwazacé go mozna za prekursora zabiegéw poprawiajacych stuch w Polsce, gdyz juz
w 1907 r. rozpoczat wykonywanie w Krakowie operacji radykalnej zmodyfikowanej
uszu®'. W kregu jego zainteresowan znajdowaty sie tez fizjologia ucha ludzkiego,
metody usuwania ciat obcych z drég pokarmowych i oddechowych technika bron-
choskopii, leczenie astmy oskrzelowej przy pomocy rozpylania bezposrednio na bto-

4 ). Barcinski, Krakow - Klinika oraz niektdre inne dane [w:] Zarys historii otolaryngologii polskiej
1879-1995, red. B. Latkowski, Wydawnictwo Akademii Medycznej w todzi, £6dz 1996, ss. 9-12.

350 S, Zabtocki, Tworzyli polskq laryngologie — Franciszek Nowotny, ,Magazyn Otorynolaryngologicz-
ny” 2009, t. 8, z. 2, ss 35-36.

1 J. Kuczkowski, D. Tretiakow, Historia otologii. Czes¢ Il (od schytku XIX do korica XX wieku), ,Polski
Przeglad Otorynolaryngologiczny” 2014, nr 3(4), s. 247.
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ne sluzowa oskrzeli mieszaniny kokainy z adrenaling. Wyniki swoich doswiadczen
prezentowat na tamach czasopism polskich i niemieckich. W 1919 r. otrzymat tytut
profesora medycyny. W 1925 r. kierownikiem Kliniki zostat prof. Aleksander Bauro-
wicz (1867-1949)%2, autor 65 prac gtéwnie dotyczacych zastosowania badan histo-
patologicznych i bakteriologicznych w diagnostyce choréb otolaryngologicznych?3.
Dzieki jego staraniom w 1928 r. powstata sekcja krakowska Polskiego Towarzystwa
Otorynolaryngologicznego®*. W 1934 r. kierownictwo Kliniki objat Jan Jézef Mio-
donski (1902-1963), stypendysta Fundacji Rockefellera, uznawany przez wielu za
najwybitniejszego w historii polskiego otolaryngologa, o niezaprzeczalnym autory-
tecie miedzynarodowym. Byt on znakomitym chirurgiem i od jego czaséw klinika
stata sie znanym osrodkiem o profilu zabiegowym. Wspétcze$nie mtodym naukow-
com przyznawana jest nagroda im. Prof. Jana Miodonskiego, co stanowi hotd dla
wielkiego Mistrza. Jak wielu polskich profesoréw, J. Miodonski przezyt tragizm okre-
su okupacji. 6 pazdziernika 1939 r. profesor znalazt sie w grupie 185 profesoréw Uni-
wersytetu Jagiellonskiego aresztowanych przez Niemcow i umieszczonych w obozie
w Sachsenhausen. Po zwolnieniu profesoréw z obozu prof. Wiadystaw Szafer i prof.
Mieczystaw Matecki rozpoczeli organizacje tajnego nauczania, czes¢ medyczna po-
wierzono prof. Stanistawowi Maziarskiemu. Wyktady z zakresu otorynolaryngologii
prowadpzit prof. J. Miodonski. Zajecia obejmowaty program pierwszych lat medycyny
i byty organizowane w formie kompletéw dla 3-5 studentéw w stale zmienianych
miejscach®>>. W 1945 r. ponownie profesor objat kierownictwo Kliniki oraz zostat
cztonkiem korespondentem Wydziatu Lekarskiego Polskiej Akademii Umiejetnosci,
a w roku 1961 cztonkiem rzeczywistym Polskiej Akademii Nauk. W latach 1950-52
sprawowat funkcje przewodniczacego Polskiego Towarzystwa Otolaryngologiczne-
go. Jako absolwent dwdch kierunkéw studiéow: Wydziatu Lekarskiego i Filozoficzne-
go, opublikowat 166 prac z zakresu otolaryngologii, a takze ogélnolekarskich, przy-
rodniczych i humanistyczno-spotecznych**. Do zainteresowan Profesora zaliczaty

%52 S. Zabtocki, Tworzyli polskq laryngologie — Aleksander Baurowicz (1867-1949), ,Magazyn Otoryno-
laryngologiczny” 2009, t.8,z. 1, s. 7-8.

53 J. Sekuta, op. cit., ss. 12-14.

54 A. Kierzek, Z. Szlenk, K. Niemczyk, J. Sktadzien, A. Bruzgielewicz, Polskie Towarzystwo Oto-Ri-
nolaryngologiczne: geneza, powstanie, zatozyciele, ,Polski Przeglad Otorynolaryngologiczny” 2016,
t.5,nr2,s. 19.

%5 S. Chodynicki, Tajne nauczanie otolaryngologii w okupowanym Krakowie, Lwowie i Wilnie, ,Maga-
zyn Otorynolaryngologiczny” 2019, t. XVIII, nr 72(4), ss. 120-123.

%6 A. Kierzek, Tworzyli Polskq Laryngologie — Jan Miodoriski, ,Magazyn Otolaryngologiczny” 2002,
t. 1,23, ss. 48-49.
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sie problemy fizjologii i patologii ucha wewnetrznego, facznie z otoneurologia.
W 1931 r. stworzyt metode réznicowania zaburzen réwnowagi pochodzenia btedni-
kowego i osrodkowego przy pomocy czterech préb cieplnych. Dziesie¢ lat pdzniej
metoda ta zostata wprowadzona do literatury medycznej przez Charlesa Skimmera
Hallpike’a i jest uzywana do dzis. Ponadto J. Miodonski jako pierwszy w Polsce wpro-
wadzit badania audiometryczne stuchu, nowatorska solenoidowa teorie drgan bted-
nika pod wptywem bodzcéw stuchowych, zapoczatkowat cykl prac zwigzanych z fi-
zjopatologia btednika oraz rowniez jako pierwszy wykonywat fenestracje btednika
w otosklerozie. Profesor byt pionierem audiologii i kofochirurgii w Polsce®’. Jako
pierwszy w Polsce przeprowadzit operacje otosklerozy: fenestracje, mobilizacje i in-
terpozycje strzemigczka, zabiegi tympanoplastyczne, chirurgiczne metody leczenia
niedostuchu spowodowanego zapaleniem ucha srodkowego, zabieg kolumelizadji,
ekranizacje okienka okragtego, ossikuloplastyki*®, a takze subtotalng resekcje krtani
(tzw. ,operacje 34") w przebiegu raka tego narzadu®®. Bardzo znaczacy jest wktad
prof. J. Miodonskiego w opracowanie metod leczenia chirurgicznego usznopochod-
nych ropni mézgu i mézdzku, zatok czotowych, zaburzen rozwojowych ucha, zwe-
zen krtani i tchawicy. Profesor opisat rowniez powikfania ropnego zapalenia ucha
srodkowego®®, Opracowat prosta, orientacyjng metode badania stuchu mowa,
w ktorej okreslanie lokalizacji niedostuchu odbywa sie przez zamkniecie przewodu
stuchowego zewnetrznego podczas wykonywania tego testu (metoda Miodonskie-
go)*®". Katedra i Klinika Otolaryngologii AM im. M. Kopernika w Krakowie (obecnie
CM UJ) w okresie powojennym stata sie znanym osrodkiem akademickim kierowa-
nym przez prof. J. Miodonskiego, ktéry zmart w 1963 r. Pozostat w pamieci swoich
uczniéw jako humanista podkreslajacy znaczenie etyki lekarskiej. Jak sam stwierdzit:
,Lekarz musi by¢ cztowiekiem dobrym, musi umie¢ nawigza¢ indywidualny stosu-
nek z chorym, zblizy¢ sie zaréwno do duszy, jak i do ciata chorego”%2. Mysl profesora

%57 J. Pietruski, Operacje tympanoplastyczne, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 1984, s. 11.
%8 E. Kowal, O wprowadzeniu przez Jana Miodonrskiego ,operacji zmierzajqcych do poprawy stu-
chu”- tympanoplastyk w setnq rocznice Jego urodzin, ,Otolaryngologia Polska” 2004, t. 58, nr 3,
ss. 659--667.

%% |dem, Aktualnosci pionierskich idei Jana Miodoriskiego w otolaryngologii, ,Otolaryngologia Pol-
ska” 1995, t. 49, nr 5, ss. 490-493.

560 ), Zukrowski, Miodoriski Jan. Torowanie drég rozwoju otolaryngologii [w:] Polska Mys| Medyczna,
red. J. Zukrowski, Wydawnictwo Interpress, Warszawa 1980, ss. 105-111.

61 A. Obrebowski, Metody badania stuchu akumetryczne i przy zastosowaniu stroikéw [w:] Audiologia
kliniczna, red. A. Pruszewicza, Wydawnictwo Akademii Medycznej w Poznaniu, Poznan 2003, s. 170.
%62 A, Arkusz, op. cit., s. 289.
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pozostaje zywa w umystach i ksigzkach najwybitniejszych lekarzy wspétczesnego
Krakowa, do ktérych bez watpienia mozna zaliczy¢ prof. Andrzeja Szczeklika (1938-
—-2012)*%%. Nastepca prof. Miodoriskiego byt prof. Henryk Gans (1908-1982), ktory
petnit obowigzki kierownika w latach 1963-1966. H. Gans uzyskat stopiert doktora
nauk medycznych w 1937 r. na podstawie rozprawy ,Hatas i jego wptyw na zdrowie
- sposoby badania stosowane w Klinice”. W 1938 r. rozpoczat prace pod kierunkiem
prof. Miodonskiego na stanowisku asystenta. Wojne spedzit w Rumunii, po jej zakon-
czeniu powrdcit do pracy w Klinice, gdzie w roku 1955 zostat docentem. W latach
1960/1961 oraz 1961/1962 byt prodziekanem Wydziatu Lekarskiego AM w Krakowie.
Ceniono go powszechnie jako sprawnego operatora i bardzo wszechstronnego ba-
dacza, a takze dydaktyka. Od 1966 do 1989 r. Katedra i Klinika kierowat prof. Jan Se-
kutfa (1919-1989), uczen profesora Jana Miodonskiego, stypendysta fundacji Rocke-
fellera w Johns Hopkins University School of Medicine. Prof. J. Sekuta podczas poby-
tu w Los Angeles byt cztonkiem zespotu, ktéry po raz pierwszy na swiecie odebrat
wywotane biopotencjaty stuchowe u cztowieka564. Kontynuowat tez badania Mi-
strza w zakresie onkologii laryngologicznej, audiologii i otologii, szczegdlnym zain-
teresowaniem obejmujac postepy nad badaniem potencjatéw czynnosciowych na-
rzadu stuchu. W 1960 r. uzyskat stopien doktora habilitowanego na podstawie pracy:
»Badania nad ujednoliceniem préby cieplnej w przewlektym zapaleniu ucha srodko-
wego’, w 1970 r. profesure nadzwyczajna, a w 1976 r. zostat profesorem zwyczajnym.
Przez wiele lat byt tez prorektorem ds. klinicznych Akademii Medycznej w Krakowie.
W latach 1974-1977 byt przewodniczacym Polskiego Towarzystwa Otolaryngolo-
gicznego®®. Jego nastepca do roku 1999 r. byt prof. Eugeniusz Olszewski (1928-
-2017), ktéry uzyskat stopien doktora nauk medycznych w 1966 r., a habilitowat sie
z zakresu otolaryngologii w 1977 r. dysertacja: ,Badania nad uktadem naczyn krwio-
nosnych w raku krtani”. W 1987 r. otrzymat tytut profesora nadzwyczajnego, a zwy-
czajnego w 1995 r. Do gtéwnych zainteresowan badawczych Profesora nalezaty: dia-
gnostyka i leczenie raka krtani, zabiegi po urazach i ekspozycji na hatas w obrebie
narzadu stuchu. Przez wiele lat sprawowat funkcje dziekana Wydziatu Pielegniarskie-
go AM w Krakowie, a w latach 1998-2000 byt przewodniczacym Polskiego Towarzy-
stwa Otolaryngologoéw. Prof. Jacek Sktadzien, ktory kieruje Klinikg od 1999 r., prowa-

%63 A. Szczeklik, Niesmiertelnos¢. Prometejski sen medycyny, Wydawnictwo Znak, Krakéw 2012, s. 99.
%64 B. Latkowski, Szkic wiadomosci z historii polskiej otolaryngologii [w:] Otorynolaryngologia, red. B.
Latkowskiego, Wydawnictwo Lekarskie PZWL, Warszawa 1998, ss. 13-17.

%65 ). Skfadzien, Tworzyli polskq laryngologie. Eugeniusz Olszewski (1928-2017), ,Magazyn Otolaryn-
gologiczny”2018,t.17,z. 1, ss. 4-5.
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dzi zespot kontynuatoréw mysli naukowej zapoczatkowany przez poprzednikow®ee,
Pracownicy Kliniki zajmowali sie problemami onkologii laryngologicznej, gtéwnie
nowotworami oczodotu, krtani, objawami odpowiedzi immunologicznej w choro-
bie nowotworowej oraz audiologia, (badania dotyczace diagnostyki niedostuchu
u noworodkéw i matych dzieci)**”. Podobne tematy podejmowat takze zwigzany
z Klinikg prof. Eugeniusz Olszewski, ktory byt autorem wielu cenionych prac nauko-
wych dotyczacych angiologii laryngologicznej i ktory w 1985 r. zatozyt Sekcje Histo-
ryczna Polskiego Towarzystwa Otolaryngologicznego, skupiajaca laryngologéw za-
interesowanych historia swojej specjalnosci®®®. Wspotpraca naukowcow z Kliniki
z wieloma uczelniami i osrodkami w kraju i za granica, w tym z Biurem Rehabilitacji
Departamentu Zdrowia i Edukacji USA (w aspekcie rehabilitacji chorych po laryn-
gektomiach czesciowych i catkowitych), Klinikami Otolaryngologii w Rzymie, LAqu-
illa, Bochum i Wiirzburgu (w zakresie mikrochirurgii) przyniosta wymierne efekty na-
ukowe i praktyczne®®. Od 26 listopada 2018 r. w Klinice wykonywane sg zabiegi wsz-
czepienia implantow slimakowych. Rehabilitacje pooperacyjng prowadzi Osrodek
Dzienny Rehabilitacji Stuchu i Mowy przy Specjalistycznej Poradni Diagnozy i Reha-
bilitacji Dzieci i Mtodziezy zWada Stuchu PZG w Krakowie*”°. W dniu 09.01.2020 r. Ka-
tedra i Klinika Otolaryngologii zostata przeniesiona do nowo wybudowanych obiek-
tow Szpitala Uniwersyteckiego na ul. Macieja Jakubowskiego 2 w Krakowie. Od
2020 r. prof. J. Sktadzien petni funkcje przewodniczacego Polskiego Towarzystwa
Otorynolaryngologéw, Chirurgdéw Gtowy i Szyi. Zespot Kliniki specjalizuje sie w le-
czeniu chirurgicznym guzéw podstawy czaszki i oczodotu, chirurgii rekonstrukcyjnej
ucha srodkowego, chirurgii endoskopowej nosa i chirurgii onkologicznej nowotwo-
réw gtowy i szyi, a takze zabiegach rekonstrukcjach. Szczegélnym zainteresowaniem
otoczone sa: terapia choroby Meniere’a, zaburzenia nerwu twarzowego, otosklero-
za, przewlektfe stany zapalne nosa i zatok przynosowych, zaburzenia stuchu u pa-
cjentéw z wadami i chorobami zapalnymi uszu, bezdech senny. Diagnostyka prowa-

%66 B. Latkowski, E. Olszewski, Z. Szlenk, Dwa wieki Otolaryngologii Polskiej — kronika wydarzen, ,Oto-
laryngologia Polska” 2004, vol. 58, nr 1, s. 14.

%7 |. Becela (oprac.), Kto jest kim w polskiej medycynie. Informator biograficzny, Wydawnictwo Inter-
press, Warszawa 1987, s. 443.

%68 B, Latkowski, E. Olszewski, Z. Szlenk, op. cit.

69 E. Olszewski, E. Reron, Krakéw - Klinika i podstawowe dane z regionu [w:] Zarys historii otolaryngo-
logii polskiej 18791995, red. B. Latkowski, Wydawnictwo Akademii Medycznej w todzi, £6dz 1996,
ss. 69-77.

570 M. Wiatr, K. Niemczyk, J. Sktadzien, A. Wiatr, Otwarcie programu implantéw slimakowych w Kra-
kowskiej Klinice Otolaryngologii, ,Polski Przeglad Otorynolaryngologiczny” 2019, t. 8, nr 1, ss. 1-6.
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dzona w ramach Katedry i Kliniki obejmuje zawroty glowy i zaburzenia réwnowagi
o réznej etiologii oraz wszelkie formy niedostuchu, szumoéw usznych i gtuchoty. Pro-
wadzone s3 badania dotyczace: choréb zapalnych narzadéw laryngologicznych,
sposobéw leczenia operacyjnego patologii ucha, diagnostyki i leczenia choréb no-
wotworowych uszu, oczodotéw, nosa, zatok przynosowych, gardta, krtani i gruczo-
téw slinowych, patologii w obrebie przetyku z wykorzystaniem aparatury do pomia-
ru cisnien przetykowych. W ramach wspétpracy z Centrum Medycznym Szkolenia
Podyplomowego na terenie Katedry i Kliniki Otolaryngologii UJ CM odbywaja sie cy-
klicznie kursy i szkolenia®"".

Tozsamos¢ i kultura organizacyjna krakowskiej otorynolaryngologicznej szkoty
naukowej

Kultura organizacyjna szkoty naukowej nie ma charakteru kultury homogeniczne;j.
Nie jest to bowiem czysto kultura organizacyjna szkoty naukowej, ale takze opie-
ra sie na kulturze akademickiej osrodkow, z ktérymi jest zwigzana. Krakowska szko-
ta naukowa otorynolaryngologii obecnie wchodzi w skfad Katedry i Kliniki Otola-
ryngologii Collegium Medicum Uniwersytetu Jagielloriskiego, najstarszej polskiej
uczelni o wielowiekowej tradycji, siegajacej ponad 650 lat. W swojej historii szko-
ta byta poczatkowo czeéciag Uniwersytetu, potem od 1950 r. Akademii Medycznej
w Krakowie, a od 1993 r. ponownie stanowi strukture Uniwersytetu Jagiellonskie-
go®”2. Ten zwigzek instytucjonalny wywiera wptyw na kulture organizacyjna szkoty,
ktérej cztonkowie sa jednoczes$nie pracownikami uczelni, wyznajacymi zasady przy-
nalezne cztonkom wspdlnoty akademickiej UJ. Zapisem tych wartosci jest przyjety
25 czerwca 2003 r., na posiedzeniu Senatu Uniwersytetu Jagiellonskiego, Akademic-
ki Kodeks Wartosci. Zawiera on reguty i normy, ktérymi powinni sie kierowac opisu-
jacy swoja tozsamos$¢ w kontekscie zbiorowosci pracownikéw nauki. Kodeks mowi
o stuzbie prawdzie jako podstawowym obowiazku uczonego, zaréwno w aspek-
cie jej odkrywania, konstruowania sgdow i teorii oraz propagowania. Zwraca uwa-
ge na odpowiedzialnos$¢ zarébwno w odniesieniu do wtasnego warsztatu naukowe-
go, swojej dyscypliny, a takze instytucji i Srodowiska, do ktérego sie nalezy, a ponad-
to za wychowanie kolejnych pokolen badaczy. Niezwykle wazna jest tu atmosfera
najwyzszej zyczliwosci wobec wspétpracownikéw oraz nastepcow — adeptédw nauki
i studentow. Obowigzki mistrza naktadaja na niego wychowanie innych mistrzéw,

1 https://wl.cm.uj.edu.pl/wydzial/historia/otolaryngologia/, 13.08.2021.
572 https://cm-uj.krakow.pl/index.php/collegium/historia/, 14.08.2021.
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a takze opieke nad rozwijajagcymi sie umystami, budzenie ich zainteresowan. Two-
rzenie klimatu ,dobrej roboty” wyzwala energie i entuzjazm. Waznymi wartosciami
s tez sprawiedliwosc i rzetelnos$¢, wspotistniejace z powszechna tolerancja zakfada-
jacag wstuchiwanie sie w gtosy innych, otwieranie na inne kultury i koncepcje, odrzu-
cenie regut dyskryminacji ludzi ze wzgledu na narodowos$¢, rase, poglady politycz-
ne czy $wiatopoglad. Jak kazda zbiorowos¢ akademicka i ta oparta jest na lojalno-
$ci, wzajemnym szacunku, wspétdziataniu i solidarnosci. Stwarza mozliwosci dosko-
nalenia i rozwijania talentéw. Pracownicy nauki s samodzielnii uczciwi, zyja zgod-
nie z zasadami godnosci osobistej. Od ich bezkompromisowej postawy zalezy god-
nosc¢ nauki, ktérg tworza. Musza by¢ ludZzmi wolnej, niezaleznej mysli, bo to waru-
nek poszukiwania i wyboru wartosci’’3. Kodeks zawiera postulowane normy etosu
akademickiego, ktére powinny by¢ realizowane przez cztonkéw wspdlnoty. Czton-
kowie krakowskiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej, bedac czescia akade-
mickiej zbiorowosci Uniwersytetu Jagiellonskiego, wyznaja wartosci opisane w Aka-
demickim Kodeksie Wartosci. Jednoczesnie, biorgc pod uwage instytucjonalny wy-
miar Katedry Otolaryngologii, utozsamiaja sie z normami przynaleznymi funkcjom,
jakie petnig w organizacji uniwersyteckiej. Poczawszy od prof. Przemystawa Odrowa-
za-Pienigzka, kazdy z jego nastepcow petnit obowiazki kierownika Katedry i Kliniki
uniwersyteckiej. Wielu z profesoréw petnito tez funkcje w strukturach administracyj-
nych jako pracownicy funkcyjni. Prof. Henryk Gans byt prodziekanem Wydziatu Le-
karskiego, prof. Jan Sekuta sprawowat funkcje prorektora ds. klinicznych, a prof. Eu-
geniusz Olszewski dziekana Wydziatu Pielegniarskiego AM w Krakowie. Ten formal-
ny aspekt dziatalnosci wpisuje sie w normy zarzadzania kultura organizacyjna jedno-
stek strukturalnych Uczelni i zatrudnionych w nich pracownikéw.

Dla cztonkéw szkoty naukowej rdzeniowymi wartosciami s oczywiscie: nauka,
budowanie teorii oraz szkoty mysli. Ze wzgledu na specyfike dyscypliny nauki, jaka
jest medycyna, a jeszcze gtebiej uprawianej przez krakowska szkote otorynolaryn-
gologii specjalnosci, wartosc te nalezy postrzegac nie tylko w kategoriach teoretycz-
nych, ale takze w kierunku praktyki. Czes¢ dorobku tej szkoty naukowej jest zwigza-
na z opracowaniem nowatorskich metod diagnostycznych i terapeutycznych, a tak-
ze wykorzystywanych do dzi§ czesto narzedzi chirurgicznych. Umozliwito to roz-
woj specjalizacji, poprawiajac znaczaco warunki pracy lekarzy i skutecznos$¢ terapii.
W zakresie metod diagnostycznych i terapii Przemystaw Wiktor Odrowaz-Pienigzek

573 https://www.uj.edu.pl/documents/10172/84597185/akademicki-kodeks-wartosci.pdf/3bff64b6-
8507-410c-82¢5-264a10f3841a, 14.08.2021.
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wykonat pierwsza na swiecie tracheobronchoskopie dolna. Opracowat tez metode
aspiracji zalegajacej wydzieliny z tchawicy i oskrzeli w zapaleniu krupowym gérnych
drég oddechowych przy pomocy skonstruowanego przez siebie oprzyrzadowa-
nia. Konstruowat on i nieustannie ulepszat narzedzia lekarskie stuzagce do poznania
zmian umiejscowionych w trudno dostepnych okolicach krtani, tchawicy i oskrzeli,
opisat powiktania btonicy gardta i krtani, cechy przerostowego zapalenia strun gto-
sowych, przedstawit objawy nowotworéw krtani, zmodyfikowat operacje rozszcze-
piania krtani oraz metode znieczulania i blokady nerwu krtaniowego gérnego. Jego
nastepca — Franciszek Juliusz Nowotny byt prekursorem zabiegéw poprawiajacych
stuch, w tym operacji radykalnej zmodyfikowanej. Jan Jézef Miodonski stworzyt me-
tode réznicowania zaburzen réownowagi pochodzenia btednikowego i osrodkowe-
go. W zakresie instrumentarium laryngologicznego profesor Pienigzek skonstruowat
zmodyfikowany typ rurki tracheotomijnej nazwanej ,rurka Pienigzka”, wziernik do
tracheobronchoskopii, ktéry zostat nazwany ,lejkiem Pienigzka”.

Dla zespotu szkoty naukowej wartoscig jest wspotpraca ze srodowiskiem akade-
mickim, stanowigca pochodng uprawiania nauki. Ludziom tym towarzyszy przeko-
nanie, ze wartos¢ osrodka buduje sie przez wspotprace ze Srodowiskiem akademic-
kim. Szkoty naukowe sg zorientowane na wspotprace naukowa wewnetrzng pomie-
dzy jej poszczegdlnymi cztonkami, co stanowi kwintesencje ich relacji i wspotpracy
oraz zewnetrzng — pomiedzy réznymi osrodkami krajowymi i wymiane miedzyna-
rodowa. Niezwykle istotnym momentem dla kazdego srodowiska medycznego jest
stworzenie towarzystwa naukowego, ktére skupia przedstawicieli réznych osrod-
kéw, umozliwiajac im kontakt i wspétprace. Polskie Towarzystwo Otorinolaryngolo-
giczne powstato w 1921 r. w Warszawie, dzi$ nosi nazwe Polskie Towarzystwo Oto-
rynolaryngologdw, Chirurgéw Gtowy i Szyi. Celem stowarzyszenia jest popularyza-
cja zdobyczy nauki wsrdd polskich otorynolaryngologéw, zachecanie cztonkéw To-
warzystwa do pracy naukowej, organizowanie szkolenia podyplomowego, wspot-
dziatanie z organami zajmujacymi sie organizacja ochrony zdrowia, utatwianie kon-
taktow miedzy osrodkami otorynolaryngologii w kraju i za granica, reprezentowa-
nie intereséw lekarskich wobec wtadz, wspétudziat w powotywaniu konsultantéw
w zakresie otorynolaryngologii oraz w obsadzie stanowisk ordynatoréw oddziatéw,
wydawanie czasopism specjalistycznych oraz udziat w tworzeniu programéw na-
uczania dyplomowego, specjalizacji w zakresie otorynolaryngologii oraz specjal-
nosci pochodnych®* W 1928 r. powstata sekcja krakowska PTORL. Przewodniczacy-

574 http://www.otolaryngologia.org.pl/orl2/zarzad_glowny/teksty.php?plik=statut/index.php#, 14.08.2021.
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mi zarzadu Gtéwnego Towarzystwa byli krakowscy profesorowie: w latach 1950-52
prof. Jan Miodonski, w latach 1974-77 prof. Jan Sekuta, w latach 1998-2000 Euge-
niusz Olszewski, a od roku 2020 prof. Jacek Sktadzien. Prof. P. Pienigzek dwukrotnie
petnit funkcje prezesa Towarzystwa Lekarskiego Krakowskiego, Towarzystwa Lekar-
skiego w todzi, a przez wiele lat byt cztonkiem korespondentem Towarzystw Laryn-
gologicznych w Berlinie oraz Wiedniu. Prof. J. Miodonski zas cztonkiem korespon-
dentem Wydziatu Lekarskiego Polskiej Akademii Umiejetnosci, a w roku 1961 czton-
kiem rzeczywistym Polskiej Akademii Nauk. Do zastug prof. Eugeniusza Olszewskie-
go nalezy zatozenie w 1985 r. Sekcji Historycznej Polskiego Towarzystwa Otolaryn-
gologicznego®”.

P. Pieniagzek jako zatozyciel szkoty zapoczatkowat intensywna wspotprace mie-
dzynarodowa. Po ukoriczeniu studiéw pracowat w jednej z najznakomitszych eu-
ropejskich klinik laryngologicznych w Wiedniu, skad przywiézt do Krakowa szereg
nowoczesnych metod diagnostyki i terapii. Jego nastepca F. Nowotny odbyt studia
z otiatrii w klinice prof. A. Politzera w Wiedniu, a prof. J. Sekuta w Johns Hopkins Uni-
versity School of Medicine w Los Angeles. Podjeta tez zostata wspétpraca w zakresie
rehabilitacji chorych po zabiegach laryngektomii czesciowych i catkowitych z Biu-
rem Rehabilitacji Departamentu Zdrowia i Edukacji USA. Problematyke mikrochirur-
giczna dyskutowano podczas wspétuczestnictwa w spotkaniach z otiatrami z Klinik
Otolaryngologii w Rzymie, L'Aquilla, Bochum i Wiirzburgu.

Analizujac kolejne sktadniki kultury organizacyjnej krakowskiej otorynolaryn-
gologicznej szkoty naukowej, nalezy wspomnie¢ o jej bohaterach, osobach, kté-
re stanowig o jej genezie i ciggtosci. Zatozycielem szkoty jest profesor Przemystaw
Wiktor Odrowaz-Pienigzek (1850-1916), absolwent Wydziatu Lekarskiego Uniwer-
sytetu Jagiellonskiego, uczen staw europejskiej otolaryngologii: Leopolda Schro-
ettera, Carla Stoercka, Johanna Schnitzlera. Uwaza sie go nie tylko za zatozyciela
krakowskiej, ale takze polskiej szkoty naukowej otolaryngologii, za ktérej poczatek
uwaza sie rok 1879, otrzymania przez niego tytutu veniam legendi. Profesor zbudo-
wat gmach szkoty naukowej, skupiajac wokét siebie najlepszych otorynolaryngo-
logéw krakowskich. Byt uznanym, europejskim autorytetem naukowym, publiku-
jacym w znanych europejskich i Swiatowych czasopismach z otorynolaryngologii.
Przez 37 lat pracy w Klinice w Krakowie tworzyt bliska relacje mistrz—uczniowie, co
sprzyjato powstaniu szkoty. Potrafit takze forsowac swoje poglady merytoryczne,
dzieki czemu grupa jego nastepcow uzyskata kompetencje naukowe i zawodowe.

575 A. Bruzgielewicz, E. Osuch-Wojcikiewicz, R. Bartoszewicz, M. Litwiniuk, K. Niemczyk, op. cit.
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Obserwujac swoich uczniéw, byt w stanie zainspirowac ich do rozwoju w kierun-
ku indywidualnych obszaréw kompetencji: F. Nowotnemu w strone zagadnienia
otiatrii, J. Miodonskiemu chirurgii laryngologicznej. Na jego osobowos¢ wptywaty
tez zdolnosci organizacyjne, co miato szczegélne znaczenie dla stworzenia czton-
kom szkoty wiasciwych warunkéw pracy w dobie organizowania nowego o$rod-
ka. Przez pie¢ lat od momentu powstania Katedry i nauczania w niej asystentow
i studentéw Wydziatu Lekarskiego, profesor starat sie uzyskac dla niej lokum. Dzie-
ki temu w 1884 r. powstat samodzielny Oddziat Laryngologiczny w Szpitalu sw. La-
zarza, ktéry ,cho¢ znajdowat sie w suterenie placéwki, zwanej ,jaskinia wezéw”
ze wzgledu na nieustanny syk tracheostomijnych kaniul, pozwalat na prowadze-
nie badan naukowych i kliniczng obserwacje chorych. Jego staraniom szkota za-
wdziecza powstanie na poczatku XX w. dedykowanej siedziby w jednopietrowym
budynku®. Nastepcy profesora: F. Nowotny, A. Baurowicz, J. Miodonski, konty-
nuowali jego prace naukowa i lekarska. Szczegdlnym uczniem byt prof. Jan Jo-
zef Miodonski (1902-1963), uznawany przez wielu za najwybitniejszego w histo-
rii polskiego otolaryngologa, o niezaprzeczalnym autorytecie miedzynarodowym.
Warto wspomnie¢, ze podobizny tylko dwéch otolaryngologéw znajduja sie na
medalach, ktére sa przyznawane przez srodowisko za wybitne osiggniecia w na-
szej specjalnosci: medal im. prof. P. Pienigzka dla oraz medal im. J.J. Miodonskiego
dla mtodych otorynolaryngologéw. Prof. Miodonski byt nie tylko znakomitym na-
ukowcem, chirurgiem-otorynolaryngologiem, ale takze filozofem, co przektada-
to sie na jego zainteresowania humanistyczno-spoteczne. Pozostawit dorobek 166
prac naukowych z roznych dziedzin nauki, od medycyny i laryngologii, po przyro-
doznawstwo i humanistyke. Schede wielkich mistrzéw przejeli nastepnie Henryk
Gans, Jan Sekuta, Eugeniusz Olszewski i Jacek Sktadzien, stajac sie kontynuatorami
mysli i dziatan swoich poprzednikéw.

Kolejnym waznym elementem kultury organizacyjnej szkoty naukowej jest za-
chowanie ciaggtosci jej istnienia. Krakowska szkota naukowa otorynolaryngologicz-
na trwa nieprzerwanie od 142 lat. W tym czasie wyksztatcita olbrzymia rzesze spe-
cjalistow, ktorzy stworzyli osrodki kliniczne w catej Polsce. Dzi$ szkote tworza pra-
cownicy Katedry Otolaryngologii Collegium Medicum Uniwersytetu Jagiellonskie-
go, pracujgc od 1999 r. pod kierunkiem prof. Jacka Sktadzienia. Sa to: dr hab. n. med.
Jerzy Tomik, Prof. UJ CM, dr hab. n. med. Maciej Wiatr, dr n. med. Agnieszka Wiatr,
dr n. med. Jolanta Gawlik, dr n. med. Karolina Hydzik-Sobocinska, dr n. med. Marcin

576 A, Arkusz, op. cit., s. 287.
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Konior, dr n. med. Joanna Szaleniec, dr n. med. Agnieszka Wrébel, dr n.med. Patryk
Hartwich oraz dr n. med. inz. Sebastian Kocon®”".

Inny istotny elementem kultury organizacyjnej stanowi jezyk, jakim porozumie-
waja sie cztonkowie szkoty naukowej. Na poczatku dominowata komunikacja sprze-
zona z ideami uniwersytetu humboldowskiego. Terminu ,Bildung” nie pojmowano
w nim tylko jako ksztatcenie, ale przede wszystkim wazny wptyw, jaki wywiera rela-
Cja mistrz-autorytet na uczacego sie. Proces ten przeobrazat wewnetrznie kazdego,
kto stat sie jego uczniem. Formacja uniwersytetu zaktada relacje mistrz—uczen jako
podstawowg w procesach komunikacyjnych. Jej istota jest dwustronno$¢, zwrot-
nie mistrz otrzymuje informacje o skutecznosci dialogu naukowego, ktéry podjat
ze swoimi uczniami®’8, Szkoty naukowe jako organizacje nieliczne, zaktadajgce prace
w matych grupach, obejmuja zesp6t wspodlnie rozwijajacy nauke i doskonalgcy mto-
dych ludzi, ktérzy pdzniej moga przejac schede badawcza. Sita rzeczy proces komu-
nikacji oparty jest na autorytecie merytorycznym, kompetencyjnym, a nie na auto-
rytecie hierarchicznym. Jedynym odstepstwem od tej tezy jest sprzezenie funkcjo-
nowania szkoty z silng hierarchig akademicka. Wtedy nastepuje potaczenie dwoch
aspektéw: merytorycznego i formalnego, czyli sprawowania wtadzy zwierzchniej
w organizacji akademickiej. Jezyk, jakim postuguja sie cztonkowie krakowskiej oto-
rynolaryngologicznej szkoty naukowej, jest profesjonalny, zwigzany ze specjalno-
$cig medyczna. Stosowana terminologia staje sie zrozumiata nie tylko dla tworzace-
go ja zespotu ludzi, ale dla wszystkich otorynolaryngologéw, lekarzy. Nadal uzywa-
ny jest jezyk tacinski w kontekscie stawianych rozpoznan, diagnoz lekarskich. Jezyk
naukowy, przynalezny tworzeniu teorii, metod czy publikacji badawczych, z racji
wspotczesnej internacjonalizacji mysli, to jezyk angielski, bedacy dzis naukowym lin-
gua franca. Cztonkowie szkoty naukowej uzywaja tez w komunikacji jezyka potocz-
nego, codziennego (everyday language), ktéry stanowi zrédto codziennych, sponta-
nicznych rozméw. Dzieki niemu ludzie wchodza w interakcje®”, co jest szczegodlnie
potrzebne w matej, zzytej organizacji. Krakowskie srodowisko naukowe jest stosun-
kowo homogeniczne. Nie zaszty tu tak znaczne procesy migracji ludnosci jak w in-
nych polskich miastach: Warszawie czy todzi. Dlatego waznosc¢ regionalizmow jest

77 https://cm-uj.krakow.pl/index.php/collegium/historia/, 15.08.2021.

78 K. Sauerland, op. cit., s. 32.

579 J, Warchala, Kategoria potocznosci w jezyku, Wydawnictwo Uniwersytetu Slaskiego, Katowice 2003,
s.63.
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tu zauwazalna i nieprzemijajaca. Stanowi dowdd tozsamosci krakowian i integruje
spotecznos¢ w jeden miejski obszar jezykowo-kulturowy®e,

Skfadnikiem kultury organizacyjnej sg tez subkultury, ktére powstaja w organi-
zacji. Sq one czesto przejawem konfliktéw, jakie sie toczg wewnatrz niej. W szko-
le krakowskiej stato sie to przyczyna chwilowego rozdziatu, na poczatku XX w., na
cze$¢ otiatryczng i laryngologiczna. Niektore z takich sytuacji stajg sie tematami
tabu, a inne — jako opowiesci organizacyjne — stanowia narracje wzmacniajace inte-
gracje samej szkoty.

W zakresie artefaktéw jako elementéw kultury organizacyjnej zwracaja uwa-
ge wieloletnie starania jej zatozyciela i jego nastepcéw o siedzibe szkoty naukowe;j.
Miejsce i godne warunki pracy badawczej stanowia jeden z koniecznych sktadnikéw
dla jej prawidtowego rozwoju. Krakowska otorynolaryngologiczna szkota naukowa
przeszta dtuga droge, od skromnych 10-tézkowych pomieszczen Szpitala im. Sw. ta-
zarza po nowoczesne obiekty Szpitala Uniwersyteckiego przy ul. Macieja Jakubow-
skiego 2 w Krakowie, w budynku H, poziom 5%

Dokonujac préoby opisu modelu kultury organizacyjnej krakowskiej otorynola-
ryngologicznej szkoty naukowej, zastosowano koncepcje K.S. Camerona i R.E. Qu-
inna, ktérzy wyodrebnili cztery jej typy: kulture hierarchii, kulture rynku, kulture
klanu, kulture adhokracji. Trudnoscig w opisie jest spojrzenie na te szkote nauko-
wg w kategoriach swoistych dla niej jako organizacji nieformalnej, a takze jako na
czes¢ struktury akademickiej (Katedra) oraz szpitalnej (Oddziat Kliniczny). Te trzy mi-
sje dziatalnosci, czesto kompletnie rozbiezne, facza cztonkéw szkoty naukowej po-
przez ich sposéb zatrudnienia i pracy. Patrzac wybiérczo na szkote naukowa, moz-
na powiedzie¢, ze w momencie jej powstania, w roku 1879, dominowata w niej kul-
tura adhokracji, ktérej gtéwna cecha to podejmowanie dziatarh wynikajacych z aktu-
alnych potrzeb. Organizacja nie miata jeszcze ugruntowanej hierarchii strukturalnej.
Prof. P. Odrowaz-Pienigzek jako zatozyciel, osoba o silnych walorach przywdédczych,
odgrywat w niej dominujaca role, nie tylko jako autorytet naukowy, ale takze jako
organizator. Poza dziatalnoscig badawcza, publikacyjna, tworzyt warunki dla pracy
dydaktycznej pracownikéw Katedry Otolaryngologii, dbat o stworzenie godnego,
adekwatnego dla ich zaangazowania miejsca. Nastepnie szkota przeszta do fazy roz-
woju o kulturze klanowej, charakteryzujac sie wysokim stopniem wspétuczestnictwa

80 H. Kurek, Regionalizmy fonetyczne w polszczyznie méwionej inteligencji krakowskiej [w:] Polszczy-
zna mdéwiona inteligencji, H. Kurek, Wydawnictwo Uniwersytetu Jagiellonskiego, Krakéw 2008, s. 229.
581 https://www.su.krakow.pl/jednostki/oddzialy-kliniczne/oddzial-kliniczny-otolaryngologii, 15.08.2021.
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ludzi z nig zwigzanych, poczuciem wspolnotowosci i utozsamianiem sie z organi-
zacja. W toku rozwoju szkoty rosta liczba wyzwan, przed ktérymi stawali cztonko-
wie zespotu. Wymusito to koniecznos¢ zintensyfikowania i sformalizowania dzia-
tan, wprowadzenia nowych procedur o charakterze regulujacym prace zespotu oraz
w wiekszym stopniu egzekwowania ich wykonalnosci. Pojawiata sie kultura bardziej
hierarchiczna, powigzana z formalnymi strukturami uniwersyteckimi Wydziatu Le-
karskiego Akademii Medycznej, a pézniej Collegium Medicum UJ, ktérej prodzie-
kanami, dziekanami, prorektorami stawali sie kierownicy krakowskiej Katedry i Kli-
niki Otorynolaryngologii. W dzisiejszych czasach praca w obrebie Oddziatu Klinicz-
nego nakfada na cztonkéw zespotu obowiazki lekarskie zgodne z aktualna sytuacja
w ochronie zdrowia w Polsce. Organizacja i jej cztonkowie musza opierac swe dzia-
tania na zaspokajaniu potrzeb pacjentéw, poprawiac skutecznos¢ realizowanych za-
dan, zwiekszac efektywnos¢ i doskonali¢ jako$¢ swoich ustug. Jej kultura organiza-
cyjna staje sie rynkowa, z silng osobg przywddcy, ktéry dba o terminowosc i efek-
tywnos¢ pracy®®.

Tozsamo$¢ cztonkdéw zespotu krakowskiej otorynolaryngologicznej szkoty na-
ukowej mozna opisac jako hybrydowa. Nie jest to czysto tozsamos¢ szkoty nauko-
wej, takiego sposobu myslenia, ale tez tozsamos¢ akademicka o charakterze instytu-
cjonalnym. Tozsamosc¢ organizacyjng szkoty naukowej buduja jej cztonkowie, wspol-
nota w zakresie podstaw poznawczych, metod, podstawowych definicji, sposobu
uprawiania nauki, krytycznego stosunku wobec innych szkét czy stanowisk. Daje im
to poczucie odrebnosci i zespotowosci. Tworza sprawnie funkcjonujaca krakowska,
otorynolaryngologiczna wspélnote naukowa. Stanowia nie tylko grupe spoteczng,
ale przede wszystkim zespét ludzi o podobnym systemie wartosci i mechanizmie
dziatania. Towarzyszy temu bardzo silna tozsamos¢ zawodowa, zwigzana z przyna-
leznoscig i wspolnotowoscig do zawodu lekarza. Przejawem tego jest udziat w licza-
cej 17 000 cztonkéw Okregowej Izbie Lekarskiej w Krakowie®®3. Tozsamos¢ dyscypli-
narna dotyczy udziatu w $rodowisku naukowym specjalistéw otorynolaryngologii,
cztonkéw Polskiego Towarzystwa Otorynolaryngologéw, Chirurgéw Gtowy i Szyi
oraz krakowskiego oddziatu tego Towarzystwa®®*. Mozna zauwazy¢, ze cztonkowie
krakowskiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej nie maja tozsamosci prymar-
nej. Moga w kategoriach tozsamosci indywidualnej postrzegac¢ siebie bardzo r6zno-

82 J, Hatas, op. cit., ss. 194-195.
%83 https://oilkrakow.pl/category/struktura-organizacyjna/, 15.08.2021.
84 https://otolaryngologia.cm-uj.krakow.pl/organizacje/koptochgisz/, 15.08.2021.
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rodnie, a jedna z tozsamosci nie musi wykluczac innej. Na przyktad: ,Jestem wycho-
wankiem profesora J. Sktadzienia, pracownikiem Katedry Otolaryngologii Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego, lekarzem Oddziatu Klinicznego Otolaryngologicznego”.

4.4. Warszawska otorynolaryngologiczna szkota naukowa

Powstanie warszawskiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej

W roku 1809 utworzono w Warszawie Wydziat Akademicko-Lekarski, na bazie kto-
rego powstat w roku 1816 Wydziat Lekarski Krélewskiego Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Po Powstaniu Listopadowym Uczelnia zostata zamknieta i dopiero w roku
1857 powrdcono do ksztatcenia lekarzy w stolicy. Powstata wowczas Akademia Me-
dyko-Chirurgiczna, w roku 1862 przeksztatcona w Wydziat Lekarski Szkoty Gtéwnej,
aw 1869 r. - Cesarskiego Uniwersytetu Warszawskiego®.

Historia otolaryngologii warszawskiej siega XIX w. W 1801 r. Niemiec francuskie-
go pochodzenia, Leopold Lafontaine (1756-1812), lekarz Stanistawa Augusta Ponia-
towskiego, napisat jeden z pierwszych polskich artykutéw rynologicznych pt. ,O ka-
tarze”, ktéry ukazat sie w czasopismie medyczno-spotecznym - ,Dziennik Zdrowia
dla Wszystkich Stanoéw”. Za date narodzin otolaryngologii warszawskiej uwaza sie
rok 1881, w ktérym otwarty zostat pierwszy w tym miescie Oddziat Laryngologiczny
w Szpitalu $w. Rocha, kierowany przez prof. Teodora Herynga (1847-1925)%¢ i pierw-
szy Oddziat Otiatryczny w Szpitalu Ujazdowskim, ktérego ordynatorem zostat prof.
Teodor Heiman (1848-1917)°%’.

W roku 1877 polska lekarka, Anna Tomaszewicz-Dobrska (1854-1918), jako jed-
na z pierwszych kobiet obronita w Zurychu prace doktorska na temat fizjologii ucha
wewnetrznego. W 1912 r. powstato Warszwskoje Oto-laringotogiczeskoje Obszcze-
stwo, ktérego statut podpisali Teodor Heryng, Ludwik Guranowski i Robert Sino-
tecki®®®. W tym czasie problemem spotecznym byta gruZlica, czesto dotyczaca row-
niez krtani. Teodor Heryng i Alfred Marcin Sokotowski (1849-1925) stali sie autory-
tetami w zakresie leczenia gruzlicy krtani. Teodor Heryng (1847-1925) byt autorem

85T, Brzezinski, op. cit., ss. 453-454.

86 A, Kierzek, Toczen nosa (Lupus vulgaris nasi) w polskim lekarskim piSmiennictwie w drugiej poto-
wie dziewietnastego i pierwszej potowie dwudziestego wieku, ,Otorynolaryngologia” 2016, nr 15(4),
ss. 159-164.

%87 |dem, Rozwdj warszawskiej mysli otolaryngologicznej..., op. cit., s. 258.

588 B, Latkowski, E. Olszewski, Z. Szlenk, op. cit., s. 11.
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wielu publikacji, w tym ,O chirurgicznem leczeniu suchot krtani i ich wyleczalno-
$ci” (1887), a takze ,Metody badania i miejscowego leczenia choréb krtani” (1905),
przettumaczonej na jezyki: niemiecki, francuski i rosyjski*®®. Opracowana przez nie-
go metoda tyzeczkowania guzéw gruzliczych w krtani byta wielokrotnie dyskutowa-
na na miedzynarodowych zjazdach*>*°. Prof. T. Heryng byt twérca diafanoskopii, prze-
$wiecania zatok bocznych nosa, wspétpracowat takze z wieloma lekarzami, m.in. ga-
strologami: drem Walerym Jaworskim i drem Mikofajem Rejchmanem, chirurgiem
drem Wiadystawem Krajewskim uzywajac metody ,przeswiecania trzew” do dia-
gnostyki narzadéw jamy brzusznej*'. Zatozyt takze pierwsze inhalatorium w Cie-
chocinku®®. W 1889 r. przy Towarzystwie Lekarskim Warszawskim zatozyt Sekcje La-
ryngologiczng**, zas prof. A. Sokotowski byt jednym z twércow sanatorium przeciw-
gruzliczego w Zakopanem®*, Postac prof. A. Sokotowskiego, znakomitego ftyzjatry,
profesora, a nastepnie rektora Wolnej Wszechnicy Polskiej, pozostata w historii la-
ryngologii takze przez jego dziatalnos¢ dydaktyczna i naukowa oraz osoby ucznidw:
prof. Feliksa Erbricha, prof. Jana Szmurty, prof. Zdzistawa Dmochowskiego i wielu in-
nych®%. Z klinika prowadzong przez prof. Herynga zwiagzany byt tez dr Wtadystaw Ot-
tuszewski (1853-1922), uwazany za jednego z twdrcow polskiej foniatrii. Pierwszym
polskim lekarzem foniatra byt dr Jan Siestrzynski (1788-1824), pracujacy kilkadzie-
sigt lat wczesniej w Warszawie*®. Byt on autorem wydanej w 1820 r. pracy ,Teorya
i mechanizm mowy”, nauczycielem w Instytucie Gtuchoniemych w Warszawie, zwo-
lennikiem pionierskiej wéwczas metody nauczania gtuchoniemych mowy dZzwieko-
wej*”. Dr W. Ottuszewski zatozyt pierwsza w Polsce lecznice foniatryczng - ,War-
szawski Zaktad Leczniczy dla oséb dotknietych zboczeniami mowy”. W opublikowa-
nych 63 pracach z zakresu fizjopatologii mowy i niedorozwoju psychicznego u dzie-

8 A. Kierzek, Tworzyli Polskg Otolaryngologie — Teodor Heryng, ,Magazyn Otolaryngologiczny” 2002,
t.1,nr2,s.24.

50 [dem, Rozwdj warszawskiej mysli otolaryngologiczney..., op. cit., s. 243.
91 |dem, Diafanoskopia zatok szczekowych — metoda przedwczesnie zapomniana?, ,Otolaryngologia
Polska” 1995, t. 49, nr 4, ss. 371-379.
92 ). Barcinski, Warszawa - Klinika oraz niektdre inne dane [w:] Zarys historii otolaryngologii polskiej
1879-1995, red. B. Latkowski, Wydawnictwo Akademii Medycznej w todzi, £6dZ 1996, ss. 16-19.
593 A, Kierzek, Cwier¢wiecze Sekcji Historycznej..., op. cit., s. 162.
% E. Olszewski, op. cit., ss. 13-15.
5% A. Kierzek, Tworzyli Polskq Otolaryngologie — Alfred Marcin Sokotowski, ,Magazyn Otolaryngolo-
giczny” 2003, t. 2, z. 1(5), ss. 4-5.
% |dem, Jak rodzita sie polska foniatria? (Czes¢ Il. Jan Siestrzyriski), ,Otolaryngologia Polska” 1996,
t. 50, nr 5, ss. 555-560.
97 |dem, Rozwdéj warszawskiej mysli otolaryngologicznej w XIX wieku, op. cit., s. 20.

WARSZAWSKA OTORYNOLARYNGOLOGICINA SZKOLA NAUKOWA
154




Kultura i tozsamos¢ organizacyjna szkét naukowych na przyktadzie osrodkéw badawczych I

otorynolaryngologii w Polsce

ci opisat nowatorskie podejscie do procesu komunikowania sie. Zajmowat sie takze
jakaniem, okreslajac je jako reakcje nerwicowa>®®. Znanym réowniez na Swiecie otola-
ryngologiem warszawskim byt dr Jan Sedziak (1861-1932), twérca okoto 170 prac na-
ukowych, w tym jednej z najlepszych publikacji dotyczacych raka krtani: ,Die bosar-
tigen Geschwiilste des Kehlkopfes und ihre Radicalbehandlung”, za ktéra otrzymat
w roku 1893 nagrode w Tuluzie®®,

Za zatozyciela warszawskiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej uznac¢ na-
lezy profesora Feliksa Erbricha (1874-1938), ktory byt pierwszym kierownikiem Ka-
tedry Otorynolaryngologii Uniwersytetu Warszawskiego w latach 1921-1938. F. Er-
brich dziecinstwo spedzit w Czestochowie, gdzie w 1894 r. ukoriczyt gimnazjum. Na-
stepnie rozpoczat studia na Wydziale Przyrodniczym Uniwersytetu Warszawskiego,
a rok pézniej réwnolegle na Wydziale Lekarskim. W 1900 r. zostat lekarzem i rozpo-
czat prace w warszawskim szpitalu sw. Ducha jako asystent Alfreda Sokotowskie-
go, rownoczesnie doktor sanatorium Jézefa Geislera w Otwocku. W 1906 r. odbyt
staz w kierowanej przez prof. Gustawa Kiliana Klinice Otolaryngologii Uniwersyte-
tu we Fryburgu, gdzie poznat pierwsze préby endoskopowego badania tchawicy
i oskrzeli. Po powrocie do Warszawy przez czternascie lat kierowat ambulatorium,
od 1915 r. petnit tez funkcje ordynatora Oddziatu Wewnetrznego®®. Dekretem Mini-
stra Spraw Wewnetrznych doktor Feliks Erbrich zostat mianowany profesorem nad-
zwyczajnym laryngologii i otiatrii®®'. 1 czerwca 1920 r., po powstaniu Katedry Otory-
nolaryngologii Uniwersytetu Warszawskiego oraz Kliniki Laryngo-Otiatrycznej, kt6-
ra zostata utworzona 15 stycznia 1921 r.w Szpitalu Sw. Ducha przy ul. Elektoralnej 12,
zostat jej pierwszym kierownikiem. 1 pazdziernika prof. F. Erbrich rozpoczat wyktady
z otorynolaryngologii dla studentéw Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Warszaw-
skiego. Obejmowaty one cykl 4 godzin w tygodniu: w $rody i pigtki po godzinie, za-
zwyczaj od 15:00 do 16:00, a w soboty po 2 godziny — od 8:00 do 10:00. Omawia-
no na nich problematyke: anatomii, fizjologii oraz patologii gérnych drég oddecho-
wych i uszu, a takze zagadnienia kliniczne dotyczace choréb uszu, nosa, gardta, krta-

5% A. Obrebowski, A. Kierzek, Wtadystaw Oftuszewski — organizator pierwszej w Polsce lecznicy fonia-
trycznej, ,Otolaryngologia Polska” 1992, vol. 46, nr 4, ss. 415-418.

% https://amp.ww.pl.freejournal.org/4081017/1/feliks-erbrich.html#article, 16.08.2021.

600 A, Kierzek, Tworzyli Polskg Otolaryngologie - Jan Sedziak, ,Magazyn Otolaryngologiczny” 2002, t. 1,
nr4,ss.84-85.

0T A. Bruzgielewicz, R. Bartoszewicz, W. Krupowies, E. Osuch-Wojcikiewicz, K. Niemczyk, Nauczanie
otorynolaryngologii na Uniwersytecie Warszawskim w latach 1920-1939, ,Polski Przeglad Otorynola-
ryngologiczny” 2020, nr 9(4), s. 12.
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ni, tchawicy i przetyku. Zaletg wyktadéw byto prowadzenie ich metoda pogladowa.
W ich trakcie przedstawiano chorych z okreslonymi dolegliwosciami. Prezentowane
byty takze zabiegi z zakresu otorynolaryngologii: tamponada nosa, naciecie ropnia
okotomigdatkowego, usuwanie ciat obcych, tracheostomii, bronchoezofagoskopii.
Wszystkie wyktady prowadzit profesor F. Erbrich. Od 1 kwietnia 1922 r. codziennie
odbywaty sie od godz. 9:00 do 11:00 dwugodzinne ¢wiczenia dla 6-osobowych grup
studentéw. Poczatek zaje¢ obejmowat nauke badania otorynolaryngologicznego
na sobie, a potem na pacjentach. Nastepnie omawiano diagnostyke i leczenie cho-
réb stanowigcych przedmiot zainteresowan tej dziedziny medycyny, a takze uczo-
no wykonywania najpotrzebniejszych zabiegéw: przedmuchiwania ucha sposobem
Politzera, przemywania nosa, ucha, gardfa, podawania lekéw do krtani, tampona-
dy nosa. Kazdy student opiekowat sie jednym pacjentem, ktéremu zaktadat i pro-
wadzit historie choroby®?. W 1921 r. prof. F. Erbrich byt jednym z zatozycieli Polskie-
go Towarzystwa Otolaryngologicznego, wraz z Ludwikiem Guranowskim i Janem
Szmurla i jego pierwszym prezesem przez dwa lata. W 1924 r. rozpoczat wydawa-
nie pisma ,Przeglad Laryngo-Otiatryczny”, ktérego zostat redaktorem naczelnym®,
Zajmowat sie bronchoezofagoskopia, gruzlica krtani, stwierdzit, ze przewlekte za-
palenie migdatkdow podniebiennych moze prowadzi¢ do odczynéw ogélnoustrojo-
wych. Wprowadzit do pismiennictwa termin tonsillitis purulenta chronica oraz tonsil-
lectomia — doszczetne wytuszczenie migdatkéw z torebka®®*. Uwazat za konieczny
szybki rozwdj chirurgii otolaryngologicznej. Szczegdlnie wspierat asystentéw — chi-
rurgéw: Bronistawa Grocholskiego — jednego z najlepszych operatoréw uszu oraz
Dyonizego Zuberbiera. Od 1924 r. byt jednym z wydawcdw waznego dla srodowiska
czasopisma — ,Przegladu Laryngo-Otiatrycznego”. Profesor byt takze autorem pod-
recznikdédw stanowigcych kanon nauczania w tej specjalnosci medycznej: ,Metody
badania krtani, tchawicy i oskrzeli”, ,Patologia drég oddechowych gérnych i uszu”
(1927) i wspodtautorem ksigzki ,Metody badania narzadu oddechowego” (1920)%%.
Wprowadzit do edukacji podyplomowej kursy doksztatcajace dla lekarzy, w ktérych
brali udziat gtéwnie medycy warszawscy, ale tez doktorzy z catej Rzeczpospolite;.
W latach 1933-1934 byt dziekanem Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Warszaw-

02 |bidem, s. 14.

603 G. Janczewski, Kierownicy Kliniki Otolaryngologii Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego, ,Ma-
gazyn Otorynolaryngologiczny” 2011, t. X, z. 1(37), ss. 5-17.

504 A. Kierzek, Z. Szlenk, K. Niemczyk, J. Sktadzien, A. Brugielewicz, op. cit., s. 18.

6% G. Janczewski, Tworzyli Polskg Otolaryngologie - Feliks Antoni Erbrich,,Magazyn Otorynolaryngo-
logiczny” 2003, t. Il, z. 2(6), ss. 32-33.
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skiego. W roku 1934 przy Klinice zostata utworzona Poradnia dla Zaburzen Mowy
i Wad Stuchu, ktérej organizatorka byta prof. Aleksandra Mitrinowicz-Modrzejewska
(1898-1975), jedna z twédrczyn polskiej foniatrii®®. W opiniach asystentow i pacjen-
tow Feliks Erbrich ceniony byt jako ,cztowiek niezwykty, uzdrowiciel, ktérego dotyk
przywracat zdrowie”. Pochowany zostat na Cmentarzu Powazkowskim w Warszawie
kwatera 191-5-22%7.

Rozwdj warszawskiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej

Nastepca Profesora w latach 1938-1939 zostat doc. dr hab. Dyonizy Zuberbier
(1900-1940), uczestnik wojny obronnej 1939 r. w randze porucznika, zamordowany
w Katyniu‘®. Do Jego gtéwnych zainteresowan nalezaty onkologia, rozpoznawanie
i leczenie rakéw gtowy i szyi. Od 1932 r. pehnit funkcje konsultanta w Instytucie On-
kologii. Zaowocowato to uzyskaniem w 1934 r. veniam legendi na podstawie pracy
,O leczeniu raka krtani promieniami Roentgena”. W czasie pierwszych lat wojen-
nych Klinika kierowali doc. Henryk Lewenfisz i dr Jan Szymanski. Od grudnia 1941 r.
kierownikiem Kliniki byt prof. Antoni Dobrzanski (1893-1953), ktéremu wybuch woj-
ny uniemozliwit objecie funkcji w 1939 r,, kiedy to wygrat konkurs na stanowisko kie-
rownika®®, Profesor byt jednym z pomystodawcéw konspiracyjnego ksztatcenia le-
karzy®'® oraz pierwszym redaktorem - wydawanego nadal - najwazniejszego pol-
skiego czasopisma specjalistycznego z tej dziedziny, ,Otolaryngologii Polskiej”. Pro-
fesor byt takze ostatnim przedwojennym i pierwszym powojennym prezesem Pol-
skiego Towarzystwa Otolaryngologicznego. Byt tez cztonkiem wielu stowarzyszen:
Collegium Oto-Rhino-Laryngologicum Amicitiae Sacrum, Royal Society of Medicine,
towarzystw otolaryngologicznych Wegier, Butgarii i Francji. Nalezat do grona redak-
toréw wiodacych europejskich czasopism: ,Excerpta Medica”, ,Practica Otolaryngo-
logica”’, wydawanego w Sztokholmie ,Acta Oto-laryngologica’, a takze ,Polskiego Ty-
godnika Lekarskiego” Stworzyt system Pomocy Lekarskiej Mtodziezy Akademickiej

606 B. Maniecka-Aleksandrowicz, Tworzyli polskq laryngologie — Aleksandra Mitrinowicz-Modrzejew-
ska, ,Magazyn Otorynolaryngologiczny” 2004, t. 3, z. 1, no. 9, ss. 4-6.

7 https://amp.ww.pl.freejournal.org/4081017/1/feliks-erbrich.html#article, 16.08.2021.

687, Szlenk, G. Janczewski, Klinika | Wydziatu i podstawowe dane z regionu [w:] Zarys historii otola-
ryngologii polskiej 1879-1995, red. B. Latkowski, Wydawnictwo Akademii Medycznej w todzi, £6dz
1996, s. 113.

69 M, Zelazinska-Bluemke, W Klinice Laryngo-Otiatrycznej w Warszawie 1939-1945,,Magazyn Oto-
laryngologiczny” 2004, supl. 6, ss. 6-7.

610 B. Latkowski, Lata od 1940 do 1944 (okupacja) [w:] Zarys historii otolaryngologii polskiej 1879-
—-1995, red. B. Latkowski, Wydawnictwo Akademii Medycznej w todzi, £6dZ 1996, s. 32.
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PALMA, ktéra byta kontynuatorem przedwojennych tradycji Bratniej Pomocy®''. Wie-
lu jego asystentéw zostato kierownikami osrodkéw akademickiej laryngologii pol-
skiej. Jednym z najwybitniejszych byt prof. Aleksander Zakrzewski, ktéry zostat kie-
rownikiem Kliniki Otolaryngologii w Poznaniu®'2. Z o$rodkiem warszawskim zwiaza-
ny byt réwniez dr Leon Zamenhof, nie tylko znany na catym Swiecie tworca jezyka
esperanto, ale takze otolaryngolog, autor pracy ,Radiografia w chorobach uszu”®'.
W 1944 1. rozpoczeto nauczanie medycyny w wyzwolonej praskiej cze$ci Warszawy.
Wyktadowca otolaryngologii zostat mianowany dr Roman Karwowski®'*. Od zakon-
czenia wojny Klinika miata siedzibe w Szpitalu Dziecigtka Jezus. Szpital ten w 2001 r.
obchodzit swoje 100-lecie. To tutaj po pozodze wojennej odbudowywano tradycje
przedwojennej otolaryngologii pod kierunkiem prof. A. Dobrzanskiego®'. Nastepca
Profesora byli: prof. Henryk Lewenfisz-Wojnarowski (1894-1956), ktéry kierowat Kli-
nika w latach 1954-1956. Byt znakomitym otochirurgiem, ktéry wprowadzit do Klini-
ki nowoczesne metody operacji usznych, zwtaszcza otosklerozy. Wedtug jego pro-
jektéw powstato wiele narzedzi, m.in.: stét do panendoskopii stosowany potem
w wielu szpitalach®'®. W latach 1957-1969 Klinikg zarzadzat prof. Jan Duklan Szy-
manski (1903-1984), jej szef z okresu okupacyjnych lat 1939-1943. Szczegdlne sg za-
stugi profesora dla ksztatcenia otolaryngologéw. W latach 1953-1957 stworzyt i pro-
wadzit Klinike Otolaryngologii Instytutu Doskonalenia i Specjalizacji Kadr Lekarskich
w Bydgoszczy. Byt autorem podrecznika wydanego w 1952 r.,,Choroby jamy ustnej,
gardtainosa”, zktérego uczyly sie nastepne pokolenia lekarzy. Nastepczynia i pierw-
sza kobieta prowadzacg Klinike byta prof. Irena Cichocka-Szumilin (1910-2011). Do
jej szczegdlnych osiagnie¢ nalezy zorganizowanie unikalnej placéwki rehabilitacyj-
nej dla chorych po operacjach nosa, zatok przynosowych i krtani, Osrodka Kliniczne-
go w Ciechocinku Zdroju, ktérym kierowata do korica lat szes¢dziesigtych XX w. Zor-
ganizowata tez pierwszy zespot lekarski specjalizujacy sie w onkologii laryngologicz-
nej, w skfad ktérego weszli: dr Jan Kus, dr Jadwiga Osuchowa, dr Tadeusz Jeglinski¢'.
W 1975 r. Klinika zostata przeniesiona do Centralnego Szpitala Klinicznego przy ul.

51 https://rzecznik. wum.edu.pl/sites/rzecznik. wum.edu.pl/files/prof._antoni_dobrzanski.pdf, 3.09.2021.
512 G. Janczewski, Kierownicy Kliniki Otolaryngolodgii..., op. cit., ss. 5-17.

13 A. Kierzek, Rozwoj warszawskiej mysli otolaryngologicznej w XIX wieku..., op. cit., s. 141.

614 B. Latkowski, E. Olszewski, Z. Szlenk, op. cit., ss. 11-17.

615 D. Liszewska-Pfejfer, 100-lecie Szpitala Klinicznego Dziecigtka Jezus w Warszawie, ,Gazeta Lekar-
ska” 2001, nr9,s. 87.

516 G. Janczewski, Kierownicy Kliniki Otolaryngologii..., op. cit., ss. 5-17.

517 G. Janczewski, Kierownicy Kliniki Otolaryngologii..., op. cit., s. 1.
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Banacha, ktory jest nadal jej siedziba. W latach 1969-1977 kierownikiem Kliniki byt
prof. Zbigniew Bochenek (1923-1977), autor pierwszego w Polsce podrecznika z za-
kresu otoneurologii —,0toneurologia kliniczna”. Wprowadzit on nowoczesne meto-
dy diagnostyczne, m.in.: elektronystagmografie, audiometrie elektrofizjologiczna,
a takze nowe metody lecznicze, zastosowanie przeszczepdw w operacjach popra-
wiajacych stuch i chirurgiczne leczenie zawrotéw gtowy. W latach 1977-2003 Klinike
prowadzit prof. Grzegorz Janczewski (1935-2016). Dzieki staraniom Profesora wpro-
wadzono nowe metody diagnostyczne (badania elektrofizjologiczne narzadu stu-
chu i rbwnowagi, rynomanometrie, rynometrie akustyczng, biopsje cienkoigtowa,
cytologie ztuszczeniowa) i lecznicze, a zwtaszcza chirurgiczne (lasery, operacje prze-
strzeni przygardtowej i podstawy czaszki, otoneurochirurgiczne i ucha wewnetrzne-
go, implanty slimakowe i pniowe) oraz chirurgie rekonstrukcyjna — gardta dolnego
i gérnej czesci przetyku z autoprzeszczepem jelita cienkiego. Prof. G. Janczewski zaj-
mowat sie takze orzecznictwem inwalidzkim w chorobach otolaryngologicznych,
opublikowat ponad 400 prac naukowych, byt wspétautorem 14 podrecznikéw z za-
kresu otorynolaryngologii. W 2005 r. opublikowat swoje wspomnienia w ksigzce
,Byta przesztos¢"®'8, Zostat odznaczony przez Zarzad Gtéwny Polskiego Towarzystwa
Otorynolaryngologéw Srebrnym Medalem im. Prof. Przemystawa Pienigzka za dzia-
talnos¢ na rzecz spotecznosci otorynolaryngologdéw polskich®®, W latach 2002-2003
kierownikiem Kliniki byt prof. Antoni Krzeski, pomystodawca i organizator cyklicz-
nych corocznych konferencji: Miedzynarodowego Forum Rynologicznego, ktére od
2004 r. gromadzi wybitnych wyktadowcéw z catego Swiata®. W 1993 r. A. Krzeski
jako pierwszy w Polsce wprowadzit do praktyki klinicznej chirurgie endoskopowa
nosa i zatok przynosowych, dzi$ wiodacag metode operacyjng w tej chorobie. Od
1995 r. byt ordynatorem odcinka rynologicznego Kliniki, przeksztatconego w 2004 r.
w Oddziat Rynochirurgii. W 1996 r. zorganizowat pierwsza w Polsce Pracownie Endo-
skopowa Goérnych Drég Oddechowych®?'. Od 2011 r. prof. A. Krzeski jest kierowni-
kiem Kliniki Otorynolaryngologii Wydziatu Lekarsko-Stomatologicznego Warszaw-

518 A. Krzeski, Tworzyli polskq otolaryngologie — Grzegorz Janczewski, ,Magazyn Otorynolaryngolo-
giczny” 2016, t. 15, z. 4, ss. 133-134.

519 https://www.mp.pl/kurier/151398,zmarl-prof-grzegorz-janczewski, 4.09.2021.

20 A, Kierzek, Prof. zw. dr hab. med. Antoni Krzeski Kierownik Kliniki Otorynolaryngologii Wydziatu Le-
karsko — Dentystycznego Warszawskiego Uniwersytetu medycznego w czterdziestolecie pracy zawodo-
wej i naukowej,,Magazyn Otorynolaryngologiczny” 2018, t. XVII, z. 4, nr 68, ss. 109-118; G. Janczew-
ski, Kierownicy Kliniki Otolaryngologii, op. cit., s. 11.

2! G. Janczewski, Historia rozwoju rynologii w Klinice Otolaryngologii Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego, ,Magazyn Otorynolaryngologiczny” 2010, t. IX, z. 3(35), s. 79.
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skiego Uniwersytetu Medycznego®?. Jest autorem i redaktorem wielu podreczni-
koéw: ,,Choroby nosa i zatok przynosowych’, 1997, 1998, 2003, ,Boczna $ciana nosa’,
2000, ,Wyktady z chirurgii nosa”, 2004, ,, Podstawy chirurgii nosa”, 2005, ,Rynologicz-
ne aspekty astmy oskrzelowej”, 2007, ,Zapalenia zatok przynosowych’, 2008, ,Dia-
gnostyka rynologiczna”, 2009, ,Chirurgia zatok przynosowych - dostepy zewnatrz-
nosowe”, 2011, ,Chirurgia zatok przynosowych — dostepy wewngatrznosowe”, 2014,
+Wykfady z rynologii’, 2020 r. Od 2003 r. Klinika kieruje prof. Kazimierz Niemczyk (ur.
1962 r.), otoneurochirurg, od 2008 r. przewodniczacy Zarzadu Towarzystwa Chirurgii
Podstawy Czaszki, przewodniczacy Zarzadu Gtéwnego Polskiego Towarzystwa Oto-
laryngologdéw, Chirurgdéw Glowy i Szyi, cztonek Komitetu Europejskiego Towarzy-
stwa Chirurgéw Podstawy Czaszki, przewodniczacy Rady Programowej Programu
Powszechnych Przesiewowych Badan Stuchu u Noworodkéw w Polsce w latach
2003-2008. Dorobek naukowy prof. Niemczyka obejmuje ponad 170 prac, jest on
wspoétautorem ksigzek:,Ostry dyzur otolaryngologiczny’, 2004, ,Fizjoterapia w otola-
ryngologii” 2005, ,0Otorynolaryngologia praktyczna’, 2005. Niezwykle waznym auto-
rytetem otorynolaryngologii warszawskiej jest takze prof. Henryk Skarzynski. W dniu
16 lipca 1992 r. jako pierwszy w Polsce wykonat operacje przywracajaca stuch osobie
gtuchej. W 1998 r. wszczepit implant do pnia mézgu, dzieki czemu Polska stata sie
czwartym krajem na Swiecie, w ktérym przeprowadzane sg takie zabiegi chirurgicz-
ne. W 2003 r. jako pierwszy polski otorynolaryngolog wprowadzit implant do ucha
srodkowego. 9 stycznia 1996 r. stworzyt w Warszawie Instytut Fizjologii i Patologii
Stuchu, a w 2012 r. w podwarszawskich Kajetanach Swiatowe Centrum Stuchu,
w ktorym wykonuje sie najwiecej zabiegdw poprawiajacych stuch na swiecie. Prof. H.
Skarzynski jest laureatem wielu wyréznien. Od 2016 r. znajduje sie w Panteonie Wy-
nalazcow i Odkrywcow Polskich ,w uznaniu wartosci odkrywczych i wynalazczych
jakie wnidst i wnosi do bogactwa ludzkosci i rozwoju cywilizacji”. Byt i jest takze ko-
ordynatorem ogdlnopolskiego Programu Opieki nad Osobami z Uszkodzeniami Stu-
chu, majacego na celu poprawe stanu opieki nad chorymi z dysfunkcjami stuchu
w Polsce i badan przesiewowych stuchu u noworodkéws?. Dzi$ Katedra i Klinika
Otorynolaryngologii Chirurgii Gtowy i Szyi Warszawskiego Uniwersytetu Medyczne-
go oraz Oddziat Kliniczny Otorynolaryngologii, Audiologii, Foniatrii i Onkologii La-
ryngologicznej, majacy swoja siedzibe przy ulicy Banacha 1A, specjalizuje sie w chi-
rurgii podstawy czaszki, operacyjnym leczeniu catkowitej gtuchoty przy pomocy

522 https://krzeski.pl/, 4.09.2021
623 J. Kapuscik (red.), Wspétczesni uczeni polscy. Stownik biograficzny, t. IV, Warszawa 2002, ss. 107-108.
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wszczepdw slimakowych i pniowych, leczeniu rozlegtych nowotworéw gtowy i szyi,
operacjach rekonstrukcyjnych po rozlegtych operacjach onkologicznych oraz w chi-
rurgii endoskopowej i mikroskopowej nosa, chirurgii rekonstrukcyjnej w zakresie
otorynolaryngologii. Prowadzone jest zachowawcze i operacyjne leczenie choroby
Meniere’a oraz diagnostyka i leczenie chirurgiczne pacjentéw z Zespotem Obtura-
cyjnych Bezdechéw Podczas Snu. Petny zakres opieki diagnostycznej odbywa sie w
pracowniach specjalistycznych: Bezdechu Sennego, Patofizjologii Gtosu i Mowy, Ba-
dan Uktadu Réwnowagi, Narzadu Stuchu, Badan Implantéw Stuchowych, Logopedii.
Wspétpraca naukowa obejmuje osrodki w Polsce: Instytut Informatyki z Politechniki
Lubelskiej, Panstwowa Wyzszg Szkote Zawodowa w Chetmie, Wydziat Mechatroniki
Politechniki Warszawskiej oraz wiodace instytucje miedzynarodowe: ENT — Head
and Neck Surgery Department Lille University we Francji, Department of Otorhino-
laryngology Lithuanian University of Health Sciences, Kaunas, Litwa, Department of
Otorhinolaryngology Bogomolets National Medical University, Kiyv na Ukrainie, De-
partment of Otorhinolaryngology Astana Medical University, Nur-Sultan, Kazach-
stan, Department of Otorhinolaryngology State Medical University, Grodno, Biato-
ru$, Radboud Skull Base Centre, Radboudumc, Nijmegen, Holandia oraz University of
Miami, USA®%,

Tozsamos¢ i kultura organizacyjna warszawskiej otorynolaryngologicznej szkoty
naukowej

Opis kultury organizacyjnej warszawskiej otorynolaryngologicznej szkoty nauko-
wej napotyka na wiele trudnosci, gdyz nie jest ona jednorodna. Podobnie jak kra-
kowska otorynolaryngologiczna szkofa naukowa, nie ma ona jedynie cech kultury
organizacyjnej szkoty naukowej, ale takze zwigzana jest z kulturg akademicka Uni-
wersytetu Warszawskiego (w latach 1920-1950), Akademii Medycznej w Warszawie
(1950-2008) oraz Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego (2008 - nadal)®*, w ob-
rebie ktérych w swej historii funkcjonowata jako czes¢ Katedry i Kliniki Otolaryngo-
logicznej. Ten zwiazek instytucjonalny wptywa na kulture organizacyjna szkoty, kté-
rej cztonkowie sa jednoczesnie pracownikami uczelni, wyznajgcymi zasady przyna-
lezne cztonkom wspodlnoty akademickiej. Zdaniem P. Sztompki kultura akademic-
ka jest ztozona i przejawia sie w dwunastu regutach sktadajacych sie na autonomie
tego srodowiska: wolnosci wyboru tematyki, stosowanych metod badawczych oraz

624 https://uckwum.pl/spcsk/klinika-otorynolaryngologii-chirurgii-glowy-i-szyi/, 15.08.2021.
625 https://www.wum.edu.pl/node/12911, 16.08.2021.
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dydaktycznych — opartych na wtasnych doswiadczeniach naukowych, ksztattowaniu
wsréd pracownikoéw i studentéw postaw ,0$wieconych obywateli’, motywacji auto-
telicznych, polegajacych na potrzebie poszukiwania i dzielenia sie prawda, ksztat-
ceniu nastepcéw przez relacje mistrz—uczen, statej samooceny dokonywanej przez
cztonkéw wspolnoty akademickiej, odpowiedzialno$ci wobec misji uniwersytetu,
zasad przyznawania stopni i tytutéw, autonomii elekcji wkadz uczelni, tworzeniu we-
wnetrznych statutéw, niepodleganiu wptywom politycznym. Autonomia konstru-
uje podwaliny dla wspdlnoty naukowcéw oraz ich kapitatu spotecznego i moralne-
go. Sprzyja to wytworzeniu wiezi opartych na zaufaniu, lojalnosci, wzajemnej soli-
darnosci oraz szacunku®?®. Cztonkowie warszawskiej otorynolaryngologicznej szko-
ty naukowej, stanowiac cze$¢ wspolnoty akademickiej Warszawskiego Uniwersytetu
Medycznego, stajg sie czescia kultury akademickiej Uczelni i realizujg jej misje: ,Sa-
luti Publicae” Jednoczesnie w instytucjonalnym wymiarze trwania Katedry Otola-
ryngologii jej pracownicy utozsamiajg sie z normami przynaleznymi pozycjom, ja-
kie petnig w organizacji akademickiej. Poczawszy od zatozyciela szkoty prof. F. Erbi-
cha, kazdy z jego nastepcéw petnit obowiazki kierownika uniwersyteckiej Katedry
i Kliniki. Wielu z profesoréw byto takze pracownikami funkcyjnymi uczelni. Prof. F. Er-
brich w latach 1933-1934, a prof. A. Dobrzanski od 1947 do 1948 r. byli dziekana-
mi Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Warszawskiego. Ten formalny aspekt dziatal-
nosci wpisuje sie w normy zarzadzania kulturg organizacyjna jednostek struktural-
nych Uczelni i zatrudnionych w nich pracownikéw. W zakresie struktur funkcjonuja-
cych w obrebie Kliniki naukowcy warszawskiej szkoty otorynolaryngologii tworzyli
tez poradnie i pracownie specjalistyczne, do ktérych naleza: Poradnia dla Zaburzen
Mowy i Wad Stuchu, ktérej organizatorka byta prof. Aleksandra Mitrinowicz-Modrze-
jewska, Przychodnia Rehabilitacyjna dla chorych po operacjach nosa, zatok przyno-
sowych i krtani zatozona przez prof. Irene Cichocka-Szumilin, Pracownia Endosko-
powa Gérnych Drég Oddechowych prof. A. Krzeskiego®?’. W nauczaniu podyplomo-
wym waznym o$rodkiem dydaktyki stat sie Instytut Doskonalenia i Specjalizacji Kadr
Lekarskich w Bydgoszczy. Prof. Jan Duklan Szymanski w latach 1953-1957 stworzyt
i prowadzit w jego obrebie Klinike Otolaryngologii.

Promieniowanie mysli naukowej wywodzacej sie z warszawskiej szkoty dopro-
wadzito do powstania wielu osrodkéw badawczych w Polsce. Prof. H. Skarzynski
w 1996 r. zorganizowat w Warszawie Instytut Fizjologii i Patologii Stuchu, aw 2012 .

62 P, Sztompka, Autonomia - fundament kultury akademickiej, ,Nauka” 2017, nr 3, ss. 7-13.
%27 G. Janczewski, Historia rozwoju rynologii w Klinice..., op. cit., s. 79.
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w podwarszawskich Kajetanach Swiatowe Centrum Stuchu. Obecnie badania prowa-
dzone sa w pracowniach specjalistycznych: Bezdechu Sennego, Patofizjologii Glosu
i Mowy, Badan Uktadu Réwnowagi, Narzadu Stuchu, Badan Implantéw Stuchowych,
Logopedii.

Dla cztonkéw szkoty naukowej rdzeniowa wartoscia jest nauka, szkota mysli po-
strzeganych zaréwno w kategoriach teoretycznych, jak i praktycznych. Istotnym
elementem dziatania kazdego Srodowiska jest utworzenie towarzystwa naukowe-
go skupiajacego badaczy i praktykéw tej specjalnosci. Dzieki staraniom prof. F. Er-
bricha w 1921 r. zalozone zostato pierwsze polskie stowarzyszenie otorynolaryngo-
logiczne - Polskie Towarzystwo Oto-Rinolaryngologiczne, ktéremu profesor prze-
wodniczyt przez pierwsze dwa lata jego dziatalnosci, zas jeden z jego nastepcow,
prof. Antoni Dobrzanski, byt jego ostatnim przedwojennym i pierwszym powojen-
nym prezesem. Prof. H. Lewenfisz-Wojnarowski kierowat Towarzystwem w latach
1953-1955, prof. Grzegorz Janczewski w latach 1983-1986, a prof. K. Niemczyk byt
przewodniczacym jego Zarzadu Gtéwnego w latach 2010-20125%. Waznymi punkta-
mi na mapie rozwoju specjalnosci sg tez stworzenie i dziatalnos¢ czasopism nauko-
wych. Prof. F. Erbrich od 1924 r. byt redaktorem naczelnym ,Przegladu Laryngo-otia-
trycznego”?, a prof. Antoni Dobrzanski pierwszym wydawca ,Otolaryngologii Pol-
skiej”. Istotna czes¢ dorobku tej szkoty naukowej jest zwigzana z opracowaniem me-
tod diagnostycznych i terapeutycznych, a takze wykorzystywanych narzedzi chirur-
gicznych. W zakresie metod diagnostycznych i terapii prof. Erbich udoskonalit bron-
choezofagoskopie, opisat szczegotowo gruZlice krtani, przewlekte zapalenie mig-
datkéw podniebiennych, wprowadzajac do literatury przedmiotu termin tonsilli-
tis purulenta chronica oraz zabieg chirurgiczny tonsillectomii®*°. Prof. A. Dobrzanski
jako pierwszy zastosowat elektrokoagulacje naciekéw w twardzieli nosa, opracowat
technike zamkniecia przetok zausznych oraz metode leczenia brodawczakdéw krtani
za pomoca przegrzania termicznego. Byt tez jednym z pionieréw szerokiego lecze-
nia penicyling choréb uszu, gardfa i nosa, zastosowania lipidolu w diagnostyce rent-
genowskiej choréb zatoki szczekowej i ptuc. W 1933 r. opracowat autorska operacje
plastyczng korygujaca wrodzone znieksztatcenie matzowiny usznej®*'. Prof. Henryk
Lewenfisz-Wojnarowski wprowadzit nowoczesne metody operacji usznych, gtow-

528 http://www.otolaryngologia.org.pl/orl2/, 3.09.2021.

52 @. Janczewski, Kierownicy Kliniki Otolaryngologii..., op. cit., ss. 5-17

830 A. Kierzek, Z. Szlenk, K. Niemczyk, J. Sktadzien, A. Brugielewicz, op. cit., s. 18.

31 A, Srodka, Wspomnienie posmiertne: prof. A. Dobrzariski, ,Rocznik Towarzystwa Naukowego War-
szawskiego” 1983, nr 46, ss. 203-206.
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nie dotyczace leczenia otosklerozy, prof. Zbigniew Bochenek metody diagnostycz-
ne z zakresu otoneurologii: elektronystagmografie, audiometrie elektrofizjologicz-
ng, zastosowanie przeszczepdw w operacjach poprawiajgcych stuch i chirurgiczne
leczenie zawrotow gtowy, prof. Grzegorz Janczewski udoskonalit badania elektro-
fizjologiczne narzadu stuchu i rbwnowagi, rynomanometrie, rynometrie akustycz-
ng, biopsje cienkoigtowa, cytologie ztuszczeniowa, a w obrebie technik leczenia chi-
rurgicznego wprowadzit do polskiego lecznictwa laryngologicznego operacje lase-
rowe, zabiegi w przestrzeni przygardtowej i podstawy czaszki, otoneurochirurgicz-
ne z zastosowaniem implantéw slimakowych i pniowych oraz chirurgie rekonstruk-
cyjna - gardta dolnego i gérnej czesci przetyku z autoprzeszczepem jelita cienkie-
go. W 1993 r. A. Krzeski byt pionierem polskich zabiegéw chirurgii endoskopowej za-
tok przynosowych. Profesor Henryk Skarzynski w 1992 r. jako pierwszy w Polsce wy-
konat operacje osoby gtuchej. Jest tez koordynatorem ogdlnopolskiego Programu
Opieki nad Osobami z Uszkodzeniami Stuchu i badan przesiewowych stuchu u no-
worodkows3?, W zakresie instrumentarium laryngologicznego prof. Henryk Lewen-
fisz-Wojnarowski skonstruowat stét do panendoskopii, prof. A. Dobrzanski stworzyt
sonde do tamponady tylnej, ktérag opisat w pracy z 1947 r.: ,O potrzebie zastgpienia
przyrzadu Belloga sonda wtasnego pomystu”.

Obecnie naukowcy warszawskiej szkoty otorynolaryngologicznej skupiaja sie na
zagadnieniach dotyczacych chirurgii podstawy czaszki — usuwania guzéw kata mo-
stowo-mozdzkowego oraz innych nowotworéw naciekajacych podstawe czaszki,
w tym przyzwojakéw (paraganglioma), operacyjnym leczeniu catkowitej gtuchoty
przy pomocy wszczepow Slimakowych i pniowych, leczeniu rozlegtych nowotworéw
gtowy i szyi, operacjach rekonstrukcyjnych po rozlegtych operacjach onkologicznych
oraz chirurgii endoskopowej i mikroskopowej nosa, chirurgii rekonstrukcyjnej w za-
kresie otolaryngologii. Opracowana i wykorzystywana jest kompleksowa diagnostyka
choroby Meniere’a z zastosowaniem 3-teslowego rezonansu magnetycznego do oce-
ny wodniaka przedsionka i $limaka, leczenie zachowawcze i chirurgiczne tej choroby,
obejmujace neurektomie nerwéw przedsionkowych. Domene zainteresowan stanowi
tez diagnostyka i leczenie chirurgiczne pacjentéw z zespotem obturacyjnych bezde-
chéw podczas snu. Zespét Kliniki wspdtuczestniczy w realizacji programu Powszech-
nych Badan Przesiewowych Stuchu u Noworodkéw, ktérego organizatorem jest Fun-
dacja Wielkiej Orkiestry Swigtecznej Pomocy Jerzego Owsiaka®.

632 J, Kapuscik, op. cit., ss. 107-108.
33 https://uckwum.pl/spcsk/klinika-otorynolaryngologii-chirurgii-glowy-i-szyi/, 15.08.2021.
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Dla cztonkéw szkoty naukowej istotng wartoscig jest wspotpraca ze srodowi-
skiem akademickim. Od poczatku funkcjonowania organizacji badacze prowadza
wymiane naukowa z o$rodkami polskimi i zagranicznymi, ktora zapoczatkowato od-
bycie stazu przez F. Erbricha u prof. Gustawa Kiliana w Klinice Otolaryngologii Uni-
wersytetu we Fryburgu. Obecnie wspodfpraca naukowa obejmuje osrodki w Polsce:
Instytut Informatyki z Politechniki Lubelskiej, Paristwowa Wyzsza Szkote Zawodowa
w Chetmie, Wydziat Mechatroniki Politechniki Warszawskiej oraz wiodace instytucje
miedzynarodowe: ENT — Head and Neck Surgery Department, Lille University, Lille,
Francja, Department of Otorhinolaryngology, Lithuanian University of Health Scien-
ces, Kaunas, Litwa, Department of Otorhinolaryngology, Bogomolets National Me-
dical University, Kiyv, Ukraina, Department of Otorhinolaryngology, Astana Medi-
cal University, Nur-Sultan, Kazachstan, Department of Otorhinolaryngology, Grod-
no State Medical University, Grodno, Biatorus, Radboud Skull Base Centre, Radbo-
udumc, Nijmegen, Holandia oraz University of Miami, USA%4,

Kolejnym istotnym skfadnikiem kultury organizacyjnej warszawskiej otorynola-
ryngologicznej szkoty naukowej sg jej bohaterowie, osoby, ktdre stanowig o jej po-
czatku i trwaniu. Przez lata istnienia Katedry Otorynolaryngologii wywarli oni istot-
ny wptyw na cztonkéw szkoty, inspirujac ich w zakresie zainteresowan badawczych
i pracy lekarskiej, tworzac podstawy relacji mistrz—uczniowie. Prof. F. Erbrich przez
pierwsze 17 lat dziatalnosci potrafit stworzy¢ zespét o zblizonych pogladach mery-
torycznych, dzieki czemu grupa jego nastepcéw uzyskata odpowiednie kompeten-
cje naukowe i zawodowe, pracujac w godnych warunkach. Nastepcy profesora: prof.
Antoni Dobrzanski, prof. Henryk Lewenfisz-Wojnarowski, prof. Jan Duklan Szymarn-
ski, prof. Zbigniew Bochenek, prof. Grzegorz Janczewski, prof. Antoni Krzeski, prof.
Kazimierz Niemczyk kontynuowali jego prace naukowa i lekarska.

Innym waznym elementem kultury organizacyjnej szkoty naukowej jest zacho-
wanie ciggtosci jej istnienia. Warszawska otorynolaryngologiczna szkofa naukowa
trwa nieprzerwanie od 100 lat. W tym czasie wyksztatcita wielu specjalistéw, kto-
rzy organizowali i wzbogacali swojg wiedza osrodki kliniczne w Warszawie i catej
Polsce. Prof. H. Lewenfisz-Wojnarowski jest twérca tdédzkiej otorynolaryngologicz-
nej szkoty naukowej, ktéra powstata w miescie pozbawionym przedwojennej tra-
dycji akademickiej. Prof. A. Krzeski kieruje Klinikg Otorynolaryngologii Wydziatu Le-
karsko-Stomatologicznego, prof. H. Skarzynski Instytutem Fizjologii i Patologii Stu-
chu, a nastepnie Swiatowym Centrum Stuchu. Dzi$ szkote tworza pracownicy Kate-

634 |bidem.
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dry Otolaryngologii Chirurgii Gtowy i Szyi Warszawskiego Uniwersytetu Medyczne-
go, pracujacy od 2008 r. pod kierunkiem prof. Kazimierza Niemczyka. Sa to: prof. E.
Osuch-Wajcikiewicz, dr hab. A. Bruzgielewicz, dr hab. T. Gotlib, dr hab. M. Lachow-
ska, dr hab. A. Rzepakowska, dr hab. E. Sielska- Badurek, dr n. med. M. Bartosiewicz,
dr n. med. M. Arcimowicz, dr n.med. P. Checinski, dr n. med. B. Jamréz, dr n. med. M.
Kuzminska, dr n. med. D. Majszyk, dr n. med. M. Makuszewska, dr n. med. L. Miko-
tajewska, dr n. med. A. Paprocki, dr n. med. M. Partyka, dr n. med. K. Pierchata, dr n.
med. J. Sokotowski, dr n. med. R. Zawadzka, dr n. med. K. Zwierzynska, dr R. Czesak,
dr K. Jedra, dr L. Piotrowski, dr Z. Lukaszewicz-Moszyriska%®.

Inny istotny element kultury organizacyjnej stanowi takze jezyk, jakim komuni-
kuja sie cztonkowie szkoty naukowej. Odbywa sie ona na dwdch poziomach: indy-
widualnym i spotecznym. Osoba, cztonek szkoty naukowej, publikuje swoje prace
badawcze, nawigzuje wspdtprace i porozumiewa sie z naukowcami z innych osrod-
kow, stosujac profesjonalny, zrozumiaty jezyk. Na poziomie spotecznym komunika-
cja naukowa stanowi nie tylko wymiane mysli i metod badawczych, jest czescia pro-
cesu jednoczacego ludzi nauki. Wedtug Michela Cloitre oraz Terrye'go Shinna wy-
stepuja cztery etapy komunikacji naukowej: intraspecjalistyczna, interdyscyplinar-
na, pedagogiczna i popularyzatorska®®. Jezyk, jakim postuguja sie cztonkowie war-
szawskiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej, jest profesjonalny, zwigzany
ze specjalnoscia medyczng otorynolaryngologiczna. W zakresie wtasnej specjali-
zacji cztonkowie szkoty naukowej prezentujg swoje prace badawcze na posiedze-
niach Katedry, Oddziatu Mazowieckiego Towarzystwa Otorynolaryngolgéw Chirur-
gow Glowy i Szyi oraz na licznych konferencjach ogélnopolskich i zagranicznych.
Zespot warszawskiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej jest twérca Stowa-
rzyszenia Wspierania Laryngologii, organizacji pozarzadowej, ktérej celem jest ,or-
ganizowanie i wspieranie wielokierunkowych dziatan stuzacych otorynolaryngolo-
gii”. Stowarzyszenie wspotorganizuje kursy naukowe, wérdd ktérych wymieni¢ moz-
na: Miedzynarodowy Kurs Mikrochirurgii Ucha Srodkowego, Kurs Chirurgii Endo-
skopowej Zatok Przynosowych, Kurs Choroby Gruczotéw Slinowych i Nerwu Twa-
rzowego, Kurs Mikrochirurgii Laserowej Krtani, Kurs Diagnostyki Zaburzen Narza-
du Przedsionkowego®¥’. Na poziomie interdyscyplinarnym, obejmujacym wspot-
prace naukowa w obrebie innych dziedzin nauki, nawigzano wymiane mysli nauko-

3% https://otolaryngology.pl/zespol-lekarzy/, 4.09.2021.
93 https://ekulczycki.pl/teoria_komunikacji’/komunikacja-naukowa-czyli-co/, 4.09.2021.
%7 https://otolaryngology.pl/stowarzyszenie-wspierania-laryngologii/, 4.09.2021.
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wej z pracownikami Instytutu Informatyki Politechniki Lubelskiej, Paristwowej Wyz-
szej Szkoty Zawodowej w Chetmie, Wydziatu Mechatroniki Politechniki Warszaw-
skiej, co zaowocowato licznymi badaniami i publikacjami o charakterze wielospe-
cjalistycznym. Bioragc pod uwage aspekt edukacyjny, cztonkowie zespotu od poczat-
ku istnienia Katedry tworza podreczniki adresowane do studentéw medycyny, oto-
rynolaryngologéw oraz lekarzy innych specjalnosci. Pierwszym z nich byt wydany
w 1952 r. przez prof. Jan Duklana Szymanskiego ,Choroby jamy ustnej, gardta i nosa”,
ktéry stanowit kanon nauczania przez wiele lat. W 2005 r. pod redakgja prof. G. Jan-
czewskiego ukazato sie dwutomowe dzieto ,Otorynolaryngologia praktyczna”,
w 2005 r. ,Fizjoterapia w otolaryngologii”, a w 2014 r. ,Otorynolaryngologia klinicz-
na”, ktérych i wspotautorem i redaktorem jest K. Niemczyk. W zakresie populary-
zacji nauki statut Stowarzyszenia Wspierania Laryngologii podejmuje dziatania do-
tyczace promocji zdrowia, wspierania imprez srodowiskowych, uczestniczy w war-
szawskich projektach lokalnych, tworzy pomoc finansowa i specjalistyczng dla dzie-
ci zwadami stuchu i osobami z choroba nowotworowa w obrebie gtowy i szyi. Spek-
takularny jest wktad cztonkéw szkoty naukowej w organizacje i dziatanie unikalne-
go Powszechnego Przesiewowego Badania Stuchu Noworodkéw, ktéry objat ponad
6,5 min dzieci w Polsce. Jest to bardzo istotne przedsiewziecie, bowiem wystepowa-
nie wrodzonego uszkodzenia stuchu jest w epidemiologii szacowane na 2-4 promi-
la, a za kluczowe w rozwoju mowy uwaza sie doznania stuchowe pierwszego potro-
cza zycia dziecka. Narzedziem diagnostycznym jest rejestracja otoemisji akustycznej
w drugiej dobie zycia noworodka, co pozwala na wychwycenie anomalii i przekaza-
nie dziecka do osrodkéw o odpowiednim poziomie referencyjnosci i wczesne pod-
jecie adekwatnych decyzji leczniczych®3.

Sktadnikiem kultury organizacyjnej sg tez subkultury, ktére powstajg w organi-
zacji. Sg one czesto przejawem konfliktéw, podziatéw w obrebie organizacji. Takie
sytuacje staja sie tematami tabu, stanowia jednak wazna czes¢ opowiesci o orga-
nizacji. Staja sie tez niejednokrotnie przyczynkiem dla powstania nowych struktur,
co skutkuje rozpowszechnianiem mysli naukowej szkoty na inne osrodki badawcze.

W zakresie artefaktow widocznym elementem kultury organizacyjnej jest siedzi-
ba szkoty naukowej. Warszawska otorynolaryngologiczna szkota naukowa przeszta
droge od skromnych dwéch sal, pozwalajacych na hospitalizacje 20 chorych, 1 sali

%8 M. Radziszewska-Konopka, Program Powszechnych Przesiewowych Badar Stuchu u Noworodkéw
w Polsce organizowany przez Fundacje Wielka Orkiestra Swigtecznej Pomocy, ,Audiofonologia” 2002,
nr21,ss.107-119.
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operacyjnej oraz 3 pokojéw do pracy ambulatoryjnej, mieszczacych sie w IV pawi-
lonie Szpitala Sw. Ducha przy ulicy Elektoralnej 12 w Warszawie. W trakcie dziatalno-
$ci przedwojennej Klinika rozbudowywata sie i tuz przed wybuchem Il wojny $wia-
towej mozliwa byta juz hospitalizacja 72 chorych. 25 wrzesnia 1939 r. szpital zostat
zbombardowany, a uratowani chorzy, instrumentarium laryngologiczne, ksiego-
zbiér i dokumenty Polskiego Towarzystwa Otolaryngologicznego zostaty przenie-
sione do oddziatu szpitala miejskiego, ktéry zostat zorganizowany w budynku Gma-
chu Sadoéw na Lesznie. W trakcie pozogi wojennej prace naukowe i dziatalnos¢ lecz-
nicza odbywaty sie w filiach Kliniki w Milanéwku i Grodzisku Mazowieckim. W 1945 r.
Katedra i Klinika zajeta pomieszczenia Szpitala Dziecigtka Jezus przy ul. Nowogrodz-
kiej 59. W 1975 r. prof. Z. Bochenek przenidst sie wraz z zespotem do nowo wybudo-
wanego Centralnego Szpitala Klinicznego Akademii Medycznej przy ul. Banacha 1.
Klinika zajmowata pietro w bloku B, co umozliwiato hospitalizacje 91 chorych. Byta
podzielona na trzy odcinki oraz dysponowata 2 salami operacyjnymi, a od lat 80. XX
w. dodatkowo salg laserowa. W XXI w. siedziba Kliniki przeszta gruntowny remont.
Obecnie zajmuje pomieszczenia na VIl pietrze bloku B oraz od 2015 r. na oddziale A,
oddziale B i w pracowniach naukowych na Il pietrze®.

Dokonujac préby opisu modelu kultury organizacyjnej warszawskiej otoryno-
laryngologicznej szkoty naukowej, podobnie jak w poprzednim przypadku zasto-
sowano koncepcje K.S. Camerona i R.E. Quinna. Wyodrebnili oni cztery typy kultu-
ry: hierarchii, rynku, klanu oraz adhokracji. Szkota naukowa nie jest organizacja for-
malna. Jedynie w kontekscie spojrzenia na jej powiazania ze struktura akademicka.
jaka jest Katedra Otorynolaryngologii, stanowiaca czes¢ Uczelni oraz szpitalna Kli-
nikg Otorynolaryngologii, zauwazy¢ mozna jej formalng strukture. Traktujac szko-
te naukowa niejako w aspekcie oderwania jej od instytucji, mozna powiedzie¢, ze
W momencie jej powstania, w roku 1921 dominowata w niej kultura adhokracji, bez
ugruntowanej hierarchii, jednak z wyodrebniona rola lidera. Prof. F. Erbrich jako za-
tozyciel, opierajac sie na doswiadczeniach wtasnych zwigzanych z wieloletnim kiero-
waniem ambulatorium laryngologicznym w tej samej siedzibie, ktdra stata sie miej-
scem dziatania szkoty, podjat wyzwanie organizacyjne nie tylko jako autorytet na-
ukowy, ale takze twoérca bazy dla pracy badawczej i dydaktycznej swojego niewiel-
kiego, bo liczacego poczatkowo trzech lekarzy, zespotu. Wyrwe w rozwoju i dzia-

639 K. Niemczyk, A. Bruzgielewicz, A. Osuch-Wojcikiewicz, P. Checinski, K. Pierchata, R. Bartoszewicz,
Stulecie Kliniki Otorynolaryngologii, Chirurgii Gtowy i Szyi Warszawskiego Uniwersytetu Medycznego,
4Polski Przeglad Otorynolaryngologiczny” 2020, t. 9(4), ss. 1-10.
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talnosci szkoty wywotat wybuch Il wojny swiatowej. Budynek zostat zniszczony, Ka-
tedra zlikwidowana, a zesp6t zostat z réznych powoddéw rozproszony. Jednak juz
w 1939 r. podjeta zostata konspiracyjna dziatalno$¢ dydaktyczna. Poczatkowo odby-
wata sie ona pod kierunkiem dra J. Szymanskiego, a od 1942 r. prof. A. Dobrzanskie-
go. Misja uczenia i doszkalania lekarzy, tak jak nigdy potrzebnych ludziom, spowo-
dowata, ze szkote mozna postrzegac jako strukture o kulturze klanowej, charaktery-
zujaca sie niezwykle wysokim stopniem zaangazowania, o duzym poczuciu wspél-
notowosci. Po wojnie rosta liczba wyzwan zaréwno natury naukowej, jak i organi-
zacyjnej. Powstata pracownia foniatryczna, wéwczas jedyna w Polsce, a prof. A. Do-
brzanski, po odbyciu stazy zagranicznych w Anglii, Szwecji i USA, wprowadzit do
nauki i praktyki nowoczesne metody i techniki, rozszerzajac spektrum dziatalnosci
o zabiegi z zakresu chirurgii plastycznej i otochirurgii oraz dziatalnosci organizacyj-
nej. Cztonkowie zespotu utworzyli pod kierunkiem dr I. Cichockiej-Szumilin Osrodek
Naukowo-Badawczy w Ciechocinku, specjalizujacy sie w chorobach gérnych drég
oddechowych. Stato sie to przyczyng zintensyfikowania i sformalizowania dziatan,
wprowadzenia nowych procedur o charakterze regulujgcym prace zespotu. Poja-
wiata sie kultura hierarchiczna, powigzana takze z formalnymi strukturami uniwer-
syteckimi Wydziatu Lekarskiego Akademii Medycznej w Warszawie, ktérej dzieka-
nami stawali sie kierownicy Katedry i Kliniki Otorynolaryngologii. Obecnie w obre-
bie Katedry i Klinik stosowanych jest wiele nowoczesnych metod diagnostycznych
i operacyjnych, niejednokrotnie zastosowanych po raz pierwszy w Polsce, a nawet
w Europie. Nowe wyzwania, jak na przyktad funkcjonujacy od 2001 r. program le-
czenia gtuchoty za pomocg implantéw slimakowych, naktada na cztonkéw zespotu
sposob myslenia o charakterze kultury rynkowej, z silng osobg autorytetu przywéd-
cy, dbajacego o terminowosc i efektywnosé, jakim jest prof. K. Niemczyk. Do kon-
ca 2020 r. wszczepiono ponad 1000 implantéw slimakowych oraz niemal 30 implan-
téw pniowych, wysoko punktowanych procedur terapeutycznych. Organizacja i jej
cztonkowie opierajg swe dziatania, zarowno w sferze naukowej, jak i praktycznej, ko-
niecznosci zaspokajania wymagan pacjentows#,

Potrzeba posiadania wtasnej tozsamosci jest jedng z podstawowych potrzeb
cztowieka. W naukach spotecznych pojecie tozsamosci jest opisywane w trzech
aspektach. Pierwszy z nich zaktada poczucie odrebnosci, indywidualng pewnos¢
posiadania charakterystycznych dla jednostki cech. Drugi obejmuje poczucie cig-
gtosci rozumianej w kategoriach czasu i przestrzeni, pewnej powtarzalnosci przezy-

640 J, Hatas J., op. cit., ss. 194-195.
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wania i mechanizmoéw zachowan. Trzeci daje jednostce poczucie integralnosci i nie-
naruszalnosci®¥'. Tak rozumiana tozsamos¢ indywidualna stanowi podstawe budo-
wania tozsamosci grupowej, ktérg w kontekscie odnoszacym sie do cztonkéw ze-
spotu warszawskiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej mozna opisa¢ jako
hybrydowa. Pozwala na to dualizm myslenia o tozsamosci szkoty naukowej jako or-
ganizacji nieformalnej, jednoczesnie powigzanej ze strukturg akademicka o charak-
terze instytucji. Tozsamos$¢ organizacyjna szkoty naukowej tworza zwigzani z nig ba-
dacze. Ich wspélnotowos$¢ bierze sie z wyznawanych podstaw poznawczych, me-
tod uprawiania nauki, poczucia odrebnosci, ktére odréznia ich srodowisko od in-
nych szkét. W ten sposdb tworza oni warszawska, otorynolaryngologiczng grupe
spoteczng o podobnym systemie wartosci, ktére wzmacnia bardzo silna lekarska
tozsamos¢ zawodowa, $cisle powigzana z solidarnoscia zawodowa. Obejmuje ona
Swiadomos¢ wspolnoty z ludZzmi tej samej profes;ji i przejawia sie dziataniami zmie-
rzajgcymi do utrzymania lub nawet polepszenia sytuacji przedstawicieli tego zawo-
du. Jest to wspolnota swiadomosci (consciousness community), postrzegana przez
wspolne doswiadczenia oraz zainteresowania®®. Ugruntowuje jg przynaleznos¢ do
Okregowej Izby Lekarskiej w Warszawie im. prof. J. Nielubowicza®*®, Oddziatu Mazo-
wieckiego Polskiego Towarzystwa Otorynolaryngologéw, Chirurgéw Gtowy i Szyi,
Polskiego Towarzystwa Rynologicznego i innych polskich i zagranicznych stowarzy-
szen branzowych, ktérych cztonkami sa badacze warszawskiej otorynolaryngolo-
gicznej szkoty naukowej.

4.5. Poznanska otorynolaryngologiczna szkota naukowa

Powstanie poznariskiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej

Poznanska tradycja akademicka datuje sie od momentu powstania Kolegium Jezu-
ickiego, ktére zostato powotane przez Zygmunta lll Waze 28 pazdziernika 1611 r. Na
jego podstawie nadawane byty stopnie i tytuty magistra oraz stopnie doktorskie.
W latach 1519-1780 dziatata tez w Poznaniu Szkofa Lubranskiego, ktéra nie miata
uprawnien do nadawania stopni naukowych, ale dzieki staraniom swojego tworcy,

54 M. Nowak-Dziemianowicz, Narracja - Tozsamos¢ - Wychowanie: Perspektywa przejscia i zmiany, , Te-
razniejszo$¢ — Cztowiek — Edukacja: kwartalnik mysli spoteczno-pedagogicznej” 2011, nr 3(55), s. 40.
542 D. Byczkowska, Solidarnos¢ zawodowa jako wynik socjalizacji wtérnej. Na przyktadzie zawodu leka-
rza, ,Przeglad Socjologii Jakosciowej” 2006, t. 2, nr 1, 5. 91.

543 https://izba-lekarska.pl/#, 5.09.2021.
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biskupa Jana Lubranskiego, posiadata status uczelni. W dniu 7 maja 1919 r. powstata
w Poznaniu Wszechnica Piastowska z Wydziatem Filozoficznym, ktérej kadre stano-
wili profesorowie z Krakowa, Lwowa, Wilna i Warszawy. Pierwszym rektorem uczelni,
przemianowanej wkrétce na Uniwersytet Poznanski, zostat prof. Heliodor Swiecicki,
ginekolog, prezes Poznanskiego Towarzystwa Przyjaciét Nauk. W okresie miedzywo-
jennym w uczelni tej ksztatcono studentéw na wydziatach: Prawa i Ekonomii, Medy-
cyny, Humanistyki, Matematyki, Nauk Przyrodniczych, Rolnictwa i Lesnictwa%*.
Katedra i Klinika Laryngologii i Otiatrii Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Po-
znanskiego powstata w 1921 r. jako jedna z katedr utworzonego w 1919 r. Wydziatu
Lekarskiego Uniwersytetu w Poznaniu, ktérym kierowat dr Adam Wrzosek. Kierow-
nictwo Katedry objat prof. Antoni Jurasz (1847-1923) jeden z pionieréw Swiatowej
rynolaryngologii, ktérego mozna uznac za zatozyciela poznanskiej otorynolaryngo-
logicznej szkoty naukowej. Byt juz woéwczas doswiadczonym lekarzem wyksztatco-
nym w Gryfii, Wyrenburgu oraz Heidelbergu. Wszechstronny jako student, brat tez
udziat w zyciu uczelni, bedac wspoétzatozycielem i dziataczem ,Kota Stowian”. Stopien
doktora wszechnauk lekarskich otrzymat w 1871 r,, a w 1872 r. zostat asystentem
zatrudnionym w szpitalu, a od 1874 r. pracownikiem uniwersyteckiej Polikliniki Pe-
diatrycznej. W 1876 r. A. Jurasz uzyskat veniam legendi z pediatrii na podstawie pra-
cy dotyczacej skurczowego szmeru mézgowego u dzieci, napisanej pod kierunkiem
Theodora von Duscha, pt. ,Beitrdge zur Theorie u. Bedeutung d. Gehirngerausches
bei Kindern”. Prof. Karl Adolph Gerhardt zainteresowat go zagadnieniami laryngo-
logicznymi, a wykonany przez niego zabieg usuniecia polipa krtani zmienit jego
pasje lekarskie. Byt pierwszym Polakiem, ktory uzyskat tytut profesora laryngolo-
gii Uniwersytetu w Heidelbergu, co nastapito w 1877 r.6*. Jako jedyny polski lekarz
byt od 1877 r. kierownikiem katedry uniwersyteckiej laryngologii w Heidelbergu.
W roku 1880 uzyskat tytut profesora nadzwyczajnego i przez ponad 30 lat, dzieki
bogatemu dorobkowi naukowemu i zawodowemu, zyskat Swiatowy rozgtos. Pro-
fesor byt wielkim patriota, a jego dom stat sie miejscem spotkan Polakéw. W roku
1894 zorganizowat pierwszy z wielu Zjazdéw Laryngologéw Potudniowo-Niemiec-
kich. W 1908 r., juz jako Swiatowej stawy Profesor, po 36 latach pobytu poza oj-
czyzna, objat kierownictwo Katedry Laryngologii Wydziatu Lekarskiego Uniwer-
sytetu we Lwowie. Sprawowat tez funkcje rektora i dziekana na tym Uniwersyte-
cie. W 1913 r. zostat pierwszym przewodniczagcym Polskiego Towarzystwa Otori-

54 https://amu.edu.pl/uniwersytet/o-uam/historia, 10.09.2021.
¢4 Nowa Encyklopedia Powszechna PWN, t. 4, PWN, Warszawa 2004, s. 194.
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nolaryngologicznego. W 1919 r. Profesor przeniést sie do Poznania, biorac czynny
udziat w organizowaniu nowotworzonej Katedry®®, wtasnym instrumentarium wy-
posazajac uniwersyteckie ambulatorium otolaryngologiczne. Prowadzit tez wykta-
dy dla studentéw i inspirowat do dziatalnosci lekarskiej i naukowej swéj zespét pra-
cownikow. We wspomnieniach Jego ucznia Alfreda Laskiewicza przeczyta¢ mozna,
ze wyktadat z,,z poczuciem stylu literackiego, nie byto wprost zagadnienia w laryn-
gologii, ktére by nie byto przedmiotem Jego naukowych badan”.,Umyst niezwykle
gteboki i przewidujacy, natura subtelna i uczuciowa, szukajaca poza godzinami wy-
tezajacej pracy umystowej artystycznego wytchnienia w muzyce klasycznej i w stu-
djowaniu historji sztuki i malarstwa"*. Profesor uczyt studentéw przez ponad 40
lat, z tego 30 lat na uniwersytecie w Heidelbergu. Byt czynnym cztonkiem Rady Wy-
dziatu Lekarskiego Uniwersytetu, Izby Lekarskiej, Poznanskiego Towarzystwa Przy-
jaciot Nauk. W 1922 r. zostat redaktorem naczelnym branzowego czasopisma - ,No-
win Lekarskich”. W zakresie otorynolaryngologii byt twdrcg wielu teorii i metod le-
czenia, w tym nowego podziatu nerwic odruchowych btony sluzowej nosa. Jako
pierwszy stosowat elektrolize w leczeniu skrzywienia czesci chrzestnej przegrody
nosa i stwardniatych naciekdw o etiologii twardzieli w krtani. Interesowat sie fizjo-
logia gtosu, a szczegdlnie ,fonicznymi” porazeniami krtani oraz czynnoscig miesnia
pierscienno-nalewkowego tylnego. Bedac cztowiekiem niezwykle wszechstronnym,
zajmowat sie tez fonetyka jezykow stowianskich. Skonstruowat liczne narzedzia chi-
rurgiczne: kleszczyki do adenotomii, przyrzad do usuwania migdatka jezykowego,
kleszczyki do septoplastyki, podwadjne tyzeczki krtaniowe, kleszczyki do nagtosni.
Jako pierwszy wykonat zgtebnikowanie zatoki czotowej. Byt autorem 51 prac nauko-
wych z zakresu rynolaryngologii, farmakologii, neurologii, psychiatrii i interny, m.in.
,Die Krankheiten der oberen Luftwege” (Heidelberg 1891) i ,Laryngoskopija i choro-
by krtani” (Krakéw 1878). Pracownicy Kliniki w Poznaniu pod jego kierunkiem zajmo-
wali sie, m. in. diagnostyka i leczeniem ozeny, wprowadzeniem do diagnostyki au-
diometrii tonalnej, usznopochodnymi powiktaniami srodczaszkowymi®*.

54 J. Barcinski, Poznan - Klinika oraz niektdre inne dane [w:] Zarys historii otolaryngologii polskiej
1879-1995, red. B. Latkowski, Wydawnictwo Akademii Medycznej w todzi, £6dz 1996, ss. 20-21.
547 A. Pruszewicz, A. Sekuta, Prof. Dr. Antoni Jurasz (sen.): A cofounder of laryngology and a precursor of
clinical phoniatrics, ,Folia Phoniatrica” 1985, no. 37(5-6), ss. 305-306.

%48 G. Janczewski, Otolaryngologia w Polsce — przesztos¢ i przysztos¢..., op. cit., ss. 143-155.
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Rozwdj poznanskiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej

Nastepca profesora Jurasza od 1923 r. byt prof. Alfred Stefan Laskiewicz (1888-1969),
stypendysta nagrody im. Barczewskiego, ktéry po ukonczeniu studiéw medycznych
rozpoczat dalsze ksztatcenie w osrodkach swiatowej laryngologii, w klinikach profe-
soréw: O. Chiariego, V. Urbantschitscha, A. Eiselsberga i G. Alexandra, W. Wittmaacka
w Jenie, a P. Sebileau w Paryzu. Od poczatku kierowania Klinikag doposazat jej instru-
mentarium i udoskonalat metody diagnostyki i terapii. W 1923 r. Klinika zostata prze-
niesiona ze Szpitala Miejskiego przy ul. Podgérnej do pomieszczen Szpitala Prze-
mienienia Panskiego. W czerwcu 1926 r. dysponowano juz 32 t6zkami, salg do ba-
dan endoskopowych, pracownig rentgenowska, fototerapia, inhalatorium oraz duza
biblioteka naukowa. W 1927 r. Klinike przeniesiono do pomieszczen przy ul. Fredry
7. W 1927 r. prof. Laskiewicz uzyskat habilitacje na podstawie prac:,O tkance ade-
noidalnej krtani ludzkiej” i ,O zachowaniu sie tkanki facznej w przewlektym zapa-
leniu migdatkéw podniebiennego i gardtowego” W 1929 r. uzyskat tytut profesora
nadzwyczajnego, a w 1938 r. profesora zwyczajnego w dziedzinie otolaryngologii.
W 1930 r. za jego sprawa pojawit sie, nowoczesny w éwczesnym czasie, aparat Oto-
audion do badan audiometrycznych. W 1932 r. utworzyt jedna z pierwszych w Pol-
sce Poradnie Wad Mowy i Glosu. W czasie 17 lat pracy na Uniwersytecie Poznan-
skim zorganizowat najlepiej wyposazong klinike otolaryngologiczng w kraju, konty-
nuowat organizacje szkoty naukowej ksztatcgcej specjalistow, z ktorych czterech zo-
stato profesorami i kierownikami katedr otolaryngologicznych. Naleza do nich: Jaro-
staw Iwaszkiewicz (1906-1985), kierownik Kliniki Choréb Uszu, Nosa, Gardta i Krta-
ni w Gdansku, Jan Matecki (1902-1982), kierownik Il Kliniki w Bydgoszczy, Aleksan-
der Radziminski (1910-1972), kierownik t6dzkiej Katedry i Kliniki i Aleksander Za-
krzewski (1909-1985), ktory pozostat w Poznaniu. Wielu uczniéw profesora zosta-
to ordynatorami laryngologicznych oddziatéw szpitalnych w catym kraju. Jarostaw
Iwaszkiewicz opublikowat pierwszy polski podrecznik otiatrii wydany po Il wojnie
Swiatowejs*. Prof. A. Laskiewicz w roku 1939 po internowaniu przez Niemcéw prze-
dostat sie do Wielkiej Brytanii, gdzie leczyt, prowadzit prace naukowe i badawcze,
opublikowane w ponad 250 publikacjach naukowych, w ktérych zajmowat sie wie-
loma zagadnieniami z dziedziny otolaryngologii. Byt tez cztonkiem Collegium Oto-
laryngologicum Amicitiae Sacrum, The Royal Society of Medicine, Laryngological
and Otological Society of the Royal Society of Medicine, Rumunskiego Towarzystwa
Otolaryngologicznego, Societé Francaise dé Oto-Rhino-Laryngologie, Wegierskie-

649 Kuczkowski, D. Tretiakow, op. cit., s. 247.
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go Towarzystwa Otolaryngologicznego, cztonkiem honorowym Societe Oto-Rhino-
Laryngologie Espanola de Madrid, Socjeta Oto-Laryngologica Italiana, Butgarskie-
go Towarzystwa Otolaryngologicznego, Collegium Oto-laryngologicum Amicitiae
Sacrum, Austriackiego Towarzystwa Otolaryngologicznego, Niemieckiego Towarzy-
stwa Otolaryngologicznego i Polskiego Towarzystwa Otorynolaryngologicznego®®.
Po wybuchu wojny Klinika zostata zlikwidowana, a ocalenia czesci jej wyposazenia
dokonat pielegniarz Teodor Czerwinski, ktéry ukryt je w Zaktadzie Medycyny Sado-
wej®. W latach 1945-1979 kierownikiem Katedry i Kliniki Choréb Ucha, Nosa, Gar-
dtaiKrtani byt absolwent Wydziatéw Lekarskiego i Filozoficznego, przedwojenny ad-
iunkt Kliniki, chirurg szpitala polowego grupy,Kampinos” Armii Krajowej — Aleksan-
der Zakrzewski (1909-1985). W czasie Powstania Warszawskiego organizowat po-
moc medyczna®?2 Gdy w 1939 r. Niemcy zamkneli uniwersytet, Profesor brat czyn-
ny udziat w tworzeniu konspiracyjnego Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Ziem
Zachodnich, ktéry w czasie wojny wyksztatcit ponad 2000 studentéw, z czego 610
na Wydziale Lekarskim®*3, Poczatkowo Klinika usytuowana bytfa przy ul. Matejki 60,
a w r. 1950 zostata przeniesiona do jej obecnej siedziby w Szpitalu Klinicznym nr
2 przy ul. Przybyszewskiego 49. Na lata kierowania klinika przez A. Zakrzewskiego
przypadty zmiany organizacyjne w szkolnictwie wyzszym w Polsce. W 1950 r. Wy-
dziat Lekarski Uniwersytetu Poznanskiego stat sie czescig Akademii Medycznej w Po-
znaniu, ktérej pierwszym rektorem zostat prof. Tadeusz Kurkiewicz, kierownik Ka-
tedry i Zaktadu Histologii i Embriologii. W okresie powojennym poznanska Klinika
byta preznym osrodkiem naukowym. Zajmowano sie w niej diagnostyka i leczeniem
twardzieli i ozeny, opracowujac oryginalny schemat leczenia, zaadoptowany péz-
niej w wielu osrodkach polskich i zagranicznych. Opracowano metode badania sty-
szenia kierunkowego, pierwsze w Polsce listy fonetycznie i semantycznie zréwnowa-
zone dla audiometrii stownej, zastosowano badania elektroakustyczne do diagno-
styki audiologicznej. W tym czasie Klinika byta znana z leczenia nowotworéw gtowy
i szyi oraz usznopochodnych powiktann wewnatrzczaszkowych i swoistych choréb
gornych drég oddechowych. W latach 1957-1958 prof. A. Zakrzewski byt redakto-

50 A. Kierzek, Tworzyli polskq otolaryngologie — Alfred Stefan Laskiewicz, ,Magazyn Otorynolaryngo-
logiczny” 2006, supl. IX, ss. 4-5.

651 B. Latkowski, E. Olszewski, Z. Szlenk, op. cit., s. 14.

652§, Zabtocki, Otolaryngolodzy polscy — uczestnicy Powstania Warszawskiego, ,Magazyn Otorynola-
ryngologiczny” 2004, supl. VI, s. 25.

53T, Klanowski, Uniwersytet im. Adama Mickiewicza w Poznaniu 1945-1964, Wydawnictwo UAM, Po-
znan 1965, ss. 46-54.
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rem naczelnym,Otolaryngologii Polskiej”. W pamieci Srodowiska pozostat jako autor
i wspotautor ponad 200 publikacji naukowych. W latach 1955-1962 petnit tez funk-
cje prorektora, a nastepnie, w latach 1961-1962 rektora Akademii Medycznej w Po-
znaniu®*, W latach 1979-2000 Klinike i Katedre Choréb Ucha, Nosa, Gardta i Krta-
ni Akademii Medycznej w Poznaniu prowadzit prof. Zygmunt Szmeja (1929-2021),
kontynuujac tradycje stworzone przez poprzednikdéw. Zwigzany z Katedrg i Klini-
ka jako jej wieloletni asystent i adiunkt, w latach 1949-1979 przewodniczyt pracom
zespotu, inspirujac go do dalszej pracy badawczej i lekarskiej. Byt pionierem wielu
zabiegow chirurgicznych, w tym polskich operacji z uzyciem lasera CO2. W latach
80. XX w. wspdlnie z neurochirurgiem prof. Feliksem Tokarzem wykonywat nowa-
torskie operacje przeznosowego usuwania gruczolakéw przysadki mézgowej. Sta-
le szkolit sie w klinikach niemieckich, co zaowocowato wprowadzaniem do zycia kli-
nicznego nowoczesnych metod diagnozowania i leczenia. W 1973 r. Z. Szmeja uzy-
skat tytut profesora zwyczajnego i otrzymat odznaczenie Order Polonia Restituta,
a w 1989 r. zostat cztonkiem honorowym Polskiego Towarzystwa Otorynolaryngolo-
gow, Chirurgéw Gtowy i Szyi. Od roku 1985 przez 20 lat byt redaktorem naczelnym
najwazniejszego polskiego czasopisma z tej dziedziny medycyny -,Otolaryngologii
Polskiej"®*. W latach 1972-1981 petnit obowigzki prodziekana Wydziatu Lekarskiego
AM w Poznaniu. Profesor Z. Szmeja rozwijat szerokg wspétprace z wiodgcymi osrod-
kami europejskiej otorynolaryngologii: Hannoverem, Tiibingen, Halle, Wurzbur-
giem. Byt cztonkiem honorowym Niemieckiego Towarzystwa Otorynolarynologicz-
nego, Litewskiego Towarzystwa Rehabilitacji, Polskiego Towarzystwa Onkologiczne-
go®®. W dniu 20 grudnia 1997 r., dzieki staraniom Profesora, w Poznanskiej Farze
odbyt sie koncert charytatywny z udziatem Krzysztofa i Elzbiety Pendereckich wspie-
rajacy program leczenia gtuchoty metoda implantéw slimakowych, w czasie ktére-
go wykonane zostato przez Wielka Orkiestre Symfoniczna Polskiego Radia w Kato-
wicach, chér i solistéw operowych z narratorem Gustawem Holoubkiem, oratorium
,Siedem bram Jerozolimy” Krzysztofa Pendereckiego®”.

W 1982 r. w ramach Katedry utworzona zostata Klinika Foniatrii i Audiologii, kie-
rowana przez prof. Antoniego Pruszewicza, zwigzanego z tym osrodkiem od 1951 .

654 S. Chodynicki, Otolaryngolodzy - uczestnicy tajnego nauczania, ,Otorynolaryngologia - Przeglad
Kliniczny” 2018, nr 17(2), ss. 57-64.

6% Z. Szmeja, Jubileusz 80-lecia..., op. cit., s. 8.

5% https://prabook.com/web/zygmunt.szmeja/20293, 10.09.2021.

57 http://www.orl.ump.edu.pl/teksty.php?plik=aktualnosci/aktual.php&id=125&lang=pl, 12.09.2021.
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Powstata ona na bazie doswiadczen dziatajacej od 1968 r. Pracowni Foniatrycznej>®,
Prof. Antoni Pruszewicz jest autorem ponad 300 publikacji, w tym 100 w renomo-
wanych czasopismach zagranicznych, autorem ksigzek stanowigcych kanony wie-
dzy z tej dziedziny medycyny: ,Foniatria kliniczna” (1992), ,Zarys audiologii klinicz-
nej” (1994, 2000, 2003) oraz wielu rozdziatéw w podrecznikach akademickich. W la-
tach 1983-1984 A. Pruszewicz byt Prezydentem Unii Europejskich Foniatréw (UEP)5°.
Petnit tez wiele funkcji w hierarchii uczelnianej, w latach 1981-1987 jako prorektor do
spraw studenckich, a w latach 1987-1993 rektor poznanskiej Akademii Medycznej®®.
Prof. Pruszewicz jest autorem ponad 400 artykutéw oraz 40 rozdziatéw w podrecz-
nikach akademickich, cztonkiem honorowym Czechostowackiego Towarzystwa Le-
karskiego im. Jana Ewangelisty Purkyniego, Wegierskiego Towarzystwa Fonetykéw,
Foniatrow i Logopedoéw, Towarzystwa Otolaryngologii i Chirurgii Szyjno-Twarzowej
NRD, Niemieckiego Towarzystwa Foniatréw i Pedaudiologéw. W latach 1977-1980
byt sekretarzem Zarzadu Gtéwnego Polskiego Towarzystwa Otolaryngologicznego,
a od 1977 do 2000 r. przewodniczacym Sekgji Foniatrycznej Polskiego Towarzystwa
Otolaryngologéw, Chirurgdw Glowy i Szyi, Niemieckiego Towarzystwa Zaburzen
Mowy i Glosu, Polskiego Towarzystwa Fonetycznego, Polskiego Towarzystwa Me-
dycyny Paliatywnej, ktore stworzyt jako pierwsze tego typu stowarzyszenie w Pol-
sce. Byt zatozycielem Europejskiej Akademii Otologii i Neurootologii (EANO) i Eu-
ropejskiej Federacji Towarzystw Audiologicznych (EFAS), Swiatowego Konsorcjum
Gtosu, ,Deutsche Geselschaft fuer Audiologie”, ,Folia Phoniatrica” i ,Acta Phonia-
trica Latina”. W zakresie udziatu w zyciu czasopism naukowych w latach 1972-1977
petnit obowigzki redaktora i wydawcy biuletynu ,Informacje Foniatryczne”, od 1982
do 2008 r. zastepcy redaktora naczelnego ,Otolaryngologii Polskiej” i cztonka komi-
tetu redakcyjnego ,Nowin Lekarskich”. W roku 2000 dzieki staraniom Profesora po-
wstata Katedra i Klinika Foniatrii i Audiologii, ktérej kierownikiem do roku 2001 byt
prof. A. Pruszewicz, a nastepnie jego wychowanek prof. Andrzej Obrebowski (2001
— nadal)®’,

%8 ). Cieszynska, D. Tretiakow, J. Kuczkowski, B. Siebert, op. cit., s. 251.

9 A. Obrebowski, Foniatria i audiologia w moim zyciu. Rozmowa z prof. dr hab. dr h.c. A. Pruszewiczem
[w:] Zaburzenia procesu komunikatywnego, red. A. Obrebowski, Z. Tarkowski, Wydawnictwo Funda-
¢ji,Orata’, Lublin 2003, s. 14.

660 Z. Szmeja, Poznari - Klinika i podstawowe dane z regionu [w:] Zarys historii otolaryngologii polskiej
1879-1995, red. B. Latkowski, Wydawnictwo Akademii Medycznej w todzi, £6dz 1996, ss. 93-103.
1 https://www.ump.edu.pl/files/rektorzy/Antoni_Pruszewicz, 10.09.2021.
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W 1994 r. utworzone zostato przez pracownikéw Kliniki Stowarzyszenie Rozwo-
ju Nowych Metod Leczenia i Rehabilitacji Zaburzen Stuchu ,Lepiej Stysze¢ — Better
Hearing”, ktérego celem jest wspieranie programu chirurgicznego leczenia gtucho-
ty metoda wszczepoéw Slimakowych oraz innych nowych metod leczenia i rehabili-
tacji zaburzen stuchu, w tym pacjentéw cierpigcych na przewlekte szumy uszne®2.
W 1995 r. zatozono Klub ,Koala”, skupiajacy osoby po implantacjach wszczepdw $li-
makowych, ktéry w kwietniu 2001 r. zostat przeksztatcony w Stowarzyszenie Uzyt-
kownikéw Implantéw Slimakowych. Jego celem jest podejmowanie dziatari zmie-
rzajacych do petnej rehabilitacji i adaptacji spotecznej oséb z wszczepionym im-
plantem slimakowym oraz pniowym. W 1996 r. przy Klinice utworzono Stowarzy-
szenie na Rzecz Oséb po Operacjach Onkologicznych w Zakresie Gtowy i Szyi ,Po-
moc dla Zycia"s®,

W 2000 r. kierownictwo Katedry i Kliniki Otolaryngologii objat prof. Witold Szy-
fter. W 1990 r. profesor, na podstawie pracy habilitacyjnej: ,Metoda oznaczania pro-
gu stuchowego dla czestotliwosci niskich przy uzyciu odpowiedzi o srednim cza-
sie utajania wywotanych bodzcem 40 Hz", uzyskat stopier doktora habilitowane-
go nauk medycznych w zakresie medycyny, a w 1997 r. tytut profesora zwyczajnego
nauk medycznych. W dniu 27 lutego 2007 r. Akademia Medyczna w Poznaniu jako
pierwsza uczelnia medyczna w Polsce zostata przeksztatcona w Uniwersytet Me-
dyczny, otrzymujac imie Karola Marcinkowskiego (UMP). Jego czescig stata sie Kate-
dra Otorynolaryngologii®®“. Od 2016 r. funkcje kierownika Katedry i Kliniki Otoryno-
laryngologii sprawuje prof. Matgorzata Wierzbicka. W sktad Katedry wchodza: Klini-
ka Otolaryngologii i Onkologii Laryngologicznej, dysponujaca 64 tézkami dla cho-
rych z Pracowniag Badan nad Zaburzeniami Snu oraz Pracownig USG, Klinika Otory-
nolaryngologii Dzieciecej z 2 oddziatami, blokiem operacyjnym i poradnia przykli-
niczna, Osrodek Rehabilitacji Laryngologicznej z pracowniami: logopedycznga, psy-
chologiczng, akustyczna, pedagogiczna, rehabilitacyjng i szumoéw usznych oraz Pra-
cownia Badan Przesiewowych Stuchu - siedziba Koordynatora Medycznego Progra-
mu Powszechnych Przesiewowych Badan Stuchu u Noworodkéw w Polsce oraz po-
radnie specjalistyczne: Ogélnolaryngologiczna, Bezdechu Sennego, Onkologiczna,
Otoneurologiczna, Fonochirurgiczna, Ptatowa, Rynologiczna oraz Implantéw Stu-

662 Szyfter W., Dabrowski P. (red.), Rehabilitacja w otologii, Poznan 1999, s. 5.

663 http://www.orl.ump.edu.pl/teksty.php?plik=stowarzyszenia/uzytkownikow_implantow.php&lan-
g=pl, 12.09.2021.

64 https://www.ump.edu.pl/, 10.09.2021.
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chowych. Dynamicznie prowadzone badania naukowe dotycza nowotworéw gto-
wy i szyi (molekularne, immunologiczne, cytogenetyczne), etiologii niedostuchéw
(badania genetyczne), wszczepow Slimakowych i pniowych. Dziatalnos¢ lecznicza
obejmuje chirurgie czynnosciowa nosa i zatok przynosowych, podstawy czaszki,
onkologiczng, choroby szyi, mikrochirurgie ucha oraz leczenie bezdechu sennego.
Pracownicy Kliniki sa autorami wielu podrecznikéw z dziedziny otorynolaryngologii:
»,Nowotwory w otolaryngologii” (2012, 2015) pod redakcjg W. Szyftera oraz ,Laryn-
gologia — wybrane zagadnienia z patologii jamy ustnej, gardta, krtani i szyi” (2012,
2016), red. W. Szyfter. W 2020 r. ukazata sie ,Otologia kliniczna” takze napisana pod
redakcja prof. W. Szyftera.

Prowadzona jest $cista wspétpraca naukowa z wieloma osrodkami polskiej i Swiato-
wej nauki, m.in. Klinikg Otolaryngologiczng w Tuebinngen, Klinika Otolaryngologiczng
w Veronie, Klinika Otolaryngologiczng w Cottbus, Klinikg Otolaryngologiczng w Bonn,
Klinika Otolaryngologiczng i Osrodkiem Badan nad Rakiem w Pittsburgu, Instytutem
Genetyki Cztowieka Polskiej Akademii Nauk, Poznanski Centrum Superkomputero-
wo-Sieciowym PAN. Prof. M. Wierzbicka od 2021 r. petni funkcje Prezydenta Europej-
skiego Towarzystwa Laryngologicznego - ELS jako pierwsza na $wiecie laryngolozka
wybrana na to stanowisko i pierwsza osoba z Europy Srodkowo-Wschodniej. Czton-
kami zespotu poznanskiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej sa: prof. dr hab.
n. med. Matgorzata Wierzbicka, prof. dr hab. n. med. Witold Szyfter, dr hab. n. med. Ja-
cek Banaszewski, dr hab. n. med. Anna Bartochowska, dr hab. n. med. Wojciech Gawec-
ki, dr hab. n. med. Joanna Jackowska, dr hab. n. med. Matgorzata Leszczynska, dr hab.
n. med. Jerzy Wéjtowicz, dr n. med. Andrzej Balcerowiak, dr n. med. Piotr Dabrowski,
dr n. med. Jarostaw Katuzny, dr n. med. Hanna Klimza, dr n. med. Dorota Mietkiewska-
Leszniewska, dr n. med. Anna Mtodkowska, dr n. med. Zofia Obrebowska, dr n. med.
Maciej Pabiszczak, dr n. med. Elzbieta Wasniewska oraz lekarze: Anna Majewska, Maciej
Krawczyk, Piotr Nogal, Krzysztof Piwowarczyk, Maciej Tokarski, Magdalena Wegrzy-
niak, Joanna Witkiewicz i Natalia Zagozda®®.

Tozsamos¢ i kultura organizacyjna poznariskiej otorynolaryngologicznej szkoty
naukowej

Kultura organizacyjna poznanskiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej tak-
ze nie jest jednorodna, instytucjonalnie pozostaje powigzana z kulturg akademic-
ka Uniwersytetu Poznanskiego (1921-1950), Akademii Medycznej w Poznaniu

%5 http://www.orl.amp.edu.pl/teksty.php?plik=index.php&lang=pl, 10.09.2021.
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(1950-2007) oraz Uniwersytetu Medycznego im. K. Marcinkowskiego (2007 — nadal),
w obrebie ktérych w funkcjonowata jako Katedra i Klinika Otolaryngologii. Cztonko-
wie omawianej szkoty naukowej sa pracownikami naukowo-dydaktycznymi uczel-
ni, ktérzy uznaja zasady scalajgce wspdlnote badaczy. Kultura akademicka stano-
wi istotny wymiar funkcjonowania ludzi w obrebie tego srodowiska spotecznego
i jest tworzona przez uprawianie nauki, prowadzenie badan, przekazywanie wie-
dzy mtodszym pracownikom i studentom. Obejmuje ona catos$¢ zycia akademickie-
go, z wieloscia jego form i obyczajow, jezykiem, tradycjami i ceremoniatem. Jedno-
czy i podkresla wspdlnotowos¢ grupy, a pracownicy uczelni sg nosnikami tej kultu-
ry ksztattowanej przez stulecia, od 1088 r., kiedy to powstat w Bolonii pierwszy euro-
pejski uniwersytet — Universita di Bologna. Bez wzgledu na lokalizacje szkoty czy pro-
fil realizowanego w niej ksztatcenia, najistotniejsza w jej trwaniu jest platonska tria-
da wartosci: prawda — dobro — piekno®®. W kulturze zatozonego w 1809 r. Uniwersy-
tetu Humboldta dominujgcym wzorem jest relacja mistrz—uczen, wynikajaca z auten-
tycznych poszukiwan motywacji intelektualnych, potrzeby tworzenia wiezi opartych
na zaufaniu, lojalnosci, wzajemnej solidarnosci oraz szacunku®’. Cztonkowie poznan-
skiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej, stanowiac czes¢ wspdlnoty akade-
mickiej Uniwersytetu Medycznego im. K. Marcinkowskiego, sa czescig kultury akade-
mickiej Uczelni i realizuja jej misje: ,Uniwersytet Medyczny w Poznaniu z jednej stro-
ny jest kontynuatorem ideatéw swojego patrona, dra Karola Marcinkowskiego, ktory
w pierwszej potowie XIX w. stuzyt swoja wiedzg medyczng i praca lekarza mieszkan-
com Poznania i Wielkopolski, z drugiej nawiazuje do tradycji otwartej 7 maja 1919 .
Wszechnicy Piastowskiej, przemianowanej w 1920 r. na Uniwersytet Poznarski. Wypo-
wiedziane wowczas stowa przez pierwszego rektora, profesora medycyny Heliodora
Swiecickiego, iz «stuzenie ojczyZznie, roztaczanie nad nig opieki», a takze ksztattowanie
«hartu ducha, ofiarnosci i odwagi wcielenia idei w czyn zywy» — stanowia nadal inspi-
racje dla spotecznosci akademickiej Uczelni. Takze nakreslone wéwczas cele uniwer-
sytetu — stuzenia prawdzie i wolnosci wyrazania pogladéw, ktére w zakresie opie-
ki medycznej rozwijat powotany w 1920 r. Wydziat Lekarski, sa réwniez dzisiaj fun-
damentem aksjologicznym funkcjonowania Uniwersytetu Medycznego, utworzone-
go w 2007 r. na bazie istniejgcej od 1950 r. Akademii Medycznej w Poznaniu. Zasad-

&6 7, Kaczmarek, Troska o kulture zycia akademickiego jako realizacja funkcji wychowawczej uczelni
[w:] Codziennos¢ jako wyzwanie edukacyjne, red. M. Humeniuk, I. Paszenda, t. 1, Instytut Pedagogiki
Uniwersytetu Wroctawskiego, Wroctaw 2017, s. 212.

%7 P, Sztompka, Autonomia..., op. cit.
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nicza misja Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego jest: odkrywanie
i przekazywanie prawdy poprzez badania naukowe w zakresie szeroko rozumianych
nauk o zyciu, prowadzenie najwyzszej jakosci ksztatcenia kadr medycznych z wyko-
rzystaniem nowoczesnych metod nauczania, uczestniczenie w rozwoju spotecznym
poprzez dbatos¢ o stan zdrowia mieszkancéw Poznania, Wielkopolski, a takze cate-
go kraju”s%. Misja ta stanowi odzwierciedlenie wartosci podstawowych dla kultury
organizacyjnej szkoty naukowej, ktéra jest elementem wchodzacym w sktad Uniwer-
sytetu. Jednoczesnie w aspekcie instytucjonalnym dziatania Katedry Otolaryngolo-
gii jej pracownicy utozsamiajg sie z normami przynaleznymi funkcjom, jakie petnig
w organizacji uczelnianej. Poczawszy od zatozyciela szkoty, prof. A. Jurasza, kazdy z
jego nastepcow petnit obowiagzki kierownika Katedry i Kiniki Otorynolaryngologii.
Wielu z profesoréw byto takze pracownikami funkcyjnymi uczelni. Prof. A. Zakrzew-
skiw latach 1955-1962 petnit obowigzki prorektora, a nastepnie w latach 1961-1962
rektora Akademii Medycznej w Poznaniu, prof. A. Szmeja byt prodziekanem Wydzia-
tu Lekarskiego AM w Poznaniu w latach 1972-1981, prof. A. Pruszewicz w latach
1981-1987 prorektorem do spraw studenckich, a w latach 1987-1993 rektorem po-
znanskiej Akademii Medycznej. Ten formalny wymiar dziatania wpisuje sie we wzor-
ce kultury organizacyjnej jednostek strukturalnych Uczelni.

Kultura organizacyjna jest dla kazdej organizacji waznym elementem jej funkcjo-
nowania i petni wielorakie funkcje. Jedna z nich jest sprawna i jednoznaczna komu-
nikacja miedzy uczestnikami organizacji, ktérzy porozumiewaja sie za pomoca swo-
istego kodu jezykowego. Standaryzuje takze sposéb zachowan ludzkich, zwieksza-
jac ich przewidywalnos$¢ oraz pozwalajac na ujednolicenie interpretacji dziatan. Po-
zwala uczestnikom w sposéb tozsamy ocenia¢ otaczajaca ich rzeczywistos¢ i zmia-
ny, jakie sie w niej dokonuja. Aspiracje i cele cztonkdéw organizacji staja sie wspdlne
dla grupy, co zwieksza poczucie wspdlnoty i wspotdziatania®®®. Kultura organizacyj-
na opisywana jest przez szereg sktadnikéw. Cztonkowie poznanskiej szkoty nauko-
wej jako wartos¢ podstawowg postrzegajg wiasnie nauke. Pojecie etosu naukowe-
go jest obecne w koncepcji Roberta K. Mertona®”. Sformutowat on zasady uprawia-
nia nauki, opatrzone anglojezycznym skrétem: CUDOS, ktére stanowig kanon wzor-

5% file:///C:/Users/User/Downloads/STRATEGIA%20ROZWOJU%20UMP%202021-2030.pdf, 12.09.2021.
9 M. Gotebiowski, Elementy kultury jakosci w organizacji,,Zeszyty Naukowe Uniwersytetu Szczecin-
skiego. Studia i Prace Wydziatu Nauk Ekonomicznych i Zarzadzania” 2014, nr 38/1, s. 36.

670 J. Bielinski, A. Tomczynska, Etos nauki we wspotczesnej Polsce, ,Nauka i Szkolnictwo Wyzsze” 2019,
nr 1-2(53-54), s. 221.
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céw funkcjonowania badaczy®”". Pierwszym z nich jest komunitaryzm (communism),
traktujacy odkrycia naukowe jako dobro wspoélne, czes¢ dorobku nauki. Drugi obej-
muje uniwersalizm (universalism) dokonan badawczych, pozwalajacy na ich jedna-
kowa ocene i dostepnos¢ dla wszystkich, bez wzgledu na narodowos¢, rase, pte¢,
status spoteczny, przekonania polityczne czy religijne. Trzeci opisuje bezinteresow-
nosc (disinterestedness) naukowcéw, ktérych najwazniejsza motywacje stanowi zdo-
bywanie wiedzy. Kolejny podejmuje kwestie zorganizowanego sceptycyzmu (orga-
nized skepticism), gotowosci do poddawania sie krytyce. Opisane normy i powigza-
ne z nimi wartosci okreslajg etos nauki i znajdujg zastosowanie w strukturze, organi-
zacji badan, praktykach i konwencjach pracy naukowcéw, w tym cztonkéw poznan-
skiej szkoty otorynolaryngologicznej®’2.

Jednym z przejawdw wspotdziatania i wymiany doswiadczen w obrebie swoje-
go srodowiska zawodowego jest tworzenie towarzystwa naukowego skupiajagcego
badaczy danej dziedziny wiedzy. W 1908 r. staraniem prof. A. Jurasza powofana zo-
stata przy Towarzystwie Lekarskim Lwowskim Sekcja Otolaryngologiczna, a w 1911
utworzone zostato we Lwowie Polskie Towarzystwo Otolaryngologiczne, ktére-
go przewodniczacym zostat A. Jurasz. W 1926 r. powstat Poznarisko-Pomorski Od-
dziat Towarzystwa®”. Prof. A. Zakrzewski petnit funkcje przewodniczacego Oddzia-
tu Poznanskiego PTOL od 1946 r., a w latach 1955-1958 i 1977-1980 przewodnicza-
cego Zarzadu Gitéwnego PTOL. Sekcja Onkologiczna Polskiego Towarzystwa Oto-
rynolaryngologéw Chirurgdéw Glowy i Szyi zostata powotana uchwata Walnego Ze-
brania Polskiego Towarzystwa Otorynolaryngologéw Chirurgéw Gtowy i Szyi w Po-
znaniu 22 wrzesnia 1980 r. na wniosek prof. Stanistawa Iwankiewicza, ktory zostat
jej przewodniczacym, zastepcami: prof. J. Ruszel i dr hab. Z. Ziemski, sekretarzem
dr D. Zatonski, a cztonkami zarzadu: prof. Z. Szmeja, prof. S. Klonowski, dr hab. K.
Szymczyk, dr hab. M. Gryczynski, dr hab. E. Olszewski, dr. J. Osuch, dr A. Osébka-Mo-
rawska. Od 40 lat ta najstarsza sekcja PTORL organizuje konferencje i spotkania na-
ukowe, omawiajac zagadnienia zwigzane z chorobami nowotworowymi w obrebie

71 D. Bray, H. von Storch, Bray D., The normative orientations of climate scientists, ,Science and Engi-
neering Ethics” 2017, nr 23(5), ss. 1351-1367.

672 A. Lekka-Kowalik, Akademicka nauka przemystowa i jej normy PRICE, ,Filozofia i Nauka. Studia Fi-
lozoficzne i Interdyscyplinarne” 2021, vol. 9/1, ss. 30-31.

73 A. Kierzek, Z. Szlenk, K. Niemczyk, J. Sktadzien, A. Bruzgielewicz, op. cit., ss. 12-20.
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gtowy i szyi. W latach 1991-1993 oraz 1995-1997 prof. Z. Szmeja byt przewodnicza-
cym Sekgji, a w latach 2013-2015 funkcje te petnita prof. M. Wierzbicka®. Od 1977
do 2000 r. przewodniczacym Sekgcji Foniatrycznej PTORL byt prof. A. Pruszewicz.
Wazne dla rozwoju i doskonalenia kadr pracujacych w obrebie specjalnosci sta-
je sie funkcjonowanie czasopism naukowych. W 1922 r. prof. A. Jurasz zostat jed-
nym z pierwszych redaktoréw naczelnych ,Nowin Lekarskich”. W latach 1957-1958
prof. A. Zakrzewski byt redaktorem naczelnym ,Otolaryngologii Polskiej”, a w latach
1985-2005 funkcje te petnit prof. Z. Szmeja. Prof. A. Pruszewicz redagowat w latach
1972-1977 ,Informacje Foniatryczne”, a od 1982 do 2008 r. petnit obowiazki zastep-
cy redaktora naczelnego ,Otolaryngologii Polskiej” i cztonka komitetu redakcyjne-
go ,Nowin Lekarskich”.

W zakresie metod diagnostycznych i leczenia prof. A. Jurasz dokonat podzia-
tu nerwic odruchowych btony sluzowej nosa, jako pierwszy zastosowat elektrolize
w septoplastyce i leczeniu naciekéw twardzieli w krtani, A. Laskiewicz opisat diagno-
styke bakteriologiczng i serologiczng w ozenie i twardzieli, chorobe kesonowg oraz
czynnosc¢ aparatu nerwowego krtani. A. Zakrzewski dokonat pionierskiego opraco-
wania list artykulacyjnych dla audiometrii mowy, stworzyt oryginalng metode ba-
dania lokalizacji dzwieku za pomoca okreslenia kata ostrosci styszenia kierunkowe-
go, diagnostyke i leczenie twardzieli, oryginalne sposoby rozpoznawania i terapii
usznopochodnych i nosopochodnych powiktan wewnatrzczaszkowych ropni mé-
zgu w zakresie ptatow skroniowych i czotowych oraz ropni mézdzku, metody lecze-
nia operacyjnego przetok zausznych oraz ezofagotomii wewnetrznej, opisat ultra-
strukture btony sluzowej nosa u chorych na ozene i twardziel. W zakresie instrumen-
tarium laryngologicznego prof. A. Jurasz skonstruowat liczne narzedzia chirurgicz-
ne: kleszczyki do adenotomii, przyrzad do usuwania migdatka jezykowego, klesz-
czyki do septoplastyki, podwdjne tyzeczki krtaniowe, kleszczyki do nagtosni. Prof.
A. Zakrzewski opatentowat ezofagoskop typu poznariskiego, zmodyfikowana strzy-
kawke Jubego do punkgji ropni mézgowia, audiometr do eliminacyjnych badan stu-
chu, przyrzad do szycia nisz migdatkowych®”>.

Dla cztonkéw kazdej szkoty naukowej istotng wartos¢ stanowi tez wspdtpraca ze
srodowiskiem naukowym. Od poczatku funkcjonowania szkoty jej badacze prowa-

74 A. Bruzgielewicz, E. Osuch-Wojcikiewicz, D. Kaczmarczyk, K. Niemczyk, 40-lecie (1980-2020) po-
wstania Sekcji Onkologicznej Polskiego Towarzystwa Otorynolaryngologéw Chirurgdw Gfowy i Szyi,
,Polski Przeglad Otorynolaryngologiczny” 2020, nr 9(4), ss. 17-22.

75 Z. Szmeja, Tworzyli polskq laryngologie — Aleksander Zakrzewski, ,Magazyn Otorynolaryngolo-
giczny” 2005, t. 14, z. 2, ss. 40-41.
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dzili szeroka wymiane mysli z naukowcami z osrodkéw polskich i zagranicznych, kto-

ra zapoczatkowata wspotpraca z osrodkami niemieckimi, gtéwnie Heidelbergiem,

z ktérym przez wiele lat zwigzany byt zatozyciel szkoty - prof. A. Jurasz. Obecnie
wspodtpraca naukowa obejmuje osrodki w Polsce: Instytut Genetyki Cztowieka Pol-
skiej Akademii Nauk, Poznanskie Centrum Superkomputerowo-Sieciowym PAN oraz
wiodace instytucje miedzynarodowe: Klinike Otolaryngologicznag w Tuebinngen,
Klinike Otolaryngologicznag w Veronie, Klinike Otolaryngologiczng w Cottbus, Klini-
ke Otolaryngologiczng w Bonn, Klinike Otolaryngologiczna i Osrodek Badan nad Ra-
kiem w Pittsburgu.

Jednym z najwazniejszych sktadnikéw kultury organizacyjnej poznanskiej otory-
nolaryngologicznej szkoty naukowej sg jej bohaterowie, herosi, ktérzy sg jej gene-

z3 i trwaniem. Przez okres funkcjonowania Katedry Otorynolaryngologii Uniwersy-
tetu Poznanskiego/Akademii Medycznej/ Uniwersytetu Medycznego stali sie oni jej
organizatorami, wspierali i motywowali cztonkéw szkoty naukowej do rozwoju za-

interesowan badawczych, w unikalnej relacji mistrz-uczniowie, stanowiacej jej pod-

stawe. Byli to ludzie o nietuzinkowych osobowosciach, wizjonerzy i liderzy, ktérzy

swoim autorytetem i zdolnosciami organizacyjnymi wspierali zesp6t. Twdrca szkoty,

prof. A. Jurasz, indywidualnos¢ rozpoznawalna na arenie miedzynarodowej, potra-
fit zbudowac podstawy, na ktérych jego nastepcy tworzyli dalsze karty historii szko-
ty. Kontynuatorami pracy naukowej, dydaktycznej i lekarskiej profesora byli: prof. Al-

fred Stefan Laskiewicz, prof. Aleksander Zakrzewski, prof. Zygmunt Szmeja, prof. An-

toni Pruszewicz, prof. Witold Szyfter, prof. Matgorzata Wierzbicka. Swoimi umiejet-

nos$ciami inspirowali oni cztonkéw szkoty do pracy badawczej, czynigc osrodek po-

znanski jednym z wiodacych w Polsce.

Kolejnym waznym elementem kultury organizacyjnej szkoty naukowej jest za-

chowanie ciagtosci jej istnienia. Poznanska otorynolaryngologiczna szkota nauko-

wa dziata 100 lat. Wyksztatcita wielu otorynolaryngologéw, ktérzy stworzyli lub pro-
wadzili polskie kliniki i oddziaty laryngologiczne. Prof. Jarostaw lwaszkiewicz zostat
kierownikiem Kliniki Choréb Uszu, Nosa, Gardta i Krtani w Gdansku, prof. Jan Matec-
ki kierownikiem Il Kliniki Otorynolaryngologii w Bydgoszczy, prof. Aleksander Radzi-
minski kierownikiem Katedry i Kliniki Otorynolaryngologii w todzi. Dzi$ szkote two-
rzy zesp6t Katedry Otolaryngologii Uniwersytetu Medycznego im. K. Marcinkow-
skiego, pracujacy od 2016 r. pod kierunkiem prof. Matgorzaty Wierzbickie;j.
Istotnym elementem kultury organizacyjnej jest takze jezyk, jakim postugu-
ja sie cztonkowie szkoty naukowej. Ludzie nauki komunikuja sie charakterystycz-

nym dla ich dziedziny jezykiem, niezrozumiatym dla innych, oséb niewtajemniczo-
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nych. Tradycje jezyka naukowego siegaja pierwszych odkry¢ naukowych dokony-
wanych przez myslicieli, ktérzy wéwczas byli nazywani ,mitosnikami madrosci”. Pla-
ton w swojej metodzie nauczania, dialektyce, prowadzit dialog, w ktérym mistrz sta-
wia swoim uczniom pytania, majace naprowadzi¢ ich na droge do poznania praw-
dy®®. Dzisiejsza naukowa komunikacja jezykowa wywodzi sie historycznie z tych
wzordéw. Stownictwo, jakim postuguja sie cztonkowie poznanskiej otorynolaryngo-
logicznej szkoty naukowej, jest profesjonalne, zwigzane ze specjalnoscia medycz-
ng, w obrebie ktérej funkcjonuja. W zakresie wtasnej specjalizacji cztonkowie szko-
ty naukowej prezentuja swoje prace badawcze na posiedzeniach Katedry, Oddziatu
Poznanskiego Towarzystwa Otorynolaryngologéw, Chirurgéw Gtowy i Szyi oraz na
licznych kursach specjalistycznych, konferencjach ogélnopolskich i zagranicznych.
Na poziomie interdyscyplinarnym, obejmujagcym wspodtprace naukowg w obrebie
innych dziedzin nauki, nawigzano wymiane mysli naukowej z badaczami z innych
osrodkéw, co umozliwito powstanie licznych publikacji o charakterze wielospecjali-
stycznym oraz rozszerzenie terapii o leczenie choréb podstawy czaszki: nerwiakéw
nerwu przedsionkowo-$limakowego, konfliktéw naczyniowo-nerwowych, guzéw
kosci skroniowej, przyzwojakéw, guzéw masywu szczekowo-sitowego we wspot-
pracy z neurochirurgami, okulistami, onkologami, chirurgami szczekowo-twarzowy-
mi. Cztonkowie zespotu od poczatku istnienia Katedry tworzg podreczniki z zakre-
su otorynolaryngologii, stanowigce podstawe ksztatcenia dyplomowego i podyplo-
mowego lekarzy, m.in.: ,Otolaryngologia kliniczna” A. Zakrzewskiego (1972, 1981),
,Otorynolaryngologia kliniczna”, red. W. Szyfter (2014), ,Audiologia kliniczna”, red.
A. Pruszewicz, A. Obrebowski (2010), ,Wybrane zagadnienia z audiometrii mowy”,
red. A. Obrebowski (2011), ,Zarys foniatrii klinicznej”, red. A. Obrebowski, A. Prusze-
wicz (2019)%””. Poznanscy laryngolodzy pozostaja pod wptywem miejsca, w ktérym
Zyja i pracuja, w ich jezyku obecne sg elementy stownictwa gwary miejskiej Pozna-
nia, ktore stanowia czesto zapozyczenia z jezyka niemieckiego. Wptywy te obejmuja
fonetyke, morfologie, sktadnie, leksyke i frazeologie. Pozwalajg na poczucie odreb-
nosci, integruja ich jako grupe spotecznga i utrwalaja tozsamos¢ regionalng®e.
Sktadnikiem kultury organizacyjnej sg tez subkultury, ktére powstajg w organi-
zacji. To czesto przejawy konfliktéw, podziatéw w obrebie organizacji. Poniewaz jed-

676 Z. Drozdowicz, Jezyk ludzi nauki, ,Nauka” 2012, nr 4, ss. 53-64.

77 https://old.cmkp.edu.pl/wp-content/uploads/2020/07/0721-program-3.pdf, 13.09.2021.

678 A. Piotrowicz, M. Witaszek-Samborska, O Zywotnosci zapozyczen niemieckich w gwarze miejskiej Po-
znania, ,Gwary Dzi$" 2015, t. 7, ss. 201-214.
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nak napiecia nie sg eksponowane, to takie sytuacje stajq sie tematami tabu, w istocie
stanowigc wazna, chod niejawng cze$¢ opowiesci o organizacji. Stajq sie tez niejed-
nokrotnie przyczynkiem dla powstania nowych struktur formalnych i nieformalnych
sieci wspotpracy, co skutkuje rozpowszechnianiem mysli naukowej szkoty na inne
os$rodki badawcze. W obrebie poznanskiej szkoty naukowej w 1982 r. utworzona zo-
stata Klinika Foniatrii i Audiologii, kierowana przez prof. Antoniego Pruszewicza.

W kontekscie myslenia o artefaktach, waznym elementem kultury organizacyj-
nej jest siedziba szkoty naukowej. Poznanska otorynolaryngologiczna szkota nauko-
wa miescita sie pierwotnie w Szpitalu Miejskim przy ul. Podgdérnej, w 1923 r. zostata
przeniesiona do pomieszczen Szpitala Przemienienia Panskiego. W 1932 r. utworzo-
no w jej strukturach Poradnie Wad Mowy i Gtosu. Po zakoriczeniu Il wojny Swiatowej
Katedra zostata umieszczona w gmachu przy ul. Matejki 60. Obecnie, od roku 1950
szkota wraz z Klinikg Otolaryngologii i Onkologii Laryngologicznej UM w Poznaniu,
ma siedzibe w Szpitalu Klinicznym im. Heliodora Swiecickiego, wchodzacym w skfad
Uniwersytetu Medycznego im. Karola Marcinkowskiego w Poznaniu przy ul. Przyby-
szewskiego 49°°. Budynek miesci sie w dawnym zaktadzie ewangelickiego zakonu
Diakonisek na Ostrorogu. W sktad Kliniki wchodzi tez Osrodek Rehabilitacji Laryngo-
logicznej przy ul. Rokietnickiej 2a oraz Pracownia Badan Przesiewowych Stuchu Uni-
wersytetu Medycznego przy ul. Bukowskiej 708°,

W prébie opisu modelu kultury organizacyjnej poznanskiej otorynolaryngolo-
gicznej szkoty naukowej, podobnie jak w poprzednich ,zastosowano model K.S. Ca-
merona i R.E. Quinna, za podstawe przyjmujac sformutowany przez nich podziat na
cztery typy kultury: hierarchiczna, rynku, klanu oraz adhokracji. Poznanska szkota
naukowa nie ma charakteru organizacji formalnej, ale jest scisle zwigzana ze struktu-
ra Uczelni, w obrebie ktérej funkcjonuje. Katedra Otorynolaryngologii Uniwersyte-
tu Medycznego w Poznaniu oraz Klinika Otorynolaryngologii i Onkologii Laryngolo-
gicznej charakteryzujg sie przynalezna im struktura formalna. Kultura organizacyjna
moze zosta¢ wdwczas opisana jako hierarchiczna. Wedtug J.W. Scotta ,uniwersytet
jest hierarchicznie zorganizowana spotecznoscia ekspertéw posiadajacych odmien-
ne kompetencje, ktéra posiada wspdlng odpowiedzialno$¢ za urzeczywistnienie

579 M. Wojtczak, Poznariskie siostry Diakoniski (1866—1945), ,Kronika Miasta Poznania” 1996, nr 4,
ss. 252-265.
%80 http://www.orl.amp.edu.pl/teksty.php?plik=kontakt.php&lang=pl, 24.09.2021.
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swojej krytycznej misji spotecznej”®®. Przywodztwo jest w nich utozsamiane
z koordynowaniem i organizowaniem pracy przez kierownika katedry i oddziatu kli-
nicznego. Obowiazuje $cisty podziat obowiazkéw, bezpieczenstwo zatrudnienia,
czytelne zasady i regulaminy, co umozliwia wykonywanie pracy naukowej, dydak-
tycznej oraz prowadzenie dziatalnosci lekarskiej. W oderwaniu od formalnych insty-
tucji akademickich mozna przyja¢, ze w momencie powstania poznanskiej szkoty na-
ukowej w roku 1921 dominowata w niej kultura adhokracji, ktéra nie posiadata ugrun-
towanej hierarchii. Wskazac jednak nalezy, ze osoba jej zatozyciela, profesora Antonie-
go Jurasza, jednego z pionieréw $wiatowej rynolaryngologii, petnita w niej funkcje sil-
nego lidera. Byt on juz wéwczas profesorem, doswiadczonym medykiem o wszech-
stronnym wyksztatceniu, zdobytym w Gryfii, Wyrenburgu oraz Heidelbergu i przez
ponad 30 lat petit funkcje kierownika klinik w Heidelbergu (1877-1908) oraz we Lwo-
wie (1908-1919). Przez krotki — 2-letni — okres przewodzenia szkole podjat wyzwa-
nie jej organizadji nie tylko jako autorytet naukowy, ale takze tworca bazy pracy ba-
dawczej i dydaktycznej zespotu, wspierajac jg wkasnym instrumentarium. Po $mierci
Profesora jego misje kontynuowat prof. A. Laskiewicz, ktéry przez 17 lat dziatalnosci
jako kierownik Katedry zorganizowat najlepiej wyposazona klinike otolaryngologicz-
na w kraju. Podobnie jak w przypadku warszawskiej szkoty, rozwdj osrodka poznan-
skiego przerwata Il wojna swiatowa. Katedra zostata zamknieta wraz z catym Uniwer-
sytetem. Prof. A. Laskiewicz wyjechat do Wielkiej Brytanii, gdzie kontynuowat prace
naukowo-badawcza. Nastapita wowczas zmiana kultury organizacyjnej szkoty, ktéra
mozna opisac jako klanowa. Powstat bowiem konspiracyjny Wydziat Lekarski Uniwer-
sytetu Ziem Zachodnich, w ktérego tworzeniu i dziatalnosci wazna role odegrat profe-
sor A. Zakrzewski i jego zespdt. W trakcie niemieckiej okupacji wyksztatconych zosta-
to na nim 610 lekarzy®. Misja nauczania zaowocowata wysokim stopniem zaangazo-
wania zespotu, duzg wspdlnotowoscia i solidarnoscia jego cztonkéw. Prof. A. Zakrzew-
ski przyjat role lidera jako osoby stuzacej rada, pomoca, roztaczajgcego opieke nad
cztonkami szkoty. Waznymi wartosciami staty sie lojalnos¢ i wzajemne zaufanie, nie-
zbedne w warunkach zakazanej, konspiracyjnej edukacji. W okresie powojennym po-
znanska Klinika stata sie preznie rozwijajgcym sie osrodkiem naukowo-badawczym,
znaczacym punktem na mapie polskiej otorynolaryngologii. Nie zaktocity go zmia-

%81 J.W. Scott, Academic Freedom: The Tension Between the University and the State [w:] Academic Free-
dom: The Global Challenge, red. M. Ignatieff, S. Roch, Central European University Press, Budapeszt
2018, s. 19.

82T, Klanowski, op. cit., ss. 46-54.
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ny organizacyjne w szkolnictwie wyzszym w Polsce, w wyniku ktérych w 1950 r. Kate-
dra stata sie cze$cig nowopowstatej Akademii Medycznej w Poznaniu. Pracownicy Ka-
tedry petnili wowczas wiele funkgcji organizacyjnych, w latach 1955-1962 prof. A. Za-
krzewski byt prorektorem, a w latach 1961-1962 rektorem Akademii Medycznej w Po-
znaniu®®, Zmiany te staty sie przyczynkiem do sformalizowania dziatan zespotu szkoty,
wprowadzenia procedur regulujacych prace ludzi. Powigzanie ze strukturami uniwer-
syteckimi wptyneto na kulture organizacji, czego przejawem byto pojawienie sie wéw-
czas elementdw hierarchicznych. Obecnie w obrebie Katedry i klinik: Otorynolaryngo-
logii i Onkologii Laryngologicznej oraz Otorynolaryngologii Dzieciecej, Osrodka Re-
habilitacji Laryngologicznej oraz Pracowni Badan Przesiewowych Stuchu, a takze po-
radni specjalistycznych: Ogdlnolaryngologicznej, Bezdechu Sennego, Onkologicznej,
Otoneurologicznej, Fonochirurgicznej, Ptatowej, Rynologicznej oraz Implantéw Stu-
chowych, prowadzone sg nowatorskie prace naukowo-badawcze. Dotycza one: no-
wotworéw gtowy i szyi, niedostuchéw, chirurgii czynnosciowej nosa i zatok przyno-
sowych, podstawy czaszki, onkologii, bezdechu sennego. Nowe wyzwania lecznicze,
obejmujace: program leczenia gtuchoty za pomocga implantéw slimakowych, chirur-
gie podstawy czaszki, nowoczesng terapie nowotwordéw gltowy i szyi etc. oraz praca
lekarska w trudnych warunkach polityki zdrowotnej w Polsce, zaktadajacej efektyw-
no$¢ makroekonomiczng w postaci przeznaczania na ustugi medyczne jak najmniej-
szych srodkdéw finansowych, przy maksymalizowaniu efektywnosci mikroekonomicz-
nej tj. najlepszych efektow zdrowotnych i zadowolenia pacjentéw przy minimalizo-
waniu kosztéw, sg podstawg zmian w pracy cztonkéw zespotu®®4, Spowodowaty takze
zmiany w kulturze organizacyjnej, nadajac jej cechy rynkowe, w ktérej ludzie rozlicza-
ni s3 z wynikéw, a podstawa jest jak najlepsze wykonywanie zadan. Cztonkowie szko-
ty sa ambitni, nastawieni na osiagniecia i realizacje wysokich wymagan oraz osigga-
nie przewagi nad innymi organizacjami. Lekarze poznanskiej Kliniki wykonuja specja-
listyczne procedury zabiegowe wszczepiania implantéw stuchowych od 1994 r. Do tej
pory zaimplantowano ponad 2000 pacjentéw z niedostuchami. Procedura nalezy do

%83 S. Chodynicki, Otolaryngolodzy — uczestnicy tajnego nauczania. .., op. cit., s. 64.
%4 G. Magnuszewska-Otulak, Wybrane problemy polityki zdrowotnej w Polsce, ,Problemy Polityki
Spotecznej, Studia i Dyskusje” 2013, nr 21(2), s. 90.
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wysoko punktowanych przez pfatnika, jakim jest Narodowy Fundusz Zdrowia i przy-
czynia sie do wzrostu przewagi rynkowej osrodka®®. Taki model kultury organizacyj-
nej daje mozliwos¢ wsparcia dziatania zespotu szkoty naukowej, zaréwno w sferze
badawczej, jak i praktycznej, w celu jak najlepszego zaspokajania rosnacych wymagan
rynku opieki zdrowotnej w Polsce oraz samych pacjentéw?®®.

Doswiadczanie tozsamosci indywidualnej jest jedng z podstawowych potrzeb
cztowieka®®, stanowi podstawe budowania tozsamosci grupowej. Podejmujac pré-
be zdefiniowania tozsamosci srodowiska naukowego, mozna wyrézni¢ dwa typy:
instytucjonalng oraz dyscyplinarna. Pierwsza z nich obejmuje identyfikacje z uni-
wersytetem, spotecznoscia akademicka, wspdlng tradycja oraz wzorami kulturo-
wymi, stanowigcymi fundament funkcjonowania srodowiska badaczy. Druga za-
ktada role dyscypliny naukowej jako decydujacego uktadu odniesienia dla identyfi-
kacji naukowca. Poczucie przynaleznosci do grupy skupionej wokét dyscypliny na-
ukowej jest zwykle silniejsze niz zwigzek z uczelnig, jest konsekwencjg wieloletnie-
go ksztatcenia i pracy w zawodzie medyka®®. W odniesieniu do cztonkéw poznani-
skiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej obejmuje ona poczucie wspdlnoty
ze srodowiskiem lekarskim, ale takze otorynolaryngologicznym i przejawia sie ze-
spotem dziatat zmierzajacych do ugruntowania pozycji tej specjalnosci medycznej
w Polsce i za granica. Mozna ja okresli¢ jako wspdlnote Swiadomosci (consciousness
community), tworzong przez wspolne doswiadczenia oraz zainteresowania badaw-
cze®®. Ugruntowuje ja przynaleznos¢ do Wielkopolskiej Izby Lekarskiej®°, Oddzia-
tu Poznanskiego Polskiego Towarzystwa Otorynolaryngologéw, Chirurgdéw Gtowy
i Szyi, Sekcji Audiologicznej PTORL, Sekcji Foniatrycznej PTORL, Sekcji Onkologicz-
nej PTORL, Sekcji Otolaryngologii Dzieciecej PTORL, Sekcji Otologii i Neurootologii
PTORL, Rynologii i Chirurgii Plastycznej Twarzy PTORL, a takze Polskiego Towarzy-
stwa Rynologicznego®'.

%85 J. Stobiecka, M. Kupczak, Modelowanie kultury uczelni z wykorzystaniem konfirmacyjnej analizy czyn-
nikowej,,Zeszyty Naukowe Wyzszej Szkoty Bankowej w Poznaniu, Zarzadzanie marka w szkotach wyz-
szych: wybrane problemy; Brand Management in Higher Education Institutions: Selected Aspects)”
2012, nr 44,s.126.

%8 J, Hatas, op. cit., ss. 194-195.

%7 M. Nowak-Dziemianowicz, op. cit.

688 Z. Melosik, Dyscyplina naukowa i tozsamos¢ naukowca, ,Studia Edukacyjne” 2019, nr 54, ss. 7-26.
%89 D. Byczkowska, op. cit.

% http://wil.org.pl/, 24.09.2021.

" http://www.otolaryngologia.org.pl/orl2/sekcje/teksty.php, 24.09.2021.
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4.6. koédzka otorynolaryngologiczna szkota naukowa

Powstanie tédzkiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej

Geneza powstania laryngologii tédzkiej siega poczatku XX w. Wedtug dziatu adreso-
wego kalendarza,todzianin”w roku 1900 praktykowato w miescie w warunkach am-
bulatoryjnych -5, a w roku 1913 — 11 laryngologéw®®2. Jednym z nich byt prowadza-
cy od roku 1899 gabinet przy ulicy Piotrkowskiej 35 dr Jerzy Rosenblatt (1872-1945),
wiceprzewodniczacy Rady Miejskiej m. Lodzi, cztonek rady Stanu Krélestwa Polskie-
go, jeden z twércow todzkiego Zydowskiego Towarzystwa Dobroczynnosci, Towa-
rzystwa Muzycznego i Literackiego5%. W 1917 r. w Lodzi Szpital Poznanskich dyspo-
nowat 4 t6zkami dla chorych laryngologicznych i okulistycznych, zas Szpital Dziecie-
cy Anny Marii 3 miejscami dla chorych z chorobami laryngologicznymi®*. W 1906 r.
utworzono w szpitalu dzieciecym Ambulatorium Uszno-gardlane i pododdziat oto-
laryngologiczny, ktérego pierwszym kierownikiem do roku 1913 byt dr Jan Pienigzek
, a nastepnie dr Brunon Czaplicki. W 1919 r. dr B. Czaplicki zorganizowat i przez wie-
le lat kierowat Oddziatem Otolaryngologicznym IV Okregowego Szpitala Wojskowe-
go im. gen F. Stawoja Sktadkowskiego przy ul. Panskiej (obecnie Uniwersytecki Szpi-
tal Kliniczny Nr 2, im. WAM, przy ul. Zeromskiego 113)%. Z Oddziatem tym zwia-
zany byt przez wiele lat dr Dawid Helman, jeden z nielicznych specjalistéw otiatrii
w Polsce. Ogtosit on w jezykach polskim i niemieckim pionierskie prace z tej dzie-
dziny: ,Kilka uwag o roli drobnoustroju w ropie zielonej w zapaleniu krupowemu
pierwotnem przewodu stuchowego zewnetrznego” oraz ,Przypadek zapalenia po-
dostrego wyrostka sutkowego wyleczonego metoda Bierla”®%. W latach miedzywo-
jennych powstaty kolejne oddziaty otolaryngologiczne. W roku 1925, w Szpitalu fun-
dacji matzonkéw Leony i Izraela Poznanskich przy ul. Nowo-Targowej, tzw. ,zydow-
skim’, przy Oddziale Chirurgicznym utworzony zostat pododdziat otolaryngologicz-
ny, ktérego ordynatorem byt dr Dawid Rabinowicz. Wspétpracowat z nim laryngo-
log dr Ludwik Przedborski (1857-1911), jeden z pomystodawcéw budowy szpitala

92 J. Fijatek, J. Indulski, Opieka zdrowotna w todzi do roku 1945. Studium organizacyjno-historyczne,
£6dz 1990, s. 118.

3 A, Kempa, M. Szukalak, Zydzi dawnej todzi. Stownik biograficzny, t. I. Oficyna Bibliofiléw, t6dz
2001, s. 130.

%4 M. Hertz, op. cit..

% J. Barcinski, Oddziaty i lecznictwo ambulatoryjne — £6dZ [w:] Zarys historii otolaryngologii polskiej
w latach 1879-1995, red. B. Latkowski, Wydawnictwo Akademii Medycznej w todzi, £t6dZ 1996, s. 27.
% T. Heiman, Krotki rys Historyi Otjatryi, sktad gtowny w ksiegarni Geberthnera i Wolffa, Warszawa
1912.5.175.
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dla chorych psychicznie, przewodniczacy Sekcji Pedagogicznej Oddziatu tédzkie-
go Warszawskiego Towarzystwa Higienicznego, wiceprezes i mecenas Muzeum Na-
uki i Sztuki. Od 1931 r. dziatat takze 30-t6zkowy Oddziat Otolaryngologiczny Szpita-
la Kasy Chorych m. todzi im. Prezydenta Moscickiego przy ul. Zagajnikowej (obec-
nie Uniwersytecki Szpital Kliniczny Nr 1 im. N. Barlickiego, ul. Kopcinskiego 22), kté-
rego ordynatorem byt dr Jozef Imich®®’. Przybyty z Wilna docent Uniwersytetu Stefa-
na Batorego - Benedykt Dylewski — kierowat w latach 1936-1939 Oddziatem Otola-
ryngologicznym Publicznego Szpitala Miejskiego w Radogoszczu, przy ul. Zgierskiej
170, jednoczesnie prowadzac dziatalnos$¢ dydaktyczna®®. W latach 30. XX w. pra-
cowat w todzi laryngolog - doktor Albert Abram Mazur (ur. 1893), absolwent Uni-
wersytetéw w Pradze, Wiedniu i Grazu, jeden z organizatoréw tddzkiego Towarzy-
stwa Niesienia Pomocy Gtuchoniemym ,Ezras [Imim”®. Wedtug ,Rocznika Lekarskie-
go” z lat 1933/1934 praktykowato w todzi dziewietnastu lekarzy o specjalnosci la-
ryngologicznej’®. W 1924 r. z inicjatywy dra Jana Pienigzka powstata Sekcja todzka
Towarzystwa Otolaryngologicznego. Jej sktad liczyt poczatkowo 10 cztonkéw, a za-
rzad w latach 1924-1926 stanowili: przewodniczacy dr Dawid Rabinowicz, viceprze-
wodniczacy dr Brunon Czaplicki, sekretarz dr Kalikst Bronikowski, skarbnik dr Dawid
Weissbrum”'.

Pierwsze proby utworzenia w todzi szkoty wyzszej pojawity sie w Il potowie XIX
w. Po upadku Powstania Styczniowego zlikwidowano Instytut Politechniczny w Pu-
tawach, co stato sie przyczynkiem do rozpoczecia staran o utworzenie podobnej in-
stytucji w Lodzi’®. Struktura poziomu edukacji todzian byta wéwczas niewystarcza-
jaca, biorac pod uwage szybki rozwoj miasta. W 1897 r. 514 oséb miato wyksztat-
cenie wyzsze, co stanowito 0,4% spotecznosci, 7014 oséb — 3,1% miato wyksztatce-
nie $rednie, a 49,5% populacji stanowili analfabeci’®. Dato to impuls do tworzenia

7 ). Barcinski, Oddziaty i lecznictwo ambulatoryjne..., op. cit., s. 27.

5% A. Kurnatowski, Profesorowie i docenci wydziatéw medycznych Uniwersytetu tédzkiego i Akademii
Medycznej w todzi 1945-1964, Wydawnictwo Uniwersytetu Medycznego w todzi, £6dz 2003, s. 52.
9 A, Kempa, M. Szukalak, Zydzi dawnejtodzi. Stownik biograficzny, t. I, Oficyna Bibliofiléw, £6dz 2002, s. 75.
790 S. Konopka, Rocznik Lekarski Rzeczypospolitej Polskiej, 1933/34, Zaktad Graficzny ,DRUKPRASA’,
Warszawa 1933, ss. 419-443.

701 ). Sutkowska, Historia i rozwdj tédzkiej szkoty otolaryngologii [rozprawa doktorskal, Uniwersytet
Medyczny w todzi, £6dz 2005.

702 K. Stefanski, Gmachy uzytecznosci publicznej dawnej todzi, Wydawnictwo Ksiezy Miyn, £édz
2000, s. 3.

793 ). Kucinski, Dziatalno$¢ naukowa towarzystw medycznych w todzi i regionie tédzkim (1885-1914),
,Problemy spotecznego ruchu naukowego” 1996, z. 2. cz. 2, s. 96.
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szkét rzemieélniczych. W 1901 r. utworzono Zydowskg Szkote Rzemiost ,Talmud-To-
ra”, w 1903 r. Szkote Rekodzielniczo-Przemystowa, za$ w 1911 r. Szkote Zgromadze-
nia Kupcéw’®. W 1904 r. w kamienicy przy ul. Cegielnianej otwarto Prywatne Gim-
nazjum Meskie Jézefa Radlinskiego (obecnie | Liccum Ogdlnoksztatcace, ul. Wiec-
kowskiego 24), ktoére jako pierwsza szkota uzyskato zgode wtadz na nauczanie w je-
zyku polskim. W 1921 r. powstat Instytut Nauczycielski, utworzony przez t6dzkie
Koto Towarzystwa Nauczycieli Szkét Srednich i Wyzszych oraz Wyzsze Seminarium
Duchowne. W 1923 r. powstata tédzka Izba Lekarska integrujgca srodowisko. Pierw-
szym prezesem zostat chirurg dr Antoni Tomaszewski. W 1928 r. zostat stworzony Od-
dziat £6dzki Wolnej Wszechnicy Polskiej, ktéry uwaza¢ mozna za pierwowzor przy-
sztego uniwersytetu’®. Nie spetniat on jednak kryteriéw uczelni, ze wzgledu na brak
wielu wydziatéw, w tym lekarskiego’®. Od 1886 r. dziatato tez t 6dzkie Towarzystwo
Lekarskie, nawiazujace do tradycji przedwojennego srodowiska medycznego. Dzie-
ki osobom prezeséw, wybitnych lekarzy: dra Seweryna Sterlinga (1864-1932) i dra
Bronistawa Frenkla (1887-1943), rozwijana byta dziatalnos¢ naukowa Towarzystwa’”.
W okresie miedzywojennym powstawaty tédzkie szkoty medyczne’®: w 1897 r.
w szpitalu LK. Poznanskich szkota ftyzjatryczna dra Seweryna Sterlinga i dr Jadwi-
gi Szustrowej (1890 -1961), w 1904 r. w Szpitalu Anny Marii szkofa pediatryczna dra
Jozefa Brudzinskiego (1874-1917) i Wiadystawa Szenajcha (1879-1964) oraz w 1902 .
w szpitalu ,Kochanéwka” szkofa psychiatryczno-neurologiczna dra Jana Mazurkie-
wicza (1871-1947)%°, W czasie okupacji nie przerwano prac nad powstaniem uczel-
ni w todzi. Powstata Komisja Organizacji Szkolnictwa Wyzszego w todzi, podlegaja-
ca Delegaturze t6dzkiej Rzadu Londynskiego na Kraj, ktorej przewodniczacym zo-
stat prof. Bolestaw Wilanowski (1885-1952), sekretarzem doc. Tadeusz Ewaryst Paw-

704 K. Stefanski, Gmachy uzytecznosci publicznej..., op. cit., ss. 32-46.

795 R. Kleszcz, Teodor Vieweger 1988-1945 [w:] Rektorzy paristwowych wyzszych uczelni w todzi 1945-
-2002, £6dzkie Towarzystwo Naukowe, £6dz 2002, s. 16.

706 S. Liszewski (red.), Uniwersytet tddzki (24 maja 1945-24 maja 2000): refleksje nad dorobkiem Uczelni,
Wydawnictwo Uniwersytetu £édzkiego, £6dz 2000, ss. 5-8.

797W. Berner, Jozef Kotliriski lekarz i spotecznik — wspéttwérca ruchu higienicznego w Lodzi XIX/XX wiek,
»Medycyna Nowozytna” 2004, t. 11, nr 1,s. 130.

7% M. Sewerynski, Powstanie i zarys dziatalnosci wydziatow medycznych w ramach Uniwersytetu t6dz-
kiego, 1945-1949, £6dz 2004, supl. 31,s. 7.

799 L. Wozniak, Zarys historii wydziatow medycznych w ramach Uniwersytetu tédzkiego (1945-1949)
i Akademii Medycznej w todzi (1950-1995) [w:] Opieka zdrowotna w todzi od roku 1945. Studium or-
ganizacyjno-historyczne, red. J. Fijatek, J. Indulski, Wydawnictwo Akademii Medycznej w todzi, L6dz
1995,s.11.
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likowski (1904-1985)"'°. W roku 1936 zorganizowano w todzi Towarzystwo Przyja-
ciét Nauk, a w 1938 r. Stowarzyszenie Wyzszej Uczelni Lekarskiej w todzi, ktérych
celem byto utworzenie szkoty wyzszej’'". Wybuch Il wojny swiatowej przerwat
wszystkie plany i zamierzenia. Po jej zakonczeniu, w 1945 r. utworzono Komitet Or-
ganizacyjny Uczelni Pafistwowej w todzi, ktérego przewodniczacym zostat prof. T.
Vieweger (1885-1945). W dniu 24 maja 1945 r. Przewodniczacy Krajowej Rady Naro-
dowej - Bolestaw Bierut, Prezes Rady Ministréw — Edward Osébka-Morawski i Mini-
ster Oswiaty — Stanistaw Skrzeszewski podpisali dekret o utworzeniu Uniwersyte-
tu Lédzkiego’™. W jego skfad weszty trzy wydziaty: Humanistyczny, Matematycz-
no-Przyrodniczy oraz Prawno-Ekonomiczny. Wydziaty medyczne: Lekarski, Farma-
ceutyczny i Stomatologiczny zostaty wtaczone do Uniwersytetu 27 sierpnia 1945
r”3. Kadre naukowa uczelni stanowili przedwojenni pracownicy Uniwersytetu War-
szawskiego, Lwowskiego, Wilenskiego i Wolnej Wszechnicy Polskiej. Rektorem Uni-
wersytetu zostat filozof, prof. Tadeusz Kotarbinski (1886-1981), prorektorami: socjo-
log prof. Jézef Chatasinski (1904-1979), do ktérego zadan nalezato zorganizowanie
Wydziatéw: Humanistycznego, Prawno-Ekonomicznego, Matematyczno-Przyrod-
niczego i bakteriolog prof. Zygmunt Szymanowski (1873-1956), organizujacy wy-
dziaty medyczne”™. Funkcje dziekana Wydziatu Lekarskiego petnit profesor chirur-
gii Uniwersytetu w Jekaterynostawiu Wincenty Tomaszewicz (1876-1965), Wydzia-
tu Stomatologicznego chirurg stomatolog - prof. Alfred Meissner (1883-1952), a Wy-
dziatu Farmaceutycznego - profesor farmakognozji Uniwersytetu Stefana Batore-
go w Wilnie, pionier ziotolecznictwa w Polsce, Jan Muszynski (1884-1957)"">. W dniu
12 pazdziernika 1945 r. rektor Uniwersytetu £édzkiego zainaugurowat pierwszy rok
akademicki nowej uczelni. Powstaty osrodek przyciggnat wielu naukowcéw z kra-
ju i zagranicy, w tym profesoréw medycyny: chirurga prof. Marian Stefanowskiego
(1897-1979), specjaliste higieny ogdlnej i spotecznej prof. Emila Aleksandra Palucha
(1904-1954), laryngologa prof. Henryk Lewenfisza-Wojnarowskiego (1894-1956),
anatoma prof. Tadeusza Wasilewskiego (1906-1974), interniste prof. Jézefa Wacta-

719 ). Supady, Trudne poczqtki tédzkiej AM, ,Panaceum” 2000, nr 5, ss. 6-7.

"1 Zatacznik do Obwieszczenia Ministra Wyznan Religijnych i Oswiecenia Publicznego z dnia 8 listo-
pada 1938 (Dz. U.z 1938 r.Nr 1, poz. 6).

712 Dekret z dnia 24 maja 1945 r. o utworzeniu Uniwersytetu £édzkiego (Dz. U. z 1945 r. Nr 21,
poz. 119).

713 B. Baranowski, K. Baranowski, Pierwsze lata Uniwersytetu t6dzkiego (1949-56), Wydawnictwo Uni-
wersytetu toédzkiego, £6dz 1990, s. 188.

714 L Wozniak, Zarys historii wydziatéw medycznych..., op. cit., s. 12.

715§, Liszewski, op. cit., s. 9.
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wa Grotta (1894-1973)7'¢, okuliste prof. Janusza Sobanskiego (1902-1986), farmaceu-
te prof. Adama Czartkowskiego (1881-1958), publicyste, autora monografii ,Chopin
zywy"”" i wielu innych. W roku akademickim 1945/1946 dziatato w obrebie wydzia-
téw medycznych 46 katedr zatrudniajacych 38 profesoréw, 8 zastepcow profeso-
réw i 211 pomocniczych pracownikéw naukowych, ktérzy stanowili 75% kadry na-
ukowo-dydaktycznej Uniwersytetu t6dzkiego’'®. W lutym 1949 roku potaczono Wy-
dziat Lekarski ze Stomatologicznym””. Wyremontowano przyznane na dziatalno$¢
naukowo-dydaktyczng budynki: Dom Starcéw i Kalek przy ulicy Narutowicza 60,
w ktorym znalazty swa siedzibe zaktady: Anatomii Opisowej, Histologii i Embriolo-
gii, Farmakologii, Medycyny Sadowej, budynek przy ulicy Lindleya z zakladami Che-
mii Ogdlnej i Fizjologicznej, Fizjologii i Farmacji oraz przy ulicy Napiérkowskiego 10,
w ktérym powstata Klinika Stomatologiczna, przeniesiona w roku 1948 do zabytko-
wego gmachu przy ulicy Nowotki 21 (obecnie ul. Pomorska). Wiele katedr i zakta-
dow znalazto miejsce w przedwojennych tédzkich szpitalach: Szpitalu Ubezpieczal-
ni Spotecznej im. Prezydenta RP prof. Ignacego Moscickiego przy ulicy Zagajniko-
wej 22, Szpitalu OO. Bonifratréw na Chojnach, Zaktady Mikrobiologii, Higieny, Che-
mii dziataty w budynku Panstwowego Zaktadu Higieny przy ulicy Wodnej’?.

Dnia 15 listopada 1945 r. powstata Katedra i Klinika Choréb Uszu, Nosa, Gardta
i Krtani Uniwersytetu £édzkiego’, dzi$ | Katedra i Klinika Otorynolaryngologii Uni-
wersytetu Medycznego w todzi. Jej organizatorem i pierwszym kierownikiem w la-
tach 1945-1952 byt prof. Henryk Lewenfisz-Wojnarowski (1894-1956)"%?, tworca tddz-
kiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej. Poczatkowo siedziba Katedry i Kliniki
byt szpital OO Bonifratrow przy ul. Kosynieréw Gdynskich 61. W grudniu 1945 r. od-
byt sie pierwszy wyktad dla studentéw prof. H. Lewenfisza pt. ,O znaczeniu znajo-

18], Supady, Profesor Jozef Wactaw Grott i jego metody palpacyjnego badania trzustki, ,Polskie Archi-
wum Medycyny Wewnetrznej” 2007, nr 117(3), ss. 117-118.
717 L. Wozniak, Wracajqc do korzeni...,,Panaceum” 2000, nr 3(57), s. 21.
718 |dem, Zarys historii wydziatéw medycznych..., op. cit., s. 17.
719 Ogélna charakterystyka dziatalnosci Wydziatu Lekarskiego, ,Annales Academiae Medicae Lodzen-
sis” 1970, t. 13, supl. 6,s. 1.
720 L. Wozniak, Zarys historii wydziatéw medycznych..., op. cit., ss. 17-18.
721, Sutkowska, M. Gryczynski, Z historii tédzkiej otolaryngologii,,Otolaryngologia Polska” 2004, t. 58,
nr6,ss.1221-1226.
722 M. Gryczynski, B. Latkowski, £6dZ - Klinika i podstawowe dane z regionu [w:] Zarys historii otolaryn-
gologii polskiej w latach 1879-1995, red. B. Latkowskiego, Wydawnictwo Akademii Medycznej w to-
dzi, £6dz 1996, ss. 89-96.
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mosci otolaryngologii dla kazdego lekarza oraz dla poszczegolnych specjalistow"72,
Stworzona zostata biblioteka kliniczna, ktérej poczatek stanowity dary od oséb pry-
watnych oraz ksigzki niemieckie. Rbwniez w 1946 r. reaktywowano, z inicjatywy pra-
cownikéw Kliniki, Oddziat £6dzki Polskiego Towarzystwa Otolaryngologicznego’.
Od roku 1947 Klinika zajeta pomieszczenia na Il pietrze w budynku szpitalnym przy
ulicy Kopcinskiego 227?°. Poczatkowo Klinika zajmowata 8 tézek na pierwszym pie-
trze Szpitala OO. Bonifratréw na Chojnach, na przedmiesciach miasta, w odlegto-
$ci 2 km od komunikacji miejskiej. Sprzet medyczny stanowity pozostatosci narze-
dzi przedwojennych oraz wypozyczonych przez Kierownika Kliniki, w tym broncho-
skop Brliningsa, pdzniej zostat znacznie wzbogacony ze sktadnicy sanitarnej, da-
réw z UNRRA i Szwecji, a takze zakupdw z budzetu Uniwersytetu. Prof. H. Lewen-
fisz-Wojnarowski ksztatcenie medyczne rozpoczat w Uniwersytecie Montpellier we
Francji, a ukonczyt na Wydziale Lekarskim UW. Poczatek pracy zawodowej Profeso-
ra zwigzany byt z Klinikg Choréb Wewnetrznych prof. K. Rzetkowskiego w Szpita-
lu Sw. Ducha w Warszawie, a nastepnie z Klinikg Chirurgii prof. L. KryAskiego. Za na-
mowa prof. F. Erbricha, w 1918 r. rozpoczat specjalizacje z otolaryngologii oraz pod-
jat prace w ambulatorium tego szpitala’?. Od listopada 1919 r. stuzyt w wojsku biorgc
udziat w wojnie polsko-bolszewickiej’?”. W roku 1922 uzyskat tytut doktora nauk me-
dycznych na Uniwersytecie Warszawskim i rozpoczat prace w Klinice Laryngo-Otia-
trycznej Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Warszawskiego. W roku 1934 uzyskat
tytut doktora habilitowanego na podstawie pracy: ,Badanie kliniczne i doswiadczal-
ne nad ciatami obcymi w dolnych drogach oddechowych”?, W latach 1934-1939
petnit obowiazki kierownika Kliniki Otorynolaryngologii w Warszawie. W tym czasie
odbyt staze zagraniczne w Wiedniu, Paryzu i Londynie. Po wybuchu Il wojny $wia-
towej H. Lewenfisz-Wojnarowski wyjechat do Lwowa, aby obja¢ kierownictwo Od-
dziatu Laryngologii w Szpitalu Miejskim przy ulicy Kuznowej. W roku 1942 powrdcit

2 Katedra i Klinika Otolaryngologiczna..., op. cit.
724 7. Szlenk, Polskie Towarzystwo Otolaryngologiczne (1921-1970) [rozprawa doktorska], Akademia
Medyczna w todzi, todz 1974.
72 M. Gryczynski, B. Latkowski, op.cit., ss. 89-96.
725 Wspomnienie poSmiertne prof. dr med. Henryk Lewenfisz-Wojnarowski, ,Otolaryngologia Polska
1957,t.9,nr 1, ss. 1-5.
727 A, Kempa, M. Szukalak, Zydzi dawnej todzi. Stownik biograficzny, t. lll, Oficyna Bibliofilow, £6dz
2003, s.70.
728 B, Latkowski, Krétkie notki biograficzne pracownikow klinik [w:] Zarys historii otolaryngologii pol-
skiej w latach 1879-1995, red. B. Latkowskiego, Wydawnictwo Akademii Medycznej w todzi, £6dz
1996, s. 204.
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do Warszawy. Podjat prace w szpitalu w getcie warszawskim, prowadzit takze wraz
z Ludwikiem Hirszfeldem, Juliuszem Zweibaumem i innymi lekarzami konspiracyj-
ne wykfady i ¢wiczenia dla studentéw medycyny’®. W czasie Powstania Warszaw-
skiego byt lekarzem w jednym z punktéw sanitarnych. W 1945 r. otrzymat tytut pro-
fesora nadzwyczajnego, w roku 1949 — profesora zwyczajnego, a w roku akademic-
kim 1951/52 byt Prodziekanem Wydziatu Lekarskiego Akademii Medycznej w to-
dzi. W 1952 r. zostat ordynatorem Oddziatu Laryngologii Instytutu Matki i Dziecka
w Warszawie, a w roku 1953 zostat kierownikiem Zaktadu Laryngologii w Instytu-
cie Doskonalenia i Specjalizacji Kadr Lekarskich i Kliniki Otolaryngologii Akademii
Medycznej w Warszawie. W latach 1945-1953 byt przewodniczagcym Oddziatu t6dz-
kiego, w latach 1953-1956 Oddziatu Warszawskiego PTORL, za$ w latach 1953-1955
prezesem Zarzadu Gtéwnego Polskiego Towarzystwa Otolaryngologicznego. W la-
tach 1953-1956 byt redaktorem naczelnym ,Otolaryngologii Polskiej””3°. Byt czton-
kiem $wiatowych towarzystw naukowych: The Royal Society of Medicine, Collegium
Otolaryngologicum Amicitatae Sacrum, autorem 50 prac naukowych i wspétauto-
rem 2 podrecznikéw: ,Choroby uszu, nosa, gardifa i krtani” (1951) oraz ,Antybioty-
ki w chorobach uszu, gardta i nosa” (1956). W zainteresowaniach badawczych szcze-
go6lng uwage poswiecat bronchoskopii, ktérej technike rozwinat i udoskonalit, stosu-
jac jg takze w leczeniu ftyzjatrycznym, laryngologii dzieciecej — opracowat wiasne
metody diagnostyki i leczenia choréb uszu, a takze klasyfikacje i metodyke poste-
powania w ostrej niedroznosci krtani u niemowlat. H. Lewenfisz-Wojnarowski wpro-
wadzit wiele nowatorskich technik chirurgicznych: badanie ruchomosci strzemigcz-
ka, modyfikacje operacji doszczetnej zachowawczej, fenestracji i tympanoplasty-
ki, opisat teorie gos¢cowego pochodzenia unieruchomienia kosteczek stuchowych,
wiasna metode leczenia twardzieli przetoczeniem krwi naswietlanej promieniami X,
rozszerzania bliznowatych zwezen przetyku elektrokoagulacja. Byt konstruktorem
wielu urzadzen: stotu do bronchoezofagoskopii, ekranu do endoskopii, raspatora
ssacego do tonsillektomii, elektrody do koagulacji przetyku, direktoskopu. Opraco-
wat tez metode tamponady przedniej w palcu gumowym?3'.

W skfad pierwszego zespotu lekarskiego stworzonego przez prof. Henryka Le-
wenfisza-Wojnarowskiego wchodzili: dr med. Stanistaw Witold Kmita (1909-1966),

72 G. Janczewski, Tworzyli polskq laryngologie Henryk Lewenfisz-Wojnarowski, ,Magazyn Otolaryn-
gologiczny” 2004, t. lll, z. 2(10), s. 36.

730 A. Kurnatowski, Profesorowie i docenci Akademii Medycznej w todzi 1965-1994, Wydawnictwo
Uniwersytetu Medycznego w todzi, t6dz 2004, s. 130.

31 Wspomnienie poSmiertne prof. dr med. Henryk Lewenfisz-Wojnarowski, op. cit., s. 3.
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dr med. Borys Totczynski, lek. Eugeniusz Bteszynski, lek. Jozef Otton Borsuk (1913—
1988), lek. Wiktor tukomski (1902-1957), lek. Wactaw Piasecki. Zespét byt kolejno po-
wiekszany o nowych pracownikéw. W marcu 1947 r. Klinika zostata przeniesiona do
nowoczesnie wyposazonych wnetrz Szpitala im. N. Barlickiego. Oddziat zajat po-
mieszczenia potudniowego skrzydta na drugim pietrze, w ktérych przed wojna znaj-
dowat sie Oddziat Laryngologiczny, kierowany przez dr Jozefa Imicha. Liczyt on 72
t6zka, posiadat 2 sale operacyjne i sale opatrunkowa. Przy Klinice utworzono przy-
chodnie konsultacyjna’*2. Unowoczesniono sprzet medyczny, przygotowano pomo-
ce naukowe i dydaktyczne, powiekszy# sie tez sktad personelu pomocniczego. Pra-
ca dydaktyczna prof. H. Lewenfisza-Wojnarowskiego zaowocowata wyksztatceniem
kilkudziesieciu uczniéw, w tym profesorow i docentéw, ktérzy kontunuowali rozwdj
Katedry i Kliniki’*.

Rozwdj tédzkiej otorynolaryngologicznej szkoty naukowej

W roku 1952 kierownikiem Katedry i Kliniki zostat doc. dr med. Aleksander Radzimin-
ski (1910-1972)7*, stajac sie koordynatorem pracy cztonkéw szkoty naukowej. Pro-
fesor byt absolwentem Wydziatu Lekarskiego Uniwersytetu Poznanskiego z 1933 r.
W 1932 r. podjat prace w Klinice Otolaryngologicznej Uniwersytetu w Poznaniu, kie-
rowanej przez prof. Alfreda Laskiewicza. W 1934 r. uzyskat stopien doktora nauk me-
dycznych na podstawie obrony dysertacji: ,O rozmieszczeniu béléw gtowy i pél
przeczulicowych skéry w zapaleniach ostrych i przewlektych jam bocznych nosa na
podstawie analizy przypadkéw Kliniki Otolaryngologicznej Uniwersytetu Poznan-
skiego””*>.W latach 1932-1939 byt asystentem Kliniki, a w roku 1937 odbyt staz w Kli-
nice Otolaryngologicznej prof. George'a Portmanna w Bordeaux oraz ukonczyt kurs
bronchoezofagoskopii pod kierunkiem Chevalier Jacksona Soulasa w Paryzu®. A.
Radziminski brat udziat w wojnie obronnej w 1939 r., a nastepnie trafit do niewo-
li niemieckiej i przebywat przez 2 miesigce w areszcie w Ostrowcu Swietokrzyskim,
gdzie pracowat jako jeniec wojenny w Szpitalu PCK. Po uwolnieniu rozpoczat pra-
ce w szpitalu w Starachowicach jako laryngolog, wspétpracujac z oddziatami par-
tyzanckimi. W 1945 r. rozpoczat organizowanie Oddziatu Laryngologicznego Szpi-

732 Katedra i Klinika Otolaryngologiczna, op. cit., s. 336.

733 A. Kurnatowski, Profesorowie i docenci Akademii Medycznej..., op. cit., s. 130.

734 Katedra i Klinika Otolaryngologiczna, op. cit., s. 337.

735 B. Latkowski, Krdtkie notki biograficzne pracownikdw klinik, op. cit., s. 208.

76 A, Kierzek, Z. Szlenk, Profesor Aleksander Wtadystaw Radzimiriski (1910-1972) w swietle dokumen-
téw, ,Otorynolaryngologia - Przeglad Kliniczny” 2018, nr 17(1), ss. 41-47.
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tala Wojewddzkiego w Bydgoszczy, wyposazajac go we wilasny sprzet medyczny.
W tym czasie byt takze przewodniczacym Polskiego Towarzystwa Lekarskiego w wo-
jewddztwie bydgoskim, prezesem Bydgoskiego Towarzystwa Naukowo-Lekarskie-
go, cztonkiem Zarzadu Gdansko-Pomorskiej Izby Lekarskiej i Komisji Zdrowia Woje-
wodzkiej Rady Narodowej w Bydgoszczy. W roku 1950 w Akademii Medycznej w Po-
znaniu A. Radziminski uzyskat stopien doktora habilitowanego na podstawie pracy
,Badanie kliniczne i doswiadczalne nad wptywem niedroznosci nosa na umiejsco-
wienie zmian chorobowych w ptucach””*”. W roku 1951, w Bydgoszczy, wspétorga-
nizowat pierwszy w Polsce Instytut Szkolenia i Specjalizacji Kadr Lekarskich. W roku
1954 Aleksander Radziminski otrzymat tytut profesora nadzwyczajnego, a w 1963 .
- profesora zwyczajnego. Od 1959 r. byt cztonkiem Societe Broncho-Oesophago-Ga-
stroscopie de la Langue Francaise (Paris) oraz Collegium Otolaryngologicum Amici-
tiae Sacrum w Amsterdamie’, W roku 1961 z jego inicjatywy powstata przy Klinice
Poradnia Foniatryczna kierowana przez dr Jadwige Tronczynska, gdzie prowadzo-
na byta rehabilitacja chorych po catkowitym usunieciu krtani oraz plastyce rozszcze-
pow podniebienia’®. Byt promotorem 12 prac doktorskich i opiekunem 6 prac ha-
bilitacyjnych, opublikowat 105 prac naukowych w czasopismach krajowych i zagra-
nicznych, redaktorem i wspotautorem pierwszego polskiego podrecznika z zakresu
chirurgii w otolaryngologii —,Zabiegi i operacje w otorynolaryngologii” (1970). Dzia-
tat w wielu organizacjach spotecznych: Towarzystwie Wiedzy Powszechnej, Polskim
Towarzystwie Otolaryngologicznym, przyczynit sie do powstania Studenckiej Komi-
sji Zdrowia oraz domu akademickiego przy ulicy Bystrzyckiej’*.

Po smierci prof. A. Radziminskiego od roku 1972 Klinike prowadzit doc. dr hab.
med. Jan taciak (1919-1990), ktéry zawodowo i naukowo byt z nig zwigzany od 1949
r. J kaciak rozpoczat studia medyczne, przerwane przez wybuch Il wojny $wiatowej,
na Uniwersytecie Jagielloriskim w Krakowie, a ukoriczyt w roku 1944 na Wydziale Le-
karskim Uniwersytetu w Bratystawie. W 1946 roku na Wydziale Lekarskim Uniwersy-
tetu Jagiellonskiego w Krakowie nostryfikowat dyplom lekarski. W roku 1946 praco-
wat jako asystent w Szpitalu Powiatowym w Miechowie, a od konca lat 40. swa ka-
riere zawodowa zwigzat z todziag. Poczatkowo w latach 1946-1948 pracowat jako
lekarz w Szpitalu Miejskim im. J. Korczaka (dawniej Anny Marii), a od 1949 r. jako

737 B. Latkowski, Krétkie notki biograficzne pracownikdw klinik, op. cit., s. 208.

738 S. Zabtocki, Tworzyli polskg laryngologie — Aleksander Wtadystaw Radziminski, ,Magazyn Otoryno-
laryngologiczny” 2011, t. 10, z. 2, ss. 40-41.

739 A. Pruszewicz, Foniatria [w:] Zarys historii otolaryngologii polskiej..., op. cit.

740 A, Kurnatowski, Profesorowie i docenci Akademii Medycznej..., op. cit., s. 440.
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starszy asystent w Katedrze i Klinice Otolaryngologii Uniwersytetu £6dzkiego, a na-
stepnie Akademii Medycznej w todzi. W roku 1952 ukonczyt specjalizacje | stopnia,
a w roku 1954 |l stopnia w zakresie otolaryngologii. W roku 1961 uzyskat stopien na-
ukowy doktora nauk medycznych na podstawie obrony pracy pt.: ,Zmiany chorobo-
we w gérnych drogach oddechowych i uszach jako powikfania po pandemii grypy
w 1957 roku”. W roku 1967 uzyskat stopierr doktora habilitowanego nauk medycz-
nych na podstawie dysertacji ,Wptyw hatasu na lokalizacje stuchowg oséb z prawi-
dtowym stuchem oraz uposledzeniem stuchu typu przewodzenia i odbioru”*'. W la-
tach 1972-1983 J. Laciak byt konsultantem wojewddzkim w zakresie laryngologii
na terenie wojewddztwa miejskiego tédzkiego. W roku 1977 otrzymat tytut profe-
sora nadzwyczajnego, a w roku 1987 profesora zwyczajnego. W 1983 r. uzyskat ty-
tut Cztonka Honorowego Polskiego Towarzystwa Otolaryngologicznego. W latach
1980-1983 prof. J. Laciak byt przewodniczacym Zarzadu Gtéwnego Polskiego Towa-
rzystwa Otolaryngologicznego. W latach 1956-1972 petnit funkcje skarbnika, a na-
stepnie przez cztery kadencje przewodniczacego Oddziatu £édzkiego Polskiego To-
warzystwa Otolaryngologicznego’2. Od 1983 r. J. Laciak byt cztonkiem Zespotu Kra-
jowego ds. Laryngologii, kierowat takze szkoleniem podyplomowym z zakresu tej
dziedziny medycyny. W trakcie swojej pracy naukowej i zawodowej rozwijat zainte-
resowania medyczne. W roku 1989 Profesor przeszedt na emeryture, nadal jednak
pracowat w Klinice na czesci etatu, stuzac mtodszym kolegom rada i pomoca™:. Byt
promotorem 11 doktoratéw i opiekunem naukowym 3 habilitacji. Opublikowat 78
prac w czasopismach krajowych i zagranicznych’*.

W roku 1974 powstat Instytut Choréb Uktadu Nerwowego i Narzadoéw Zmystéw
AM, ktérego dyrektorem mianowany zostat neurolog prof. dr hab. med. Antoni Pru-
sinski (1925-2017), a zastepca okulistka prof. Irena Swietliczko (1923-2011). W jego
sktad wchodzity Klinika Laryngologii, Klinika Neurologii, kierowana przez prof. A.
Prusinskiego, Klinika Neurochirurgii, pod kierunkiem prof. dr hab. med. Jerzego
Brzezinskiego, Klinika Choréb Oczu,